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Dear participants,

IMASCON 2026 SPRING Congress is an internationally recognized academic event. With this
congress, where face-to-face and remote participation is supported, you will have the opportunity to
present your scientific publications. Our congress, which is attended by respected names in the scientific

community, is a candidate congress to bring new horizons to science.

From 8 countries 128 participants applied to the congress. Participants presented their papers for two

days in the congress.

We are also grateful to the esteemed participants, our keynote speakers, our referees for their support
and contributions to the success of this congress. Thank you for attending our academic event and

supporting us.

The IMASCON congress will be held every year by raising its target higher. It will reach out to wider

communities and increase the number of papers and participants.

Any kind of feedback about the congress is very important to us. You can reach our congress from our

web page, info@imascon.com e-mail address and official social media accounts.

IMASCON ORGANIZING COMMITTEE 01.06.2026
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PROMOTION OF YEAR-ROUND TOURISM: NEW STRATEGIES IN THE BALKAN
REGION

PhD. Ariola Harizi
University "Aleksandér Moisiu" Durrés, Albania, Faculty of Business, Marketing
ariolaharizi@uamd.edu.al

Abstract

The Balkan region possesses exceptional potential for year-round tourism due to its diverse landscapes, rich
cultural heritage, favorable climate variations, and emerging experiential markets. However, tourism
activity remains highly seasonal, concentrated primarily in the summer months, leading to economic
imbalance, underutilized infrastructure, and unstable employment patterns. This study explores innovative
promotion strategies aimed at transforming the Balkans into a competitive all-season destination. The
research paper examines diversification strategies such as cultural and heritage tourism, gastronomy routes,
wellness and medical tourism, rural and agritourism, creative and event-based tourism, digital nomad
programs, and conference and educational tourism. Emphasis is placed on integrated destination branding,
regional cross-border cooperation, digital marketing ecosystems, data-driven promotion, and sustainability-
based positioning. The study also highlights the role of smart tourism tools, public—private partnerships, and
local community engagement in creating resilient tourism models that extend visitor flows beyond peak
seasons. Using comparative analysis and best-practice benchmarking, the paper proposes a strategic
framework for year-round tourism promotion in the Balkans, aligned with sustainable development
principles and contemporary traveler behavior. The findings suggest that repositioning the Balkans from a
“summer destination” to a “four-season experiential region” can increase economic resilience, enhance
destination competitiveness, and foster inclusive regional growth.

Keywords: Year-round tourism, Balkan region, destination branding
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ECONOMIC INCENTIVES AND SMART TECHNOLOGIES IN THE TRANSITION
TOWARD SUSTAINABLE AGRICULTURE

Ervis Lila
University "Aleksandér Moisiu" Durrés, Faculty of Business, Department of Statistics and Applied
Informatics
ervislila@uamd.edu.al

Abstract

The global agricultural sector is undergoing a structural transformation driven by sustainability imperatives,
technological innovation, and evolving economic incentives. As food systems face mounting pressures from
climate change, resource scarcity, and rising demand, the integration of digital technologies and market-
based policy instruments has emerged as a central pathway toward sustainable development. This study
examines the interaction between price mechanisms and technological innovation in accelerating the
transition toward smart and climate-resilient agriculture. Drawing upon contemporary literature on
Agricultural Innovation Systems, sustainable development theory, and environmental economics, the paper
analyses how subsidies, environmental taxes, carbon pricing schemes, guaranteed price mechanisms, and
dynamic pricing models influence farmers’ adoption of advanced technologies. Particular attention is given
to the transformative role of Artificial Intelligence, Internet of Things, drones, robotics, Big Data analytics,
and blockchain in optimizing resource use, improving productivity, enhancing traceability, and reducing
environmental externalities across agri-food value chains. The study argues that price mechanisms function
not just as neutral market signals, but as strategic policy instruments capable of reshaping risk perception,
investment behavior, and innovation diffusion. When properly designed, economic incentives can lower
adoption barriers, stimulate private investment, and align agricultural production with sustainability goals
such as carbon neutrality and biodiversity protection. Conversely, price distortions and insufficient policy
coordination may hinder innovation uptake and perpetuate inefficient practices. The paper proposes an
integrated framework that combines technological modernization with performance-based pricing systems
and carbon market participation as key drivers of long-term agricultural competitiveness and environmental
resilience. By linking economic incentives directly to technological diffusion and sustainability outcomes,
the study contributes to ongoing debates on how to design coherent policy architectures capable of
supporting the global transition toward sustainable and digitally enabled food systems.

Keywords: Sustainable agriculture, agricultural innovation, price mechanisms, economic incentives
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STRUCTURAL ANALYSIS OF HUNGARIAN FOLK DANCES IN THE CONTEXT OF
HISTORICAL CONTINUITY AND CULTURAL IDENTITY

Assoc. Prof. Dr. GOKHAN DILBAS
Independent Researcher, Tiirkiye
gokhandilbas@hotmail.com

Abstract

This study examines the historical development, structural and musical characteristics and transformation
processes of Hungarian folk dances from the perspectives of cultural identity theories and historical context.
The structures, figures and performative presentations of Hungarian folk dances, which exhibit regional
variations, have gradually become more elaborate over the centuries; these dances took their present forms
particularly during the XVIIIth and XIXth centuries. The study analyzes the characteristics of Hungarian
folk dances by focusing on tempo and rhythmic variations, improvisational techniques and performance
features observed in dances performed across Hungary. The article also approaches Hungarian folk dances
in conjunction with their inseparable musical components, evaluating them from an ethnomusicological
perspective. Within this framework, it provides a comprehensive analysis of Hungarian folk dances,
considering melodic structures, rhythmic patterns and the instruments employed. The historical
development of Hungarian folk dances is emphasized and the transformation processes of both traditional
and newly emerging dance figures are examined. In doing so, the study discusses the impact of Hungarian
folk dances on the artistic reproduction of Hungarian culture. In conclusion, the study demonstrates that
Hungarian folk dances constitute a dynamic interaction space in terms of cultural meaning while
maintaining historical continuity. They reflect a multi-layered structure encompassing local characteristics,
the construction of national identity and the interplay between national and global cultural contexts. Within
this framework, the research highlights that folk dances are not merely an aesthetic expression of emotions
and lived experiences, but also serve as instruments of collective memory, social belonging and tangible
cultural representation.

Keywords: Hungarian folk dances, Hungarian cultural heritage, Hungarian national cultural identity,
csardas, ethnomusicology.
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THE EDUCATION PARADOX OF WOMEN'S EMPLOYMENT IN TURKIYE

BUSE EREN
Kocaeli Universitesi, SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, SOSYAL POLITIKA
buseren34@gmail.com

Abstract

In the last two decades, access to higher education in Tiirkiye has expanded significantly, and the number
of university-educated women has increased rapidly. However, this expansion has not led to a proportional
increase in women's participation in the workforce. This study aims to examine why young university-
educated women in Tiirkiye are neither in Education, Nor Employment, Nor Training (NEET). The research
has a qualitative design and is based on an interpretive approach. Data were collected through semi-
structured in-depth interviews with 22 young women aged 24-29 who are university graduates. The
obtained data were analyzed using thematic analysis. The findings show that NEET status is not due to a
single cause and arises from the interaction of multi-layered processes operating at the micro, meso, and
macro levels. At the micro level, some participants develop a distance due to their critical approach to
working life and their individual evaluations. At the meso level, care responsibilities, family structure, and
social norms can limit women's participation in employment. At the macro level, the massification of higher
education, diploma inflation, and education-employment mismatch make it difficult for young graduates to
transition to the labor market. This study argues that the status of young women is a structural result of a
gender-shaped transition regime rather than an individual failure.

Keywords: Education, employment, gender, NEET, Tiirkiye, young women
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GENERATION Z AND WORK EXPECTATIONS

PhD. BASAK KICIR
Kocaeli Universitesi, Saglhk Kiiltiir Spor Daire Baskanligi, Mediko Sosyal Merkezi
basak.kicir@kocaeli.edu.tr

Abstract

Generation Z, is currently entering the labor market. Generation Z constitutes 32 % of the global population
and one quarter of the working population. Each generation possess its own distinctive set of values,
attitudes and expectations, which collectively differentiate it from others. Unlike previous cohorts,
Generation Z has never experienced a world without the internet, a factor that fundamentally shapes their
identity. Having grown up in constant interaction with digital technologies, they demonstrate strong
proficiency in contemporary communication tools. Viewing the internet as a gateway to the world, and
engaging in global online communication, they place considerable importance on diversity, inclusiveness,
and social justice. Moreover, they exhibit strong individual thinking skills and self-confidence, are open to
learning and development, have grown up in a culture of security, and have high levels of formal education,
yet relatively limited work experience. For Generation Z, symbolic qualities such as an organization's
competence, prestige, sincerity, or ethical image are as important as salary and benefits. They tend to prefer
flexible work arrangements, including remote and hybrid work, over traditional 8-to-5 schedules, and they
place high importance on work—life balance. They expect honesty, respect, and guidance from their
managers. They prefer sincere working environments where they can build good relationships and get
answers to their questions. Generation Z has introduced new expectations and distinct behavioral patterns
into the labor market; however, research addressing their work-related expectations remains limited.
Exploring their expectations, strengths, and potential is likely to make significant contributions to the
literature on labor economics and industrial relations. Understanding the work-related expectations of
Generation Z can not only facilitate their integration into the workplace but also enhance intergenerational
communication and contribute to overall organizational productivity.

Keywords: Generation Z, future workforce, work expectations
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A TRACE OF ALTERNATIVE EDUCATION IN THE CENTURY OF TURKIYE
EDUCATION MODEL: AN EXAMINATION ON DIFFERENTIATION AND TRENDS

) ZEYNEP ELMAS
Uludag Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Stnif Egitimi
zelmas3411(@gmail.com

_ SAFIYE SINEM ZENGIN GOKCEK
Uludag Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Stnif Egitimi
sszengin60@gmail.com

Abstract

Today, education systems are transforming into a student-centered and holistic approach. With this
transformation, the concepts of individualization and preparation for life in education are becoming
increasingly important. The growing significance of these concepts also brings about the need for alternative
educational pedagogies. In today’s world, alternative education models are rapidly increasing, particularly
within the private sector. However, in many countries there are also education systems that provide
alternative educational practices accessible to students who do not have access to such opportunities in the
private sector. Within the Tiirkiye Century Education Model (Tiirkiye Yiizyilt Maarif Modeli — TYMM),
which has been gradually implemented in Tiirkiye, there are also concepts that may shed light on alternative
educational practices. In this study, the concepts of differentiated instruction and dispositions, which may
function as alternative educational practices within TYMM and are accessible to every student, are
examined. The emphasis on individualization within differentiated instruction, as well as the concepts
within dispositions that correspond to fundamental life skills, offer insights into alternative educational
practices. The research was conducted using the qualitative document analysis method by examining the
TYMM common text document and the official documents available on the TYMM website. The examined
concepts aim to present a perspective on alternative educational practices that are accessible to every student
within Tiirkiye’s education system.

Keywords: Alternative education, differentiated instruction, dispositions
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REVIEWING THE THEORY OF SECURITY COMMUNITY: THE CASE OF THE
NEGOTIATION PROCESS ON CYPRUS

Assist. Prof. Dr. KEISUKE WAKIZAKA
Istanbul Gelisim Universitesi, Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mliskiler Boliimii
kwakizaka@gelisim.edu.tr

NAZLICAN BOLAHENK
Istanbul Gelisim Universitesi, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mliskiler Bolimii
nazlicanbolahenk(@gmail.com

CEREN KARGIN
Istanbul Gelisim Universitesi, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mliskiler Boliimii
cerennlg@gmail.com

Abstract

Karl Deutsch combined realist and liberalist theories and suggested the “security community theory,”
focusing on NATO as one of its exemplary models. This theory argues that international organizations have
the function of protecting member states against external threats as well as resolving disputes between
member states. However, NATO's behavior regarding the issue of Cyprus does not strengthen this theory.
This study will examine how the security community theory can be softened by focusing on NATO's
behavior during the Cyprus issue. The study will argue that during the 1974 Cyprus Peace Operation,
NATO, led by the US, prevented Turkey's progress, hindering a full resolution of the problem and that it
will also suggest that in the subsequent period, taking advantage of the fact that all guarantor countries were
NATO members, relations between the south and the north were conducted in a more moderate and peaceful
manner. The research will employ qualitative research methods, particularly content analysis and process
tracing.

Keywords: Theory of Security Community, the Dispute on Cyprus, International Organizations, Guarantor
States, NATO
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ENVIRONMENTAL AND GEOPOLITICAL VULNERABILITIES AND THE
RECONFIGURATION OF MIGRATION AND MEDIA DISCOURSES IN CENTRAL
ASIA: A COMPARATIVE ANALYSIS THROUGH THE CASE OF KAZAKHSTAN IN
RELATION TO TiRKIYE AND THE EUROPEAN UNION

Prof. Dr. MYRZANTAY ZHAKYP
Kocaeli Universitesi, Kuzey Kazakistan Manash Kozybayev Universitesi “Gazetecilik ve Sosyal Bilimler”
Boliimii, Kuzey Kazakistan Manash Kozybayev Universitesi “Gazetecilik ve Sosyal Bilimler” Boliimii
mkzhakyp@ku.edu.kz

Aigerim Kozhabay
Kocaeli Universitesi, Kocaeli Universitesi iletisim Halkla iliskiler ve Tanitim Anabilim Dali, Kocaeli
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Tanitim Anabilim Dali
aigerim.xoxo@gmail.com

Lecturer Lazzat Baibolat
Kocaeli Universitesi, L.N. Gumilyov Avrasya Milli Universitesi “Uygulamali Kazak Dili” Boliimii, L.N.
Gumilyov Avrasya Milli Universitesi “Uygulamali Kazak Dili” Béliimii
baibolat Ib@enu.kz

Abstract

This paper aims to examine the effects of deepening environmental and geopolitical vulnerabilities on
migration dynamics in Central Asia through the case of Kazakhstan from a comparative and multilayered
perspective. In particular, it discusses how developments in Afghanistan, water security problems, the Qosh
Tepa Canal, climate-related environmental pressures, and regional demographic imbalances reshape both
cross-border and internal migration movements. In addition, the study includes an evaluation of how
geopolitical tensions in the Middle East, uncertainties in U.S.—Iran relations, and regional conflict risks
affect potential migration movements toward Central Asia. The study approaches migration not only as a
demographic and political process, but also as a communication issue that is interpreted, legitimized, and
shapes public perception through media discourse. In this context, Turkish-, Kazakh-, Russian-, and
English-language media contents are analyzed comparatively; it is revealed how migration is represented
along the axes of security, humanitarian crisis, economic opportunity, social cohesion, regional stability,
and strategic governance. The research adopts a holistic methodological approach combining quantitative
and qualitative methods. The analysis of migration statistics, evaluation of environmental risk data, semi-
structured expert interviews, and multilingual media discourse analysis are used together. In addition,
Kazakhstan’s internal migration policies toward its northern regions are comparatively examined alongside
Tiirkiye’s migration governance experience and the European Union’s migration and asylum framework.
This paper aims to provide an interdisciplinary contribution by integrating migration studies with media and
communication research. It is also emphasized that this research framework can create a strong academic
basis for developing joint publications, joint projects, international research networks, and sustainable
scientific cooperation between Kocaeli University and academic institutions in Kazakhstan. Thus, the study
aims to contribute not only to theoretical discussions but also to regional policy-making and academic
diplomacy processes.

Keywords: Central Asia, migration, media discourse, Kazakhstan, geopolitical risks, environmental
vulnerability, migration governance, comparative media analysis, multilingual media, regional security
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THE ROLE OF SOCIAL MEDIA INFLUENCERS IN ADVERTISING
EFFECTIVENESS: A TRUST AND PERSUASION PERSPECTIVE

' ) . Prof. Dr. Hiiseyin Dikme .
Istanbul Gelisim Universitesi, lktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Halkla Iliskiler ve Tanitim
hdikme@yahoo.com

' ) ~ Assist. Prof. Dr. Ipek Isilay _
Istanbul Gelisim Universitesi, lktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Halkla Iliskiler ve Tanitim
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Asma Mohamed Farah
Istanbul Geligim Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Saglik Yo6netimi
Asmanuh8@gmail.com

Assist. Prof. Dr. Kerim Karagoz
Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Cizgi Film ve Animasyon
Boliimii
kerim.karagoz@alanyauniversity.edu.tr

Abstract

With the advancement of digitalization, communication and marketing activities have undergone a
significant transformation, and social media platforms have assumed a decisive role in shaping consumer
behavior. This transformation has led brands to restructure their strategies for reaching target audiences,
positioning social media influencers as key actors in advertising communication. Through the interaction
they establish with their followers and the trust they generate, influencers create a distinct communication
process compared to traditional advertising methods. This study aims to examine the role of social media
influencers in advertising effectiveness from the perspectives of trust and persuasion. A literature review
method was employed, and a conceptual evaluation was conducted based on recent academic studies. The
findings indicate that the perceived credibility of influencers, the authenticity of their content, and the level
of interaction with followers directly influence the perception of advertising messages and consumer
attitudes. In particular, trust has been identified as a critical factor that enhances the persuasive power of
advertising messages and plays a decisive role in shaping purchase intention. As a result, social media
influencers should not be considered merely as promotional tools; rather, they should be redefined as
strategic communication agents that shape consumer behavior.

Keywords: Social media, social media influencers, influencer marketing, advertising effectiveness, trust,
persuasion

SOCIAL PRESSURE AND STEREOTYPED PERCEPTIONS IN THE EMOTIONAL
LABOR EXPERIENCES OF RELIGIOUS CULTURE AND MORAL KNOWLEDGE
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TEACHERS

SENA SENGUL
Kocaeli Universitesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii Din Egitimi Anabilim Dali
senasengull@hotmail.com

Prof. Dr. MUHAMMET FATiH GENC
Kocaeli Universitesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii Din Egitimi Anabilim Dali
muhammetfatih.genc@kocaeli.edu.tr

Abstract

This study examines the social pressure and stereotyped perceptions encountered by Religious Culture and
Moral Knowledge (RCMK) teachers in their professional lives within the framework of the concept of
emotional labor. RCMK teachers are regarded as bearers of a representational role laden with social
expectations in addition to their pedagogical roles. The scope of this expectation extends from the teacher’s
in-class attitudes to their style of dress, from everyday speech to social media sharing, and often turns into
an intervention in the sphere of individual life. In the study, the theme of “social pressure and stereotyped
perceptions,” which constitutes one of the themes of a broader qualitative research based on semi-structured
interviews conducted with 30 RCMK teachers, is addressed. The findings are analyzed around three
categories: social expectations and taken-for-granted assumptions, pressures related to appearance and
behavior, and othering alongside branch-specific challenges. These categories indicate that both
theprofessional and religious identities of the teacher are constructed within a continuous field of
observation and that the emotional labor burden increases to the extent that the teacher internalizes the
obligation to conform to the image of a “flawless religious figure.” The study discusses that socially
produced stereotypes specific to the field are intertwined with the surface and deep forms of emotional labor,
thereby creating a risk of professional burnout in the long term.

Keywords: Emotional labor, Religious Culture and Moral Knowledge teaching, social pressure, stereotype,
professional identity.

A COMPARATIVE EXAMINATION OF STUDENT’S LEVELS OF PERSEVERANCE,
CURIOSITY, EMPATHY, AND ASSERTIVENESS IN TURKIYE AND PORTUGAL
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ksanal@stu.aydin.edu.tr

Abstract

The aim of this study is to comparatively examine the levels of perseverance, curiosity, empathy, and
assertiveness among students in the Tirkiye and Portugal samples included in the Programme for
International Student Assessment (PISA) 2022 dataset. The study also investigates whether the relationships
among these variables display a similar pattern across the two countries. This research is a quantitative
descriptive comparative study. The analyses were conducted using data from 6,744 students in Tiirkiye and
6,342 students in Portugal. Descriptive statistics were calculated both unweighted and weighted by student
sampling weights, and the interpretations were based primarily on the weighted results. The findings show
that the mean perseverance score is higher in Portugal than in Tiirkiye. In contrast, students in Tiirkiye have
higher mean scores in curiosity and assertiveness. Empathy scores are quite similar in the two countries.
The correlation results further indicate that all variables are positively related in both samples and that the
overall relational pattern is largely similar across countries. In particular, the relationships between
perseverance and curiosity, and between curiosity and empathy, are relatively more pronounced. Overall,
the results suggest that although some social-emotional characteristics differ in level between Tiirkiye and
Portugal, the relational structure among these characteristics remains broadly similar.

Keywords: Tirkiye, Portugal, perseverance, curiosity, empathy, assertiveness

STRATEGIC DECISION PARALYSIS UNDER CONTINUOUS GLOBAL
UNCERTAINTY: A CONCEPTUAL MODEL FROM A DYNAMIC CAPABILITIES
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PERSPECTIVE

Assist. Prof. Dr. Okan Seneldir
Kocaeli Universitesi, Ali Riza Veziroglu Meslek Yiiksekokulu, Ydnetim ve Organizasyon
seneldir@kocaeli.edu.tr

Abstract

In recent years, organizations have increasingly operated in environments characterized by persistent and
overlapping global disruptions, including geopolitical tensions, economic volatility, and rapid technological
change. While the strategic management literature has extensively examined decision-making under
uncertainty, it has predominantly focused on decision quality and outcomes. Consequently, the process
through which strategic action is initiated has received comparatively limited attention. To overcome this
limitation, the present study conceptualizes strategic decision paralysis as a condition in which organizations
systematically delay or avoid initiating strategic action despite recognizing relevant opportunities or threats.
Building on the dynamic capabilities perspective and drawing on insights from behavioral strategy, threat-
rigidity theory, and managerial cognition, the study develops an integrative conceptual model. The model
proposes that continuous global uncertainty leads to strategic decision paralysis through two key
mechanisms: Cognitive overload and heightened risk perception. Furthermore, it suggests that
organizational factors—namely dynamic capabilities, leadership experience, and network integration—
moderate these relationships by mitigating the adverse effects of uncertainty on decision processes. By
shifting the focus from decision outcomes to the initiation of strategic action, this study offers a novel
theoretical lens for understanding organizational inaction. In doing so, it contributes to the strategic
management literature by conceptualizing decision paralysis as a distinct phenomenon and by providing a
foundation for future empirical research in contexts characterized by ongoing and systemic uncertainty.

Keywords: Strategic Decision Paralysis, Dynamics Capabilities, Global Uncertainty, Cognitive Overload,
Risk Perception.

INFRINGEMENT OF BRANDS RIGHTS AND PROTECTION OF BRANDS RIGHTS

24



‘{'ﬁmaswn.,

IMASCON 2026 SPRING | MAY 8-9, 2026 KOCAELI/TURKIYE | INTERNATIONAL MARMARA SCIENCE AND SOCIAL
SCIENCES CONGRESS | SOCIAL SCIENCES PROCEEDINGS BOOK

SEYMA UNAL
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Abstract

One of the products that people create are ideas. Ideas that change and develop day by day have different
reflections in law, and one of these reflections is the concept of brand. If the brand, which has a material
possession, has three elements that we can mention as clarity, certainty and distinctiveness and mark, the
elements of the brand will be completed. With the emergence of the legal existence of the brand, the issue
of brand infringement will arise, which is frequently the subject of legal decisions. First of all, the subject
of brand breach is examined by considering articles 29 and 7 of the Industrial Property Law. After the
consideration of Article 7 with various Supreme Court decisions, the titles of imitation of the trademark,
use of the imitation trademark in trade and unauthorized expansion of the right granted by license or unfair
transfer to third parties were examined. Here, within the framework of Article 149 et seq. articles, lawsuits,
non-suit legal remedies and mediation were mentioned. Among the cases, the detection, stopping,
prevention, abolition of breach and compensation cases were mentioned. Compensation cases were
examined under the titles of material, moral, deprived earnings and reputation compensation. Evidence
determination, which is important for the determination of a lawsuit, was also included at this stage. Among
the nonsuit legal methods; seizure, deletion, transformation, destruction, transfer to ownership,
announcement or notification and provisional injunction have been examined. Mediation s evaluated as the
last subject. The purpose of the declaration is to ensure the infringement and protection of brand, which is
frequently mentioned in Supreme Court decisions.

Keywords: Brand, Case, Decision, Infringement

THE RIGHTS OF PERFORMERS IN LIGHT OF SUPREME COURT
JURISPRUDENCE
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Abstract

This study examines the scope of the moral and economic rights of performers under the Turkish Law on
Intellectual and Artistic Works (FSEK) and their practical implications, particularly in light of Supreme
Court jurisprudence. Performers are recognised as holders of related rights, distinct from authors, as they
interpret and communicate works to the public through their performances. The study first clarifies the
concept of a “performer” and distinguishes it from authorship, then systematically analyses the rights
granted to performers. In this context, moral rights—namely the right of attribution, the right against false
attribution, and the right of integrity—are examined, while economic rights such as fixation, reproduction,
distribution, performance, and communication to the public are evaluated. Furthermore, key legal issues
frequently encountered in practice, such as the transfer of performers’ rights, limitation periods,
retroactivity, unauthorised exploitation of performances, and the requirement of originality,are analysed in
the light of Supreme Court decisions. Particular attention is given to the legal consequences arising from
unauthorised recording, reproduction, and communication of performances, in line with the structure of
performers’ protections recognised in copyright law. The study concludes that judicial interpretation plays
a decisive role in the protection of performers’ rights and that, especially with the impact of digitalisation,
the scope of these rights has expanded. Nevertheless, certain ambiguities persist in practice, highlighting
the need for legislative clarification and consistency in case law.

Keywords: Performers’ rights, Related rights, Turkish Law on Intellectual and Artistic Works (FSEK),
Moral rights, Economic rights, Supreme Court Jurisprudence

THE EXTERNAL REPRESENTATION AND STATECRAFT OF KEMALISM IN
FOREIGN DIPLOMATIC OBSERVATION (1933-1935)
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Abstract

This study examines the political language, symbolic repertoire, and state priorities through which
Kemalism was represented in foreign diplomatic observation between 1933 and 1935. It argues that, during
the Republican period, Kemalism functioned not merely as an ideology regulating domestic politics, but
also as a regime language projected to the outside world and as a framework shaping state conduct. The
study is structured around two sub-questions. First, through the Tenth Anniversary celebrations of the
Republic in 1933 and the diplomatic contacts established during those celebrations, it evaluates the symbols,
rhetoric of friendship, and protocol order through which Kemalism presented itself to foreign interlocutors.
Second, it discusses how, in 1934—1935, Turkey was read in foreign diplomatic documents in terms of
priorities of sovereignty, security, and balance with regard to the Straits regime, the balance of trade, arms
procurement, and requests for military expertise. The findings demonstrate that Kemalism, on the one hand,
produced a language of external representation marked by a high degree of ceremonial and visual density,
and, on the other hand, developed in the sphere of diplomatic negotiation into a cautious, calculated, and
sovereignty-centered reason of state. Kemalism thus emerges in this period as a constitutive framework that
explains both the symbolic grammar through which the regime was displayed outwardly and the practical
dimension of the Republican state acting within the international system. In this respect, the study proposes
a reading that brings together the axes of intellectual history, diplomacy, and state-building within a single
historical whole, and seeks to make clearly visible the continuity between external representation and
sovereignty politics in the context of the early Republic.

Keywords: Kemalism, Republican period, diplomatic observation, external representation, statecraft

FROM ERZURUM TO KARS: THE LEGAL AND SPATIAL ORGANIZATION OF
SOVIET OFFICIAL PRESENCE ON TURKEY’S EASTERN FRONTIER IN TURKISH-
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SOVIET RELATIONS DURING THE REPUBLICAN PERIOD (1924-1938)

Lecturer PhD. Sezgin ELBAY
Yalova Universitesi, Rektorliik, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
sezgin_elbay@hotmail.com

Abstract

This study examines the legal and spatial organization of Turkish-Soviet relations along the eastern frontier
during the Republican period, within the timeframe 1924-1938. The central problem of the study is to
determine under which statuses Soviet official presence was recognized in Turkey and why the center of
gravity of that presence shifted from Erzurum toward Kars. The research is structured along two analytical
axes. First, it identifies how Soviet official presence was juridified at the levels of consular representation,
embassy structures, and trade representation between the consular arrangement of 7 February 1924 and the
Trade and Navigation Treaty of 11 March 1927. Second, it demonstrates how local border diplomacy was
institutionalized along the Kars line between 1926 and 1929 through the regulation of water use, border
disputes, transit and passage arrangements, and technical commissions. The findings show that the Republic
construed its eastern frontier not merely as a security line, but as a field of regulated trade, controlled
mobility, and reciprocal negotiation. In this context, the rise of Kars was not the product of a single
administrative correction, but the historical outcome of the frontier’s transformation into a functional
diplomatic space. By moving Turkish-Soviet relations beyond a narrative centered exclusively on high
diplomacy, the study offers a new interpretation of Republican history from the standpoint of frontier
governance, provincial diplomacy, and processes of state formation. In this respect, it argues that in the
eastern provinces of the Republic, foreign policy and internal administration were not separate spheres; on
the contrary, they converged within the same institutional logic. It therefore demonstrates that frontier cities
must be reassessed not only in geographical terms, but also in light of their diplomatic and economic
functions.

Keywords: Turkish-Soviet relations, Republican period, Border diplomacy, Trade representation, Kars-
Erzurum line

THE CONSTRUCTION OF POETIC STRUCTURE IN CINEMA WITHIN THE
CONTEXT OF GILLES DELEUZE’S TIME-IMAGE
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Abstract

This study aims to demonstrate that poetic cinema, which achieved structural integrity during the modernist
narrative period, does not consist merely of literary or visual emulations, but is rather a philosophical
structure built upon the concept of time. To this end, the concept of the time-image—which corresponds to
the modernist narrative in philosopher Gilles Deleuze’s cinema taxonomy—has been adopted as the
theoretical framework. In this study, the films Wild Strawberries, A Season in Hakkari, Eternity and a Day,
The Tree of Life, and Long Day's Journey into Night, selected via the purposive sampling method, were
analyzed using qualitative research methods within the context of the fundamental concepts of the time-
image: pure optical and sound situations, any-spaces-whatever, and the crystal- image. The findings reveal
that in the examined examples of poetic cinema, the characters' sensory-motor schemas are severed,
transforming them into passive observers; spaces lose their geographical functions, evolving into realms of
poetic production; and time crystallizes as the boundaries between the actual and the virtual dissolve.
Consequently, it has been determined that poetic cinema is not a coincidental formal preference but a
structural construct whose fundamental element is time. Furthermore, it is concluded that while not every
time-image film is poetic, all films possessing a poetic structure are essentially time- image films.

Keywords: Gilles Deleuze, Time-Image, Modernist Narrative Cinema, Poetic Cinema.
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ARCHAEOMETRIC ANALYSIS OF PIGMENTS IN ANCIENT SCULPTURES
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Abstract

Although ancient sculptures are generally perceived as white and colorless today, scientific studies have
revealed that these works originally featured polychromatic surfaces. Over time, the loss, fading, or
complete disappearance of pigments from the surface has rendered these colored surfaces largely invisible.
Therefore, the use of archacometric methods to detect and characterize pigments in ancient stone artifacts
is of great importance. This study aims to examine the archaecometric methods used in pigment analyses of
ancient sculptures and to comparatively evaluate data reported in the literature. Within this scope, scientific
studies from different regions and periods were systematically reviewed. The collected data were classified
and tabulated by artifact type, identified pigments, and analytical methods used. The data were further
evaluated through graphical analyses, which revealed relationships among pigment types, color
distributions, and analytical techniques. These findings enabled the identification of prominent trends in
ancient polychromy research. The literature review indicates that red ochre (hematite), Egyptian blue,
yellow ochre, carbon-based black pigments, cinnabar and lead-based white pigments are among the most
frequently identified pigments. In terms of analytical methods, X-ray fluorescence spectroscopy (XRF),
Raman spectroscopy, Fourier-transform infrared spectroscopy (FTIR), scanning electron microscopy
coupled with energy-dispersive X-ray spectroscopy (SEM), and multispectral imaging techniques (such as
VIL and UVL/UVF) are commonly used in combination. The findings reveal that a single analytical method
is often insufficient and that multi-analytical approaches are required for reliable pigment identification. In
conclusion, this study highlights the importance of archacometric analyses in understanding polychromy in
ancient stone sculptures. It aims to provide a methodological framework for future research through a
literatiire based comparative evaluation.

Keywords: Polychromy, pigment, ancient stone sculptures, archacometric analyses
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AN ANALYSIS OF ROBERT LEPAGE’S "PLAYING CARDS: SPADES" IN THE
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Abstract

Robert Lepage's Playing Cards: Spades (2013) presents a multi-layered structure across temporal and spatial
dimensions. The hotel, which functions as the central space of the play, serves as a ground that spatially
connects Las Vegas and Baghdad, allowing for an infinite range of relationships between characters and
events much like the boundless possibilities inherent in a deck of playing cards. In this context, the study
examines how Michel Foucault's concept of heterotopia defined as “counter-spaces” that exist within real
spaces yet simultaneously stand apart from them, calling them into question and even inverting them, in
direct contrast to the concept of utopia can be read through the space of the hotel in Playing Cards: Spades,
one of the most compelling contemporary examples of postdramatic theatre. The study draws on an archival
performance recording obtained from Ex Machina, Lepage's own company, as its primary source, and
employs a qualitative research methodology in which heterotopia literature and staging practices are
examined within a theoretical and analytical framework. In this regard, the study investigates which
strategies of postdramatic theatre are supported by Foucault's theory in terms of the construction of time and
space, what possibilities this framework affords, and how elements such as simultaneity and temporal
layering are positioned within this context.

Keywords: Robert Lepage, Michel Foucault, Paying Carts, heterotopia, postdramatic theatre.
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THE EFFECTS OF HEALTH EXPENDITURES, CAPITAL FORMATION, AND TRADE
OPENNESS ON ECONOMIC GROWTH: A PANEL DATA ANALYSIS FOR OECD
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Abstract

This study aims to examine the effects of health expenditures, gross fixed capital formation, and trade
openness on economic growth in OECD countries. The analysis is based on an annual balanced panel dataset
covering 31 OECD countries over the period 2000-2023. Economic growth is proxied by the natural
logarithm of real gross domestic product (real GDP). Health expenditure data are first deflated to remove
inflationary effects and then transformed into logarithmic form. Gross fixed capital formation is also
included in logarithmic form, while trade openness is used in percentage terms. Within the methodological
framework, cross-sectional dependence and slope homogeneity tests are initially conducted, and the results
indicate the need to employ second-generation panel data methods. The stationarity properties of the
variables are examined using the Pesaran (2007) CIPS unit root test, which shows that all series are
integrated of order one. Long-run relationships are analyzed using the Durbin—Hausman (2008) and
Westerlund—Edgerton (2008) cointegration tests, and the results reveal the presence of cointegration among
the variables. Long-run coefficients are estimated using the Augmented Mean Group (AMG) estimator,
which accounts for heterogeneity and cross-sectional dependence, and the robustness of the results is
supported by bootstrap procedures. The empirical findings indicate that, given the log-linear and semi-log
model specifications, the coefficients can be interpreted as elasticities and semi-elasticities. Accordingly, a
1% increase in health expenditures raises real GDP by approximately 0.063%, while a 1% increase in gross
fixed capital formation increases real GDP by about 0.46%. Trade openness enters the model in a semi-
logarithmic form, and a one-percentage-point increase in trade openness leads to an approximate 0.29%
increase in real GDP. The results suggest that gross fixed capital formation has a stronger effect on real
output, while health expenditures and trade openness also contribute positively. While the existing literature
often examines the impact of health expenditures on growth in a one-dimensional framework, this study
provides a more comprehensive perspective by evaluating health expenditures together with investment and
trade openness.

Keywords: Economic Growth, Health Expenditures, Gross Fixed Capital Formation, Trade Openness,
Panel Data Analysis
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Abstract

Abstract This study aims to systematically examine the current state of postgraduate theses addressing
digital citizenship within the context of adult education in Tiirkiye. The study employed the systematic
literature review (SLR) method. The data were collected through 58 postgraduate theses published between
2012 and 2025 in the Council of Higher Education National Thesis Centre database, which were publicly
accessible and whose study groups consisted of adults (teachers, parents, university students, etc.). In the
analysis of the collected data, descriptive analysis was used for quantitative data, while content analysis was
applied to the non-numerical sections (findings, conclusions, and recommendations). The findings revealed
that although adults had high levels of technical device usage skills, they experienced deficiencies in
knowledge regarding issues such as digital ethics, law, privacy, and security, and demonstrated
inconsistencies in translating their theoretical knowledge into practice. In addition, it was determined that
the vast majority of existing studies preferred quantitative research designs and that adult groups with
different socio-economic characteristics were not adequately represented in the literature. As a result, it is
recommended that priority be given to qualitative and mixed-method research designs in order to gain an
in-depth understanding of adults’ digital citizenship experiences, and that educational content be structured
to focus not only on technical skills but also on ethical and security dimensions.

Keywords: Digital citizenship, adult education, systematic literature review, postgraduate theses
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Abstract

Literature reviews indicate that studies on reflective thinking in the field of mathematics education have
been increasing in recent years. Accordingly, the purpose of this study is to determine the content of
reflective thinking research conducted in mathematics education in Turkey between 2020 and 2025. The
research was carried out using the document analysis model, a qualitative research method. Within the scope
of the study, a search was conducted using the Council of Higher Education (CoHE/YOK) National Thesis
Center database, identifying a total of 24 studies, consisting of 18 master's theses and 6 doctoral
dissertations. The data were coded using a publication classification form and analyzed through thematic
content analysis. The examined theses were evaluated based on publication year, thesis type, university,
institute, learning area, research approach, data collection tools, data analysis method, study group, and
implementation period. According to the analysis results, studies on reflective thinking in mathematics
education were most concentrated in the year 2023. It was determined that the majority of the research
consisted of master's theses and was most frequently conducted at Mugla Sitki Kogman University. In terms
of research approaches, quantitative studies utilizing data collection tools such as scales and achievement
tests were found to be more prevalent. It was observed that the study groups of the theses were mostly
comprised of students. Furthermore, it was established that reflective thinking was predominantly examined
in the context of its effect on the study group’s mathematics learning and its relationship with problem-
solving skills. This study is significant as it reveals current trends in the reflective thinking literature in
Turkey and provides a roadmap for future research and education policies.

Keywords: Mathematics education, thematic content analysis, reflective thinking
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Abstract

This study aims to examine the concept of play within a theoretical framework and to position dramatic play
in relation to representation. Play is not approached merely as a form of entertainment or leisure activity,
but as a fundamental practice that contributes to the formation of culture. In this context, the study draws
on the theoretical perspectives of Johan Huizinga, who defines play as a voluntary, rule-bound activity
separated from ordinary life, and Roger Caillois, who classifies play into four categories: agon, alea,
mimicry, and ilinx. Caillois’s concept of mimicry, which is based on imitation and role-playing, is
particularly significant for understanding the representational dimension of play . Within this framework,
dramatic play is defined as a form of play in which individuals assume roles, construct fictional realities,
and produce actions through representation. It is considered the domain where the mimetic structure of play
becomes most visible. In this sense, dramatic play extends beyond a simple play activity and emerges as a
foundational structure underlying theatrical and performative practices. The study also addresses the
cognitive and social dimensions of dramatic play, emphasizing its role in the development of symbolic
thinking and expressive capacity. Consequently, dramatic play is not treated as a subsidiary category of
play, but as a key mechanism through which representation, role, and fiction are produced and articulated.

Keywords: Play, Dramatic Play, Representation, Mimicry, Role-Playing, Play Theory, Huizinga, Caillois
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Abstract

The construction of a nation-state is a process realized not only through institutional and legal frameworks
but also through the symbolic design of public spaces. Since the founding of the Republic, Taksim Square
in Turkey has served as a showcase and spatial representation of secular national identity. This study
examines the Taksim Mosque project, completed in 2021, within the context of re-fortifying Turkish
national identity from a conservative and religious perspective—a process of re-nationalization. This study
addresses the mosque's positioning within urban space and its symbolic value within the context of public
space debates, using qualitative research methods. By examining the interaction of Taksim Mosque with
the historical and symbolic fabric of the square, this study analyzes the transformation process within the
definitions of national identity and public memory. The research points out that this spatial intervention
serves as a contemporary reflection of nation-state construction.

Keywords: Nation-State, Taksim Mosque, Spatial Politics, National Identity
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Abstract

Minimalism and maximalism are commonly discussed as aesthetic preferences, design styles, or lifestyle
choices. However, online conversations suggest that these debates extend beyond questions of style. Across
social media platforms, users frame these aesthetic positions in moral, psychological, and cultural terms,
describing certain individuals as disciplined, authentic, and responsible, while characterizing others as
excessive or uncontrolled. This study explores the discourses that surround minimalism and maximalism in
contemporary digital culture, with the aim of making visible the symbolic, moral, and cultural dimensions
that these aesthetic categories carry beyond design. The theoretical framework of the research draws on
Pierre Bourdieu's theory of taste, cultural capital, and distinction, which holds that aesthetic preferences are
not neutral individual choices but socially meaningful practices through which symbolic boundaries and
cultural hierarchies are constructed. Within this framework, the study considers how aesthetic lifestyle
choices come to function as resources for the construction of moral identities and for the articulation of
competing notions of the "good life." This work-in-progress is based on publicly available user comments
collected from YouTube videos discussing minimalism and maximalism. Through discourse analysis, the
study traces recurring narrative patterns in which aesthetic positions are tied to ideas such as self-discipline,
authenticity, psychological well-being, and excess. It also follows how oppositions such as
"conscious/unconscious,” "healthy/unhealthy," and "authentic/artificial" appear in everyday digital
conversations. Rather than offering a single argument about minimalism or maximalism, the study aims to
map the range of discourses through which these aesthetic categories take on moral and cultural meaning in
online spaces.

Keywords: minimalism, maximalism, discourse analysis, Bourdieu, cultural capital, distinction, online
discourse
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Abstract

The tragic events of 1916 Kyrgyz called the characteristic word Urkun. However, this title became the object
of discussion in the Kyrgyz society. Comes to the fact that some public figures believe that the word Urkun
humiliates Kyrgyz. Is it really the word humiliates Kyrgyz? In this paper the author tried to explain the
etymology of the word Urkun based on the historical and folk sources. There have been bright periods in
the history of the Kyrgyz and heavy days that made them swallow blood. One of the most severe events in
Kyrgyz history was the revolt of the Kyrgyz against the Tsarist Russian government for sovereignty in 1916.
Those who rebelled could not achieve their goal. Because the Kyrgyz had neither military nor significant
weapons. Those who rebelled with very simple weapons were few in number, the probability of success of
the war against a great giant, which was a world empire, politically and economically developed, and gained
experience by participating in many wars, was very low. Those who survived the military were forced to
flee to China (East Turkestan). This event is called Urkiin in Kyrgyz history. The Urkiin incident could not
be evaluated correctly by historians. While some historians consider this event as a rebellion or conflict that
broke out by chance, others state that it was a struggle for independence. Before this serious political event
in Kyrgyz history was evaluated, a group that was against the name of the rebellion emerged. The main
purpose of this group, which consisted of writers, politicians and community activists, was to change the
name of the struggle in 1916 "Urkiin". According to what they say, the word Urkiin is a term coined to
ridicule the Kyrgyz.

Keywords: 1916, The Munt, Urkiin, Mahmud Kashgari, “Divani Lugatit Turk”
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Abstract

Despite decades of research celebrating leadership as an organizational asset, the field has paid
comparatively little attention to its shadow side: the systematic erosion of follower autonomy through what
this paper conceptualizes as leader dependency. We define leader dependency as a psychologically and
structurally reinforced condition in which followers progressively relinquish cognitive, emotional, and
volitional agency, deferring judgment and initiative to the leader as the primary and often sole source of
direction and validation. Drawing on an integrative review of the leadership and organizational behavior
literatures, we trace the theoretical roots of this phenomenon across psychoanalytic frameworks (Kets de
Vries, 2001, 2021; Zaleznik, 2004), power-dependence theory (Emerson, 1962; Blau, 1964), social identity
perspectives (Hogg, 2023; Steffens et al., 2021), and leader-member exchange research (Maslyn & Uhl-
Bien, 2001; Judge et al., 2019). We then examine the antecedents of leader dependency, such as narcissistic,
paternalistic, and charismatic leadership styles; follower personality characteristics such as low self-efficacy
and high uncertainty avoidance; and high power-distance organizational cultures before turning to its
documented consequences: suppressed creativity and innovation, groupthink-driven decision errors, ethical
desensitization, follower alienation, and leader cognitive overload. Finally, we evaluate proposed remedies,
with particular attention to shared and servant leadership models, horizontal organizational structures, and
psychological empowerment interventions. We argue that sustainable organizational performance demands
not compliant followers who defer to strong leaders, but autonomous agents capable of constructive dissent.
In an era of accelerating complexity, leader dependency is not merely a relational dysfunction but it is a
strategic liability.

Keywords: Leader dependency, Follower autonomy, Shared leadership, Power-dependence,
Organizational resilience
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Abstract

Organizations today operate under a persistent and unresolved tension: they must move fast, yet they cannot
escape accountability. It is at precisely this intersection that organizational agility and corporate governance
meet — sometimes as complements, sometimes as constraints. This paper develops a conceptual framework
examining how these two constructs interact. Drawing on dynamic capabilities theory as the primary
theoretical lens, we analyze the mechanisms through which governance principles — transparency,
accountability, and fairness — shape the conditions under which agile action becomes possible. We further
explore how highly centralized or overly rigid governance architectures may impede the speed and
adaptability that contemporary organizations require. A review of the extant literature reveals a significant
theoretical gap: agility and governance have largely been studied in isolation, with few attempts to theorize
their joint effects. This paper addresses that gap by proposing a set of testable propositions and offering a
guiding framework for both scholars designing future empirical studies and practitioners navigating the
governance—agility trade-off in their organizations.

Keywords: Organizational Agility, Corporate Governance, Dynamic Capabilities, Strategic Decision-
Making, Conceptual Framework.
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Abstract

This study examines Erasmus+ Vocational Education Accreditation (KA120-VET), which has emerged as
a significant policy instrument in the internationalization processes of vocational and technical secondary
education institutions in Tiirkiye. The Erasmus+ Programme is a comprehensive initiative implemented by
the European Union in the fields of education, training, youth, and sport, aiming to enhance institutional
cooperation, support individuals’ professional and personal development through mobility, and improve the
quality of education systems. In this context, the accreditation process for vocational and technical education
institutions goes beyond facilitating participation in mobility activities; it is considered a strategic
mechanism that systematizes institutional internationalization strategies, promotes sustainable project
development, and strengthens institutional capacity. This process presents a multidimensional structure that
requires school administrators to effectively utilize their planning, coordination, and leadership skills. The
main aim of this study is to identify the critical actions carried out by school administrators managing this
process during the pre-accreditation application and preparation stages, as well as the implementation phase
following accreditation. In addition, the study seeks to explore the managerial, bureaucratic, and
organizational challenges encountered and the solution strategies developed to address these challenges.
The study was conducted within the framework of a qualitative research approach using a basic qualitative
research design. Semi-structured interviews were employed as the data collection method, and the
interviews were recorded in audio and/or audio-visual formats. The collected data were analyzed using
content analysis. The study group consists of 20 school administrators working in 13 vocational and
technical secondary education institutions located in Istanbul, Kocaeli, and Yalova, which were granted
Erasmus+ Vocational Education Accreditation by the Turkish National Agency between 2020 and 2025.
Participants were selected using purposive sampling methods, including criterion sampling and maximum
variation sampling. The findings are expected to make the role of school management in the
internationalization processes of vocational education institutions more visible and to provide practical
guidance for practitioners involved in accreditation processes.

Keywords: Erasmus+ Accreditation, Vocational Education and Training (VET), Internationalization,
School Management
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FROM AN ISLAMIC LAW PERSPECTIVE
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Abstract

Modern medicine and biotechnology have brought a long-standing question to the fore: how should human
dignity be preserved in the dying process? This question crystallises in the euthanasia debate, where both
proponents and opponents invoke the same "human dignity" argument. On one side stands the discourse of
a "dignified death" grounded in the individual's authority over their own life; on the other, the objection of
a "violation of dignity" grounded in the inviolability of life. The most visible expression of this conflict in
medical practice is when a terminally ill patient, unable to lead a dignified life under unbearable suffering,
wishes to die. Yet a critical question arises: does human dignity derive from the quality of one's life? Tying
dignity solely to life standards gives rise to a problematic view that reduces the human being to cognitive
functions. This approach, which equates dignity with quality of life, supports critiques of dignity as a useless
concept. Through a critical reading of this dilemma, the study argues that in Islamic law human dignity rests
not on individual will but on the doctrines of fitra and amana. This perspective overcomes the conceptual
crisis and provides a coherent ground against euthanasia. Within this framework, active euthanasia is treated
as intentional homicide (katl-i amd), while passive euthanasia is examined as a question of medical futility
in light of the universal maxims of the Mecelle-i Ahkdm-1 Adliyye and the resolutions of the International
Islamic Figh Academy. It is concluded that human dignity cannot be reduced to the individual's choice
alone. The moral and legal response owed to terminally ill patients is not ending life, but preserving human
worth until the last breath through palliative care integrated with the Islamic ethics of compassion and
visiting the sick.

Keywords: Islamic Law, Euthanasia, Human Dignity, Bioethics, Palliative Care, Doctrine of Amana
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BARRIERS AND DRIVERS OF GENERATIVE AI ADOPTION IN THE WORKPLACE

Cmnar Giilleroglu
Istanbul Teknik Universitesi, Isletme Fakiiltesi/-/Isletme, Isletme
gulleroglu?33@itu.edu.tr

Prof. Dr. Huriye Sebnem Burnaz
Istanbul Teknik Universitesi, Isletme Fakiiltesi/-/Isletme Miihendisligi, Isletme Miihendisligi
burnaz@itu.edu.tr

Abstract

The rapid development of artificial intelligence, particularly generative Al tools, has significantly penetrated
both daily life and workplace practices. These technologies are transforming organizational processes by
enhancing productivity, accelerating decision-making, and improving efficiency. However, despite their
growing importance, employee adoption of generative Al tools remains a complex issue. This study aims
to examine the factors influencing employees’ intention to adopt generative Al tools in the workplace.
Drawing on the Technology Acceptance Model (TAM), the research focuses on perceived usefulness and
perceived ease of use as key drivers of adoption. In addition, the study extends TAM by incorporating
context-specific variables, including trust concerns, privacy concerns, lack of training, and job replacement
fear, which are frequently identified as barriers in the literature. The study adopts a quantitative research
design and will be conducted through a survey administered to employees of an international
telecommunications company. The collected data will be analyzed using statistical techniques to examine
the relationships between the proposed variables. By integrating both drivers and barriers within a unified
framework, this study seeks to provide a more comprehensive understanding of generative Al adoption in
organizational settings. The findings are expected to contribute to the literature and offer practical insights
for organizations aiming to enhance the effective wuse of generative Al tools.

Keywords: Generative Al, Technology Acceptance Model (TAM), Al Adoption, Workplace Technology,
Behavioral Intention
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TECHNOLOGY IN PRESCHOOL EDUCATION: A SYSTEMATIC REVIEW OF
MASTER’S THESES FROM 2019 TO 2024

) Seyda Sikkibar
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seydaskkbr@gmail.com

) Assoc. Prof. Dr. Evren Sumper
Kocaeli Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojisi Egitimi
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Abstract

The purpose of the study is to systematically summarize graduate theses on the topic of “Technology in
Early Childhood Education” available through the Higher Education Council (YOK) National Thesis Center
for the years 2019—2024. Within the scope of the study, 117 graduate theses (106 master’s, 8 doctoral, and
3 medical specialty theses) that met the inclusion criteria out of 135 theses screened using the identified
keywords were evaluated using systematic literature review. Using content analysis, the theses were
categorized by year, language, university program, research methods, sampling, and data collection tools.
Additionally, thesis abstracts were analyzed using “text clustering” to identify the thematic areas in which
the studies had focused on. The research findings indicate that the vast majority of the studies were prepared
at the master’s level and in the Turkish language. The year with the highest number of theses was 2024,
while the most preferred program was ‘Early Childhood Education’. Methodologically, quantitative-
nonexperimental research methods and convenience sampling were the most frequently chosen. It was found
that the sample most frequently consisted of parents of preschool children and that scales were the most
commonly used data collection tool. According to the text clustering results, the theses are clustered under
the themes of digital literacy and competence, problematic technology use, addiction, and digital games.
Based on the findings of the study, it was recommended that field experts and educators use correlational
or causal comparison designs instead of “relational survey study” to align with the international literature.
It was also suggested that the scope of future studies be expanded to include articles and conference papers,
and that meta-synthesis or bibliometric analyses be conducted.

Keywords: Early childhood education, technology, graduate theses, systematic review, text clustering.
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FROM OBJECT TO SUBJECT: REREADING CICU IN THE CONTEXT OF
CONTEMPORARY CULTURE

Assistant BUSRA OZDEMIR
Kocaeli Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Sahne Sanatlar1
busra.ozdemir@kocaeli.edu.tr

Prof. Dr. SEMA GOKTAS
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Abstract

This paper rereads Aziz Nesin’s play Cicu in relation to contemporary culture, focusing on the tension
between the objectification and subjectification of the female body. At first glance, Cicu appears as a
controllable “substitute woman”: a figure who soothes the male subject’s loneliness, does not object, does
not abandon, and remains available to possession. Yet this study approaches Cigu not merely as a grotesque
element of absurdist theatre or as the product of Adam’s individual obsession, but as part of a wider
genealogy of “created women,” extending from the Pygmalion myth and artificial female narratives to Oskar
Kokoschka’s Alma Mahler doll, expressionist gender conflicts, sex dolls, Al girlfriends, incel culture, and
the manosphere. The study centres on a contemporary staging experiment. In this interpretation, Adam is
not only a lonely individual but a theatrical embodiment of a masculinity crisis shaped by modern male
loneliness, emotional insecurity, fear of abandonment, and the desire for control. Loneliness therefore
becomes not simply an existential condition, but a social and psychological impasse in which the male
subject, unable to establish reciprocal relationships with women, turns toward objects and simulated forms
of intimacy. The theoretical framework draws on psychoanalysis, object relations theory, feminist criticism,
anomie, the uncanny, and theatre theory. Freud’s uncanny, Winnicott’s transitional object, Klein’s object
relations, and Durkheim’s anomie function as central references. Aesthetically, the staging proposal engages
surrealism, expressionism, and Artaud’s Theatre of Cruelty to transform the domestic space into an unsafe,
uncanny stage world marked by broken beds, damaged architecture, and bodily distortion. Within this
framework, Cicu is reimagined not as a passive object but as a subjective stage presence. Her bodily and
dramaturgical transformation challenges the logic of possession and subverts the image of the “created
woman” through a feminist counter-movement. Thus, the paper both relates Nesin’s text to contemporary
debates on gender, technology, and intimacy, and develops an original staging proposal.

Keywords: Aziz Nesin, Cigu, Oskar Kokoschka, Alma Mahler, objectification, contemporary culture,
uncanny, modern male loneliness
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AN EXAMINATION OF GRADUATE THESES ON THE MAARIF MODEL IN
MATHEMATICS EDUCATION: EARLY TRENDS
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alemdargozdeO@gmail.com

) Prof. Dr. Prof. Dr. Ahmet KUCUK
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Abstract

The aim of this research is to determine the trend of postgraduate studies on the Tiirkiye Century of
Education Model in the field of mathematics education in Tiirkiye between 2024 and 2026. This research,
which utilizes a qualitative research method, was conducted within the framework of document analysis.
Accordingly, the Council of Higher Education (YOK) National Thesis Center database was used as the data
source, and a comprehensive search was carried out using relevant keywords. As a result of the searches,
36 master's theses and 1 doctoral thesis published during the specified years were included in the research.
The obtained data were coded using a publication classification form and analyzed using thematic content
analysis. The research findings show that the year with the highest concentration of studies related to the
Maarif Model is 2025, and the vast majority of studies are at the master's thesis level. It was determined that
qualitative research methods were predominantly preferred in the theses examined, and the study groups
mostly consisted of mathematics teachers working at the middle school level and those studying written
documents. A significant portion of the postgraduate studies focuses on mathematics textbooks prepared
within the scope of the Maarif Model and the Maarif Model Curriculum. When the distribution of studies
according to institute type is examined, it is noteworthy that they are largely conducted in institutes of
educational sciences. In the university-based analysis, it was determined that the highest number of
postgraduate theses related to the Maarif Model in the field of mathematics education were carried out at
Gazi University.

Keywords: Maarif Model, Thematic content analysis, Mathematics education
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THE EFFECT OF FLEXIBLE WORK ARRANGEMENTS ON EMPLOYEE JOB
PERFORMANCE: A META-ANALYSIS
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) Prof. Dr. ALI TALIP AKPINAR
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Abstract

The increasing prevalence of flexible work arrangements in organizations necessitates a different approach
to evaluating employee performance compared to traditional methods. The purpose of this study is to
determine the impact of flexible work on employee performance. This study employed a meta-analysis
method. The meta-analysis encompasses a total of 36 empirical studies—including master’s theses, doctoral
dissertations, and journal articles—published between 2014 and 2026 that examine the effect of flexible
work on job performance. Quantitative findings obtained from different countries, sectors, and sample
groups were systematically compared. The standardized beta coefficients () reported in the studies were
used as the primary effect size indicator for the meta-analytic synthesis. The vast majority of the studies
indicate that flexible work arrangements have a positive effect on employee job performance. In 32 out of
the 36 studies, the B coefficient was found to be positive, while only 4 studies reported a negative effect.
Studies with high beta coefficients suggest that flexible work enhances employee performance through
improved time management, work-life balance, autonomy, and motivation, whereas studies reporting
negative results indicate that in some organizations, employee performance may decline due to issues with
coordination, supervision, communication, and task synchronization. In conclusion, flexible work
arrangements generally have a positive and moderate-to-high impact on employee performance; however,
this impact may vary depending on organizational structural conditions.

Keywords: Flexible Working, Job Performance, Employee Productivity, Meta-Analysis
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QUO VADIS HIGHER EDUCATION?

Prof. Dr. MICHAEL WENDLAND
Vestfalya Yiiksek Teknik Okulu, Mechanical Engineering, Mechanical Engineering
michael.wendland@prub.de

Abstract

Ever since the paradigm shift initiated by Large Language Models (LLMs) in 2022, the academic landscape
has undergone a profound transformation. While early iterations focused on high-quality text generation,
the current frontier of 2026 — represented by GPT-5.4, Gemini 3.1 Pro, Claude Opus 4.6, and Llama 4 —
has evolved into sophisticated multimodal engines capable of complex cross-domain synthesis. Bolstered
by massive context windows and real-time agency, this leap has driven rapid progress beyond the digital
realm into robotics, autonomous driving, and audio and video analysis. These advances pose unprecedented
challenges for Higher Education. This talk explores the critical intersection of human pedagogy and
autonomous Al, arguing that Al integration into modern curricula is no longer optional but a foundational
necessity. We will identify the essential competencies students must develop to critically evaluate and use
Al-driven outputs, and address the systemic challenges Academia must overcome to remain relevant in an
automated age.

Keywords: LLM, Al, Higher Education
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THE SEA TRADE NETWORK OF NICOMEDIA IN THE LIGHT OF EMPEROR
DIOCLETIAN'S EDICT ON MAXIMUM PRICES

) BEYZANUR SOLAK
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_ Prof. Dr. FUSUN TULEK
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Abstract

Diocletian’s Price Edict, in 301 CE, is a comprehensive legal regulation establishing maximum prices for
goods and services throughout the Roman Empire. Diocletian's Price Edict is not merely an economic
regulation; it is a historical document that provides a detailed account of the production, consumption, and
trade practices of Late Roman society. The edict consists of systematically organized lists of goods and
services under specific categories; it covers staple food, agricultural and livestock products, labor wages,
textiles, craft goods, and service fees for land and sea transportation. The fee list for maritime transport
included in the edict allows us to observe the relationship between port cities and the spread of maritime
trade. In this context, Nicomedia's inclusion in the maritime transport fee list is a remarkable indicator of
the city's commercial organization during the Late Roman period. This study aims to reveal the maritime
parameters and seasonal commercial organizational structure of Nicomedia, based on the fee list for
maritime transport in Diocletian's price edict. Located on the eastern coast of the Marmara Sea, on the shores
of the Gulf of Izmit, Nicomedia was an important transit point due to its favorable conditions for maritime
transport. The decree shows that Nicomedia mariners facilitated nine different routes. These routes, which
had a trade network with Nicomedia, were Alexandria, Rome, Ephesus, Thessaloniki, Achaia (Greece),
Salona (Croatia), Pamphylia, Phoenicia (Lebanon), and Africa. In this context, we see that the city was a
commercial and logistical center on an imperial scale, regionally connecting the Eastern Mediterranean, the
Western Mediterranean, the Aegean, and the Balkans. Furthermore, the varying distances, durations, and
stops along the routes, depending on the seasons, reveal that ancient seafaring was shaped not by directness
but by an organizational structure based on safety, wind patterns, and a network of ports. While more
cautious, coastal voyages were frequent during the winter months; favorable sea conditions in spring and
summer enabled the expansion of the trade network and increased route diversity. In conclusion, Diocletian's
Price Edict enables us to evaluate the maritime transportation networks centered on Nicomedia using
quantitative data.

Keywords: Diocletian's Price Edict, Nicomedia, maritime trade, ancient port
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THE IMPACT OF WORK ENGAGEMENT ON EMPLOYEE SUSTAINABILITY: A
RESEARCH IN THE CHEMICAL INDUSTRY
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Abstract

This study examines the relationship between work engagement and employee sustainability in the context
of the chemical industry. The primary aim is to determine how employees’ levels of energy, dedication, and
immersion in their work influence their long-term work capacity, continuity of performance, and sustained
participation in working life. In this respect, the effects of vigor, dedication, and absorption dimensions of
work engagement on employee sustainability are analyzed. The chemical industry represents a work
environment characterized by high attention requirements, advanced technical expertise, and low tolerance
for error, making sustained employee performance a critical organizational necessity. In such settings,
employees’ high levels of energy and commitment to their work play a key role not only in short-term
performance outcomes but also in maintaining long-term effectiveness and continuity. This study
contributes to the literature by addressing work engagement from a long-term employee sustainability
perspective, an area that remains relatively underexplored. The findings are expected to provide practical
implications for organizations, particularly in designing human resource practices that support the
sustainable performance and continuity of employees.

Keywords: Work Engagement, Employee Sustainability, Vigor, Dedication, Chemical Industry
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THE EFFECTS OF GREEN FINANCING POLICIES AND ENVIRONMENTAL TAXES
ON URBANIZATION

MUSAB TAYYIB ALTINKAYNAK
Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye
musaabtayyib@gmail.com

Abstract

The aim of this study is to examine in detail the effects of environmental taxes, green bonds, and incentives
on urbanization in Tiirkiye. The effectiveness of environmental financing tools in combating environmental
pollution and resource use problems caused by rapidly increasing urbanization has been evaluated. The role
of environmental taxes and green financing mechanisms in sustainable urbanization and environmental
policies has been discussed comparatively with national and international practices. The importance of the
study stems from the fact that it provides concrete examples and analyses of how financial instruments can
be used in developing environmentally friendly policies and ensuring the ecological sustainability of cities.
The differences between the current applications of environmental taxes in Tiirkiye and their use in local
governments have been revealed, and shortcomings and areas with potential for improvement in this field
have been identified. The results show that the environmental impacts of urbanization in Tiirkiye can be
reduced through the effective use of environmental taxes and green bonds. The allocation of environmental
tax revenues by local governments to environmental projects is critically important in terms of improving
air quality in cities, improving waste management, and increasing investments in sustainable transportation.
Furthermore, strengthening transparency and accountability mechanisms can increase environmental
awareness. These findings make significant contributions to the development of sustainable urbanization
policies.

Keywords: environmental taxes, green bonds, sustainable urbanization, carbon tax, green financing, local

governments, environmental policies, green transition, urbanization and environment, environmental
incentives, waste management, energy efficiency
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THE ROLE OF DIGITAL TOOLS IN THE SELF-DIRECTED LEARNING PROCESS
OF GRADUATE STUDENTS
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Abstract

Rapid transformation in digital technologies is reshaping learning processes today. Especially for graduate
students who simultaneously maintain their academic and professional development, digital tools have
become one of the fundamental components of self-directed learning processes. The purpose of this study
is to comprehensively examine how graduate students utilize digital tools in their self-directed learning
processes, their reasons for preferring these tools, their usage strategies, and the challenges they encounter
during this process. The research was designed using the phenomenology pattern, one of the qualitative
research approaches, and the study group consisted of 7 graduate students studying in different disciplines.
Data were collected through a semi-structured interview form and analyzed using an inductive analysis
approach. Findings indicate that the primary motivations triggering participants' self-directed learning are
personal development, professional currency, curiosity, and autonomy in learning. It was determined that
digital tools are preferred more than traditional learning methods because they offer speed, time savings,
spatial independence, ease of access, and variety of content. It was found that participants position academic
databases, video-based learning platforms, and artificial intelligence-supported applications as strategic
"learning assistants". Furthermore, it was observed that participants use these tools effectively, especially
in the planning, access to information, research, and implementation stages. However, information pollution
encountered in digital environments, difficulties in verifying the reliability of obtained information,
technical infrastructure problems, and lack of cognitive competence regarding the use of digital tools emerge
as the main limitations of the process. It was found that participants developed strategies such as comparing
different sources, performing multi-verification, and turning to reliable academic databases to overcome
these challenges. Consequently, it is revealed that digital tools offer a holistic learning ecosystem that
supports self-directed learning; however, to use this ecosystem effectively and efficiently, digital literacy
skills should be developed, critical evaluation habits should be instilled, and Al-supported tools should be
systematically integrated into educational processes with reliable data verification mechanisms.

Keywords: Self-directed Learning, Digital Tools, Graduate Students, Phenomenology
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BEING A SOFTWARE DEVELOPER IN THE AGE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE:
A QUALITATIVE RESEARCH ON THE TECHNO-ANXIETY LEVELS OF
COMPUTER PROGRAMMING ASSOCIATE DEGREE STUDENTS

Lecturer PhD. MUSTAFA OF
Kocaeli Universitesi, Kocaeli Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar Teknolojileri
mustafaofl@kocaeli.edu.tr

Abstract

The exponential development of artificial intelligence (Al) technologies, particularly generative language
models and coding assistants, in software development, debugging, and algorithm design processes is
causing a radical paradigm shift in traditional software practices. The ability to perform routine coding tasks
with high speed and accuracy by autonomous systems creates professional uncertainties for candidates
preparing to join the industry at the junior level. This technological leap directly affects the dynamics in the
computer programming associate degree programs of vocational schools that train application-oriented
software developers needed by the sector. The main purpose of this research is to examine in depth the
perceptions of computer programming associate degree students towards the rapid advancement of artificial
intelligence in software technologies in the context of "techno-anxiety" and "employability". In this study,
which is designed in phenomenology, one of the qualitative research methods, semi-structured interviews
will be conducted with 20 computer programming students determined by using criterion sampling, one of
the purposive sampling methods. As a data collection tool, in-depth questions will be used to reveal students'
emotional states towards Al-based technologies, their fears of professional substitution, and the adaptation
strategies they have developed against this change. The data set to be obtained from the interviews will be
subjected to thematic analysis with an inductive approach. As a result of the research; It is expected to obtain
findings on whether students position artificial intelligence as a professional threat (competitor) or as a
productivity-enhancing tool (assistant). The findings of the study will not only bring the psychological states
of the students to the literature; It will also provide strategic insights to policymakers on how vocational
software education curricula should be updated within the framework of current technological requirements,
artificial intelligence literacy and ethical values.

Keywords: Techno-Anxiety, Artificial Intelligence Perception, Computer Programming, Occupational
Uncertainty, Software Development
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INCOTERMS 2020 DELIVERY TERMS AND THEIR IMPORTANCE IN
INTERNATIONAL SALES CONTRACTS

‘ ) ALPEREN BUGRA GOKDERE
Istanbul Ticaret Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Is Saglig1 ve Giivenligi Programi
halisgokdere(@gmail.com

Abstract

This study examines the general framework of the Incoterms 2020 rules published by the International
Chamber of Commerce (ICC) with regard to delivery terms and evaluates the role of these rules in
international sales contracts. Incoterms are a set of standard rules that enable the parties to reach a common
legal understanding regarding delivery, transfer of risk, cost allocation, transportation, insurance, customs,
and documentation obligations; however, they do not have the nature of a law or an international treaty and
are incorporated into the contract by the parties’ mutual agreement. In this study, the eleven delivery terms
in Incoterms 2020 are introduced within the framework of a binary classification based on the mode of
transport; particular attention is drawn to the distinction between the place of delivery and the destination
in Group C rules, and to the fact that delivery approaches the destination point in Group D rules. In
conclusion, it has been established that Incoterms 2020 does not govern the entire contract; therefore, the
parties must not merely select a term but must explicitly specify the version, place of delivery, and delivery
point in the contract.

Keywords: Incoterms 2020, International Sale of Goods, Delivery, Transfer of Risk, Cost Allocation, Soft
Law.
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EZRA POUND AT PISA: A CRITICAL READING OF CANTO LXXIV

PhD. MEHMET ALI KAYA
Milli Egitim Bakanlhigi, Edebiyat Fakiiltesi, Ingiliz Dili ve Edebiyati
memalikaya@gmail.com

Abstract

This article presents a critical analysis of Canto LXXIV, the opening poem of Ezra Pound's The Pisan Cantos
(1948). The canto was written during his prison years at the American Disciplinary Training Center near
Pisa, Italy, after World War II. The article argues that Canto LXXIV employs a fugue composition method
that brings together numerous historical, mythological, and personal voices. These voices include
interwoven themes such as Mussolini's execution, Odysseus as the poet's alter ego, goddesses visit,
memories of the modernist literary community, and Confucian ideals of sincerity. The study argues that the
poet's use of Chinese ideograms, classical allusions, and Vorticist imagery form the structural and
philosophical base of his poetry. It shows that the canton emerged from a fragmented state and this is
expressed through broken syntax, abrupt transitions, and multilingual discontinuities. The study then
progresses toward spiritual renewal through Confucian sincerity, classical beauty, and the enduring power
of art and memory. It examines Canto LXXIV as a work that employs modernist formal strategies. In this
way, it displays Pound’s profound personal and philosophical account with history, failure, and the
possibility of renewal.

Keywords: Ezra Pound, The Pisan Cantos, Canto LXXIV, modernism, fragmentation, Confucianism,
Vorticism
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THE NEED FOR SUSTAINABILITY OF COASTAL TOURISM DEVELOPMENT
SYUDY CASE: DURRES DESTINATION (ALBANIA)
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Abstract

Tourism is considered one of the most vital sectors of the Albanian economy with an ever-increasing role,
but which is also associated with the creation of considerable environmental pressures, especially in the
coastal environment. Development of coastal tourism as a growing trend of tourism has created better socio-
economic opportunities for the community through the improvement of the standard of living, the
diversification of training education and employment opportunities, interactivity between people and
different cultures. The most frequented tourism coastal product, that of “Sun, Sand and Water” is sensitively
linked to natural coastal ecosystems which are shown to be vulnerable to human activity in addition to
climate change. The paper aims to identify what are the major challenges in this tourism destination that
require sustainable management as natural habitat loss, increased pollution and solid waste, land use and
pressure on infrastructure. Based on a review of academic literature, tourism statistics and environmental
reports, the study examines the relationship between the rapid expansion of tourism and environmental
degradation, highlighting the need for sustainable models and management practices. The research applies
a qualitative methodology based on a literature review and comparative analysis. The findings of the study
highlight the importance of integrated coastal zone management, the collaboration of stakeholders in
creating a sustainable development management model. The case of the tourist destination of Durres,
reflects the challenges that coastal destinations face in maintaining the balance between economic growth
and the need for environmental protection in order to develop sustainable tourism.

Keywords: coastal tourism, Durres destination, sustainable development, environmental impact
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AN EVALUATION OF THE 2026 AMENDMENTS TO LAW NO. 5651 INTRODUCED
BY LAW NO. 7578 FROM THE PERSPECTIVE OF CRIMINAL LAW

Assistant ilkay ELBEY
Kocaeli Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, Kamu Hukuku
ilkay.elbey@kocaeli.edu.tr

Abstract

The amendments to Law No. 5651 introduced by Law No. 7578, published in the Official Gazette on May
1, 2026, have expanded the scope of criminal and administrative liability for internet actors. This study
examines the newly imposed obligations on social network providers and gaming platforms, which have
attained legal status for the first time. The study primarily focuses on the 15 year age threshold and the
mandatory age verification for social networks. This regulation reframes the monitoring duties of platforms
concerning child protection as a legal duty of guarantee, thereby entailing potential criminal liabilities in
cases where services are rendered to individuals under the age of 15. Furthermore, the analysis covers the
requirement for providers with over 10 million daily users to implement judicial decisions under Article 8/A
within one hour and to proactively prevent the re-dissemination of unlawful content. The legal implications
of this mandatory proactive intervention are discussed in relation to crime prevention and rules of
complicity. Additionally, the role of age ratings and local representation requirements for gaming platforms
in identifying perpetrators and accessing digital evidence is scrutinized. In conclusion, the proportionality
of the progressive sanctioning regime ranging from fines based on global turnover to bandwidth throttling
is evaluated. The study concludes by presenting the anticipated effects of this new era, set to take full effect
on November 1, 2026, on criminal law practice in Tiirkiye.

Keywords: Law No. 5651, Gaming Platforms, Duty of Guarantee, Cybercrimes, Principle of
Proportionality.
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FULL TEXT PAPERS

In this area, there are full-text papers sent to the IMASCON 2026 SPRING congress that meet the conditions
of the congress.
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ECONOMIC INCENTIVES AND SMART TECHNOLOGIES IN THE TRANSITION
TOWARD SUSTAINABLE AGRICULTURE

PhD. Student, Ervis Lila
“Aleksandér Moisiu” University of Durrés, Albania
ervislila@uamd.edu.al

Abstract

The global agricultural sector is undergoing a structural transformation driven by sustainability imperatives,
technological innovation, and evolving economic incentives. As food systems face mounting pressures from
climate change, resource scarcity, and rising demand, the integration of digital technologies and market-
based policy instruments has emerged as a central pathway toward sustainable development. This study
examines the interaction between price mechanisms and technological innovation in accelerating the
transition toward smart and climate-resilient agriculture. Drawing upon contemporary literature on
Agricultural Innovation Systems, sustainable development theory, and environmental economics, the paper
analyses how subsidies, environmental taxes, carbon pricing schemes, guaranteed price mechanisms, and
dynamic pricing models influence farmers’ adoption of advanced technologies. Particular attention is given
to the transformative role of Artificial Intelligence, Internet of Things, drones, robotics, Big Data analytics,
and blockchain in optimizing resource use, improving productivity, enhancing traceability, and reducing
environmental externalities across agri-food value chains. The study argues that price mechanisms function
not just as neutral market signals, but as strategic policy instruments capable of reshaping risk perception,
investment behavior, and innovation diffusion. When properly designed, economic incentives can lower
adoption barriers, stimulate private investment, and align agricultural production with sustainability goals
such as carbon neutrality and biodiversity protection. Conversely, price distortions and insufficient policy
coordination may hinder innovation uptake and perpetuate inefficient practices. The paper proposes an
integrated framework that combines technological modernization with performance-based pricing systems
and carbon market participation as key drivers of long-term agricultural competitiveness and environmental
resilience.

Keywords: Sustainable agriculture, agricultural innovation, price mechanisms, economic incentives, smart
farming, carbon pricing.

1. INTRODUCTION

Agriculture is increasingly positioned at the centre of the global sustainability agenda because it is
simultaneously a source of food security, rural employment, biodiversity pressure, water use, and
greenhouse-gas emissions. The sector faces a complex transition challenge: it must increase productivity
and resilience while reducing resource intensity and environmental externalities. Climate change, soil
degradation, volatile input prices, water scarcity, and growing demand for transparent food systems have
made traditional production models less sufficient for long-term competitiveness. In this context, smart
agriculture and market-based policy instruments are becoming essential components of a new agricultural
development paradigm.

Smart agriculture refers to the use of digital and automated technologies such as sensors, artificial
intelligence (Al), Internet of Things (IoT) devices, robotics, drones, satellite data, farm management
platforms, blockchain, and big data analytics to improve decisions across production and value-chain
processes. These technologies enable farmers to observe variability in soil, crop, livestock, weather, and
market conditions more precisely. Their promise lies in translating data into timely interventions: optimizing
irrigation, reducing fertilizer overuse, targeting pesticide applications, improving animal welfare,
strengthening traceability, and supporting climate-risk management. The literature on digital agriculture
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shows that these technologies can influence not only farm-level efficiency, but also wider supply-chain
coordination and consumer trust (Wolfert et al., 2017; Klerkx et al., 2019).

However, technological potential does not automatically translate into adoption. Farmers face uncertainty
about costs, skills, interoperability, data ownership, return on investment, and long-term policy stability.
These barriers are especially relevant for small and medium-sized farms, which may lack access to finance,
infrastructure, advisory support, or reliable connectivity. The adoption of precision agriculture technologies
has repeatedly been linked to economic feasibility, farm size, perceived usefulness, risk tolerance,
education, and institutional support (Tey and Brindal, 2012). Therefore, the transition toward sustainable
agriculture requires more than technological availability; it requires an incentive structure that makes
sustainable innovation economically rational.

Economic incentives and price mechanisms play a decisive role in this transition. Subsidies, grants,
environmental taxes, carbon pricing, guaranteed prices, eco-schemes, payments for ecosystem services, and
dynamic pricing models can either accelerate or delay the diffusion of sustainable technologies. Poorly
designed incentives may preserve inefficient practices, reward production volume without environmental
performance, or create dependency on public transfers. Well-designed incentives can correct market
failures, reduce adoption risks, internalize environmental costs, and reward farmers for measurable
sustainability outcomes. The policy challenge is thus to align price signals with technological modernization
and climate-resilient production.

This paper examines the interaction between economic incentives and smart technologies in the transition
toward sustainable agriculture. The central argument is that price mechanisms are not neutral market signals;
they are strategic policy instruments that influence investment behaviour, risk perception, innovation
diffusion, and sustainability performance. The paper develops a conceptual framework linking technological
adoption, incentive design, and environmental outcomes. It contributes to the debate on how agricultural
policy can move from input- or area-based support toward performance-based systems that encourage
digital, climate-smart, and resource-efficient farming.

2. MATERIALS AND METHODS

This study is designed as a conceptual and literature-based paper. It does not rely on primary survey data;
rather, it synthesizes academic and institutional literature to examine how economic incentives interact with
smart agricultural technologies. The approach is appropriate because the research question concerns the
design of policy architectures and the theoretical relationship between market-based mechanisms,
innovation systems, and sustainability outcomes.

The analytical foundation combines three bodies of literature. First, Agricultural Innovation Systems (AIS)
theory is used to understand innovation as a process shaped by farmers, suppliers, research institutions,
advisory services, public agencies, technology providers, processors, retailers, and consumers. AIS
perspectives are useful because they emphasize networks, knowledge flows, institutional learning, and
enabling environments rather than treating innovation as a purely technical transfer process. Second,
sustainable development theory provides the normative basis for evaluating agriculture through economic,
environmental, and social dimensions. Third, environmental economics explains how taxes, subsidies,
carbon markets, and price signals can internalize externalities and influence production decisions.

The paper follows a four-step analytical procedure. First, it identifies major smart technologies relevant to
sustainable agriculture and summarizes their functions in production and agri-food value chains. Second, it
reviews economic incentives and price mechanisms that influence adoption decisions. Third, it analyses the
mechanisms through which incentives reduce barriers, reshape risks, and stimulate investment. Fourth, it
proposes an integrated framework connecting technological modernization, performance-based pricing,
carbon-market participation, and sustainability outcomes.
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The paper uses a narrative synthesis rather than a systematic review. Sources were selected according to
relevance to smart farming, digital agriculture, precision technologies, environmental economics, carbon
pricing, agricultural policy, and sustainability transitions. Priority was given to peer-reviewed journal
articles and institutional reports from organizations such as FAO, OECD, the World Bank, and IPCC. The
analysis focuses on the conceptual coherence of findings across the literature rather than on statistical

aggregation.

Table 1. Smart technologies and their relevance for sustainable agriculture

Technology Main function Sustainability Main adoption barrier
contribution
Al and Big Data Predictive decision- Reduced input waste Skills, data quality,
analytics making and and improved climate- | algorithm transparency
optimization risk management

IoT sensors and smart
irrigation

Real-time monitoring
of soil, water, and crops

Water efficiency and
precise nutrient

Connectivity and
maintenance costs

detection

management
Drones and satellite Field mapping, crop Targeted pesticide and | Regulation, training,
imagery monitoring, and early fertilizer use equipment costs

Robotics and

Automated harvesting,

Labour efficiency and

High capital cost and

automation weeding, and repetitive | reduced chemical use technical support
tasks

Blockchain and digital | Secure recording of Transparency, trust, and | Interoperability and

traceability transactions and value-chain governance of data

product history accountability

2.1. Conceptual framework

The conceptual framework developed in this paper is based on the idea that farmers adopt smart technologies
when the expected benefits exceed the perceived costs and risks. Expected benefits include higher yields,
lower input costs, improved product quality, access to premium markets, regulatory compliance, and
reduced exposure to climate shocks. Perceived costs include investment expenditure, learning requirements,
data risks, uncertainty about future prices, and the possibility that sustainability benefits will not be
financially rewarded.

Economic incentives intervene in this decision process by changing relative prices and reducing uncertainty.
Investment subsidies and grants lower the upfront cost of technology adoption. Environmental taxes and
carbon pricing increase the cost of polluting or resource-intensive practices. Guaranteed prices and green
procurement can stabilize income for sustainable products. Dynamic pricing and carbon-credit systems can
reward measurable environmental performance. Together, these mechanisms can shift smart agriculture
from being an optional modernization strategy to becoming a financially attractive path for competitiveness.

Economic incentives and price signals

l

Reduced adoption risk and stronger investment incentives

!

Smart technologies: Al IoT, drones, robotics, big data, blockchain
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l

Resource efficiency, traceability, productivity, and resilience

l

Sustainable agriculture and long-term competitiveness
Figure 1. Integrated framework linking incentives, smart technologies, and sustainability outcomes

3. RESULTS

The synthesis of the literature indicates that smart technologies and economic incentives are mutually
reinforcing. Technology improves the capacity of farmers to measure, monitor, and optimize sustainability
performance, while incentives determine whether such improvements are financially viable and widely
adopted. Without reliable measurement technologies, performance-based payments and carbon-credit
systems are difficult to implement. Without supportive price mechanisms, smart technologies may remain
concentrated among larger or wealthier farms.

A first result is that subsidies are most effective when they target the adoption barrier rather than the
technology itself in isolation. General subsidies may increase adoption temporarily but can create inefficient
dependency if they are not linked to learning, advisory support, environmental performance, and long-term
maintenance. In contrast, targeted grants for precision irrigation, soil sensors, low-emission equipment, and
farm-management platforms can reduce capital constraints while supporting measurable sustainability
goals. The OECD has emphasized that agricultural policy reforms should place innovation at the centre of
strategies for productivity, sustainability, and resilience (OECD, 2023).

A second result concerns environmental taxes and carbon pricing. These mechanisms can create economic
pressure to reduce emissions, nutrient losses, and inefficient resource use. In theory, carbon pricing
encourages farmers to adopt low-emission technologies and practices because emissions become a cost
rather than a free externality. In practice, agricultural carbon pricing is complex because emissions are
biologically diverse, spatially variable, and difficult to measure. Smart technologies can reduce this
measurement problem by improving data collection on soil carbon, input use, livestock emissions, energy
consumption, and production practices. The IPCC identifies land-based mitigation as an important
component of climate action, but implementation depends on policy design, monitoring systems, and local
feasibility (IPCC, 2022).

A third result is that guaranteed price mechanisms and green premiums can stimulate adoption where market
demand exists for sustainable products. Farmers are more likely to invest in traceability, certification, and
environmental performance when buyers reward these attributes. Blockchain and digital traceability
platforms can strengthen trust by documenting product origin, production methods, and compliance with
sustainability standards. However, traceability systems generate value only when consumers, retailers, and
regulators recognize the information and when farmers can capture part of the premium.

A fourth result is that dynamic pricing models can improve resource efficiency when linked to real-time
data. For example, water pricing that reflects scarcity can encourage the use of smart irrigation systems;
electricity pricing can influence the timing of energy-intensive farm operations; and carbon-credit prices
can influence decisions about regenerative practices. Dynamic pricing is especially relevant in contexts
where resource scarcity varies across seasons. Nevertheless, dynamic pricing must be designed carefully to
avoid penalizing vulnerable farmers who lack the means to respond technologically.

A fifth result is that adoption barriers remain multidimensional. Capital costs, limited digital skills, weak
rural broadband, fragmented data systems, lack of trust, and uncertainty over returns continue to limit the
diffusion of smart agriculture. FAO’s assessment of agricultural automation highlights that digital
automation can improve resilience, productivity, and resource-use efficiency, but inclusive adoption
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requires attention to business models, scale, infrastructure, and the needs of small-scale producers (FAO,

2022).

Table 2. Economic incentives and their interaction with smart agricultural technologies

cost

sensors, drones

Price mechanism Expected behavioural | Smart technology link | Policy risk
effect
Investment subsidies Lower initial adoption | Precision equipment, Dependency if not

performance-based

Environmental taxes

Discourage pollution

Input monitoring and

Equity concerns for

and waste emission tracking small farms
Carbon pricing Reward emission MRV tools, remote Measurement
reduction and carbon sensing, data platforms | uncertainty
storage
Guaranteed green Stabilize returns for Traceability and Market distortion if
prices sustainable products certification systems poorly targeted

Dynamic pricing

Encourage efficient
resource use over time

Smart irrigation, energy
management

Exclusion of farms
without digital capacity

4. DISCUSSION

The results suggest that the transition toward sustainable agriculture should be understood as a combined
technological, economic, and institutional process. Digital tools generate data and operational capacity, but
incentives determine whether farmers perceive the transition as affordable and rewarding. This is consistent
with innovation systems thinking, which views adoption as a networked process shaped by finance,
knowledge, regulation, infrastructure, markets, and social legitimacy.

One important implication is that price mechanisms should be designed around performance rather than
around simple input use or land area. A performance-based model rewards measurable outcomes such as
water savings, reduced fertilizer leakage, soil carbon improvement, biodiversity protection, energy
efficiency, and verified emission reductions. Smart technologies make this model more feasible because
they provide monitoring, reporting, and verification capacities. For example, remote sensing can support
crop and land-use monitoring, [oT sensors can document water use, and digital ledgers can store traceability
data. This does not eliminate the need for public oversight, but it improves the evidence base for policy
implementation.

A second implication concerns equity and inclusion. Smart agriculture can widen existing inequalities if
large farms adopt technologies faster and capture most sustainability premiums. Small farms may be
excluded due to high investment costs, poor connectivity, lack of technical training, or weak bargaining
power in value chains. Therefore, inclusive incentive design should combine financial support with advisory
services, cooperatives, shared technology platforms, open standards, and digital literacy programmes. Public
policy should not only subsidize equipment; it should build the capabilities that allow farmers to use
technology effectively.

A third implication relates to data governance. Smart agriculture depends on large volumes of farm-level
data, but the ownership, access, portability, and commercial use of such data remain sensitive issues.
Farmers may hesitate to adopt platforms if they fear losing control over strategic information or becoming
dependent on a single technology provider. Responsible innovation approaches therefore require transparent
data rules, interoperability, cybersecurity standards, and governance models that protect farmers while
enabling innovation (Eastwood et al., 2019).
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A fourth implication is that carbon markets can support sustainable agriculture only when integrated with
credible measurement and fair benefit-sharing. Carbon-credit systems may provide additional income for
farmers who adopt regenerative practices, agroforestry, improved manure management, or energy-efficient
technologies. Yet carbon markets also risk over-crediting, administrative complexity, and unequal access.
Smart technologies can improve verification, but policy frameworks must ensure environmental integrity
and prevent greenwashing.

Finally, the interaction between incentives and technologies should be adapted to regional contexts. In
countries with fragmented farm structures, limited infrastructure, and constrained public budgets, the first
priority may be basic digital connectivity, farmer training, and cooperative platforms. In more advanced
systems, the emphasis may shift toward carbon accounting, automated machinery, Al-based decision
support, and data-driven eco-schemes. There is no single model for sustainable agricultural transition; the
design of incentives must reflect local production systems, climate risks, institutional capacity, and market
opportunities.

5. CONCLUSION

This paper examined the role of economic incentives and smart technologies in accelerating the transition
toward sustainable agriculture. The analysis shows that technological innovation and price mechanisms
should not be treated as separate policy domains. Smart technologies provide the data, precision, and
traceability required for sustainable production, while economic incentives shape the financial conditions
under which farmers adopt and maintain these technologies.

The main conclusion is that price mechanisms can function as strategic instruments for innovation diffusion
when they are coherent, targeted, and linked to measurable sustainability outcomes. Subsidies can reduce
upfront adoption barriers, environmental taxes can discourage inefficient practices, carbon pricing can
reward climate mitigation, guaranteed prices can support green market development, and dynamic pricing
can encourage efficient resource use. However, these instruments can also generate distortions if they are
poorly coordinated, disconnected from technological capacity, or insensitive to farm-level inequalities.

The paper proposes an integrated framework in which performance-based pricing systems, carbon-market
participation, and technological modernization reinforce one another. For policymakers, the priority is to
design incentive architectures that reward verified environmental performance while protecting inclusion
and competitiveness. For farmers and agri-food businesses, the transition requires investment in digital
capabilities, data governance, and collaborative value-chain models. For researchers, future work should
empirically test how different incentive packages influence adoption across farm sizes, production systems,
and regional contexts.

Sustainable agriculture will depend not only on the availability of smart technologies, but on whether
economic systems make their adoption rational, inclusive, and durable. Aligning incentives with innovation
is therefore essential for building food systems that are productive, climate-resilient, resource-efficient, and
socially legitimate.
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TARIHSEL SUREKLILIiK VE KULTUREL KiMLiK BAGLAMINDA MACAR HALK
DANSLARININ YAPISAL ANALIZI

Doc. Dr. Gokhan DILBAS
Bagimsiz Arastirmaci, Tiirkiye
) gokhandilbas@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-4337-8700
Ozet

Bu ¢alisma, Macar halk danslarinin tarihsel gelisimini, yapisal-miizikal 6zelliklerini ve doniistim siireclerini
kiiltiirel kimlik kuramlar1 ve tarihsel siire¢ perspektifinden incelemektedir. Bolgesel farkliklar barindiran
Macar halk danslarinin yapilari, figiirleri ve sunumlari yiizyillar iginde giderek zenginlesmis; bu danslar
ozellikle XVIII-XIX. yiizyillarda bugiinkii sekillerini almiglardir. Calismada Macaristan’da icra edilen halk
danslarinin tempo ve ritim degisimleri, dogaglama teknikleri ve icra 6zelliklerinden hareket edilerek Macar
halk danslarinin 6zellikleri ¢6ziimlenmeye gayret edilmistir. Makale, ayn1 zamanda Macar halk danslarini
halk danslarinin ayrilmaz bir pargasi olan miizik ile birlikte ele alarak konuyu etnomiizikolojik ag¢idan da
degerlendirmekte; bu baglamda melodik yap1, ritmik kaliplar ve kullanilan enstriimanlar dahilinde Macar
halk danslarinin biitiinciil bir analizini sunmaktadir. Bu ¢er¢cevede Macar halk danslarinin tarih igindeki
gelisimi vurgulanmakta, eski ve yeni halk dansi figiirlerinin doniisiim siiregleri incelenmekte; bu suretle
Macar halk danslarinin Macar kiiltiirinlin sanatsal yeniden tiretimine olan etkileri de tartisma konusu
yapilmaktadir. Sonug olarak makale, Macar halk danslarinin tarihsel stireklilik kavrama ile birlikte kiiltiirel
anlamda dinamik bir etkilesim alani olusturdugunu; yerel 6zellikler, ulusal kimlik insas1, ulusal ve kiiresel
kiiltiir baglaminda ¢ok katmanli bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda calisma, halk
danslarmin yalnizca duygularin ve yasananlarin estetik bir ifade bigimi olmadiginin; yani sira kolektif
hafiza, toplumsal aidiyet ve somut birer kiiltiirel temsil araci olduklarinin da altin1 ¢izmektedir.

Anahtar Kelimeler: Macar halk danslari, Macar kiiltiire]l mirasi, Macar ulusal kiiltiirel kimligi, csardas
(cardas), etnomiizikoloji.

STRUCTURAL ANALYSIS OF HUNGARIAN FOLK DANCES IN THE CONTEXT OF
HISTORICAL CONTINUITY AND CULTURAL IDENTITY

Abstract

This study examines the historical development, structural and musical characteristics and transformation
processes of Hungarian folk dances from the perspectives of cultural identity theories and historical context.
The structures, figures and performative presentations of Hungarian folk dances, which exhibit regional
variations, have gradually become more elaborate over the centuries; these dances took their present forms
particularly during the XVIIIth and XIXth centuries. The study analyzes the characteristics of Hungarian
folk dances by focusing on tempo and rhythmic variations, improvisational techniques and performance
features observed in dances performed across Hungary. The article also approaches Hungarian folk dances
in conjunction with their inseparable musical components, evaluating them from an ethnomusicological
perspective. Within this framework, it provides a comprehensive analysis of Hungarian folk dances,
considering melodic structures, rhythmic patterns and the instruments employed. The historical
development of Hungarian folk dances is emphasized and the transformation processes of both traditional
and newly emerging dance figures are examined. In doing so, the study discusses the impact of Hungarian
folk dances on the artistic reproduction of Hungarian culture. In conclusion, the study demonstrates that
Hungarian folk dances constitute a dynamic interaction space in terms of cultural meaning while
maintaining historical continuity. They reflect a multi-layered structure encompassing local characteristics,
the construction of national identity and the interplay between national and global cultural contexts. Within
this framework, the research highlights that folk dances are not merely an aesthetic expression of emotions
and lived experiences, but also serve as instruments of collective memory, social belonging and tangible
cultural representation.
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Key words: Hungarian folk dances, Hungarian cultural heritage, Hungarian national cultural identity,
csardas, ethnomusicology.

GIRIS

Halk danst; ait oldugu toplumun kiiltiirel degerlerini yansitan, toplumun yasadig1 bir olayi, bir sevinci, bir
iizlintliyli sembolik sekilde ifade eden; bir miizik aleti esliginde veya miizik aleti olmadan da el-ayak gibi
organlarla tempo tutarak, tek kisi veya gruplar halinde genellikle geleneksel giysiler giyilerek icra edilen
Olciilii ve diizenli hareketlerdir. Halk danslari, halk kiiltiiriiniin en 6nemli ifade araglarindan birisidir. Halk
danslari, sadece icra edildigi toplumun bireyleri arasinda ortak deneyimler yaratmakla kalmaz, aym
zamanda millet bilincini giiclendirir, hareketler ve miizikler kusaktan kusaga aktarilarak yiizyillar boyunca
olusmus olan halk geleneklerinin korunmasini saglarlar. Bu tespitler diinya iizerinde icra edilen tiim halk

danslart  i¢cin  gecerli  oldugu gibi  Macar halk danslar1  igin  de gegerlidir
(http://htl.mebnet/halk danslari.html).

MACAR HALK DANSLARININ TARIHI

Macar halk danslar1, Macar ulusal kiiltiirii ve kimligiyle sik1 bir bag icindedir ve yiizyillar boyunca siirekli
bir degisim ve gelisim siirecinden gegmistir. Macarlarin yerlesik hayata gecisinden onceki dans kiiltiirlerine
iligkin yeterli verilerin bulunmamasi, bu erken déneme dair degerlendirmelerin daha ziyade varsayimlar
diizeyinde kalmasina neden olmaktadir. Macar danslartyla ilgili ilk bilgimiz X. ylizyila aittir. Bu bilgiye
gore, 926 yilinda akinc1 Macar savascilar1 giiniimiizde Isvicre’de bulunan Sankt Gallen Manastiri’n1 ele
gecirdikten sonra tiim kesisler manastir1 terk etmis, manastirda sadece Heriblad adinda bir kesis kalmistir.
Zaman gectikgce Macar savasgilartyla dostluk kuran bu kesisin yazdigina gére Macarlar “coskulu bir neseyle
komutanlarimin oniinde dans etmislerdir.” Macar savascilarinin bu dansinin ne sekilde icra edildigini tam
olarak bilmiyor olsak da bu dansin basarili bir seferden sonra duyulan zafer sevincinin ifadesi oldugu
kesindir. Bundan bagka Macaristan’da Orta Cag’da kilise ve mezarliklarda dans edilmesinin yasaklanmasi
Macarlar arasinda eski pagan danslarinin icra edilmeye devam edildigini gdsterdikten bagka Orta Cag’da
dans kavramina ne sekilde bakildigini da ortaya koymaktadir. Ancak Avrupa’da bir siire sonra dansa bakis
acgisinin degismesiyle birlikte Orta Cag Macaristan’inda daha ziyade saray cevresinde toplu olarak icra
edilen, eslik eden ezgilerin bir béliimiiniin Macar miiziginin kadim donemlerine ait oldugu bilinen “halka
dansi”nin icra edilmeye baslandigi goriiliir (Asztalos, 2022: 185; Konczei, 2014: 19, 24).

Macar halk danslar1, XVII. ve XIX. yiizyillar arasinda 6nemli doniisiimler yasamis, bu donemde bireysel ve
giftler halinde yapilan dans tiirleri ortaya ¢ikmis ve bu suretle Macar halk danslari yeni bir boyut
kazandirmigstir. Ayni siirecte Ronesans ve Barok donem dans miiziklerinin de etkisiyle glinlimiizdeki Macar
halk danslarinin ayrilmaz pargasi olan 6zgiin stiller artik son seklini almistir. Bu baglamda gerek Orta
Cag’daki gerekse de Ronesans donemindeki halk danslarinin Macaristan’a komsu halklarin — 6zellikle
Slovaklar, Karpat Lehleri, Rusinler, Ukraynalilar, Erdel Romenleri ve Giiney Slavlar — dans gelenekleriyle
de baglantili oldugunu, bu halklarin dans kiiltiirlerinin birbirini etkiledigini belirtmemiz gerekir. XVIII-
XIX. yiizyil doéniimiinde erkek ve kadinin birlikte icra ettigi halk danslarinin yan sira askeri kdkenli halk
danslarindaki ve kirsal kesimde g¢obanlar tarafindan icra edilen ¢oban danslarinin ikonik stilleri ortaya
cikmigtir. Bu arada Macaristan’da ¢obanlarin her dénemde halk danslarini sadece bilenler degil, aym
zamanda yayan ve gelistiren kisiler olduklarin1 da vurgulamamiz gerekir. Nitekim Macar halk danslarn
lizerine ¢aligmalari bulunan etnolog Gydrgy Martin’in (1932-1983) de asagidaki degerlendirmesi bu
tespitimizi dogrular niteliktedir (Martin, 1978: 200; Martin, 1982: 96; Konczei, 2014: 31;
https://gesztes.hu/magyar-neptanc-hagyomany-identitas-es-kozossegi-elmeny/):  “Yeni dans  stilinin
olusumu, XVIII. yiizyilda baslayan ekonomik ve toplumsal degisimlerin bir sonucudur, bu degisimler, kirsal
kesimde yasayanlarin yasam big¢imini, kiiltiiriinii, diinya goriistinii ve zevkini XIX. yiizyil boyunca kademeli
olarak doniistiirmiistiir.”
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Karpatlar Havzasi, tarih boyunca ¢ok sayida dis etkiye maruz kalmigtir. Osmanlilarin ¢ekilisi sonrasi
neredeyse tamamen bosalmis olan koOylere Alman, Avusturyali, Hollandali yerlesimciler gelmis,
Habsburglar tarafindan Slovak ve Giiney Slav topluluklari bosalmis olan kdylere yerlestirilmistir. Bu suretle
Karpatlar Havzasi’nin kiiltiirel birikimi daha da zenginlesmis, bu zenginlik dogal olarak Macar kiiltiirtinii
de yansimis, bu topluluklarin kiiltiirleri ve gelenekleri birbirlerini etkiledigi gibi Macar halk miiziginin ve
halk danslarinin yapilarini da etkilemistir. Nitekim yiizyillar boyunca gesitli etkilerle sekillenen Macar halk
danslarinin ¢ok katmanli yapilart hemen goéze carpmaktadir. Bu konuda etnolog Gyoérgy Martin de
Macaristan’da icra eden halk danslarinin katmanli yapilarina dikkat ceker (Konczei, 2014: 18, 50;
http://www.jgypk.hu/tamop13e/tananyag_html/ujeszkozok/nptnc.html): “Halk dansi arastirmalarimiz,
halk dansini ve halk dansi miizigini tarihsel geligimleri ve katmanlasmalariyla birlikte, birbirleriyle siki bir
iligki icinde incelemis; danslarin yasam icindeki yerinin ve toplumsal iglevlerinin arastiriimasina 6zel 6nem
vermistir...”

MACAR HALK DANSLARININ TURLERI

Birgok farkli halk dans: tiiriinii biinyesinde barindiran Macar halk danslari son derece zengin ve gesitlidir.
Bu danslar, Macar tarihinin ve kiiltliriiniin farkli dénemlerinin 6zelliklerini yansittig1 gibi ayn1 zamanda
Macar halk kiiltiiriiniin ifade edildigi ve Macaristan’in farkli bdlgelerinin kiiltiirel gelisimini de yansitan
gorsel birer aractir.

Macar halk danslariin en 6nemli 6zelligi, tarihl ve cografi anlamda ¢ift yonlii gegislilik gdstermeleridir.
Etnolog Gyodrgy Martin de bu noktaya dikkat cekmektedir (Konczei, 2014: 29): “Cift yonlii — hem tarihsel
hem de cografi olarak — gegissellik, bu danslarin en temel ozelligini olusturur ve bu durum en iyi, cesitli
tarihsel donemlerin ve bélgelerin karakteristik dans tiirlerinin dans figiirlerinde ve bu danslarin sahip
oldugu rollerde kendisini gosterir. Balkan halklarinda hala egemen olan ve Orta Cag’in en 6nemli dans
bi¢imi sayilan kolektif halka-zincir danslari, bizde ¢oktan yalnizca ikincil, tamamlayict bir rol almigtir;
ancak Orta ve Bati Avrupa’daki gibi tamamen kaybolmamustir. Eski silahli danslar ve erkek danslarinin
bireysel tiirleri, Avrupa 'nin baska bélgelerine kiyasla Macaristan’da daha fazla korunmustur. Bu danslarin
rolii, Karpatlar Havzasi 'nin batisinda, kuzeyinde ve giineyinde sinirli olup, yayginliklarimin doguya dogru
arttigr goriilmektedir. Dogu Avrupa ile baglantiya isaret eden eski erkek danslarimin giintimiize kadar
ulasmasi ise Osmanli savaglarinin etkisine baglanabilir.”

Macaristan’da bir erkek ve bir kadin tarafindan icra edilen ¢ift danslarinin yerel bigimleri tarihsel ve cografi
gecisselligi en iyi sekilde ortaya koyar. Ronesans doneminde popiilaritesi zirveye ulasan ¢ift danslari, Bati
ve Orta Avrupa’da bir siire 6nce yeni bir form kazanmig, kat1 ve kolektif bir yapiya biirlinmiis, buna karsin
Balkan cografyasinda neredeyse hi¢ yayilmayip ilk seklini muhafaza etmistir. Oysa bu danslar Karpatlar
Havzasi’nda Ronesans ve Barok déneminde ciddi bir degisime ugramis, 6zgiir ve dogaglama bir karakter
kazanmigtir. Macar halk danslarinin kendine 6zgii dogaclama yapisi, kolektif baglilig siki sekilde koruyan
Balkan cografyasinin halk danslarindan ve Bati1 ve Orta Avrupa’da belli kurallara baglanarak kolektivize
edilen cift danslarindan net bir sekilde ayrilir. Bu farklilik sadece erkegin ve kadinin birlikte icra ettigi ¢ift
halk danslarinda degil neredeyse Macar halk danslarinin tiim tiirlerinde goriilebilir.

Macaristan ve Balkan cografyasinda icra edilen halk danslarindaki bu farkliliklar, Macar danslarinin
dogaclamaya ve bireysel ifadeye daha fazla alan taniyan karakteriyle iliskilidir. Aym sekilde, Bat1 ve Orta
Avrupa’da halk danslarinda kendisini hissettiren kati kolektif yapiya Macar halk dansi geleneginde
rastlanmazken bu durum Macar halk danslarinin hem bireysel yoruma acik olmasiyla hem de esnek
dogasiyla aciklanabilir. Etnolog Gyorgy Martin bu tespitimizi su sekilde yorumlamaktadir (Konczei, 2014:
19): “Cocuk oyunlarinda da gériilen zincir figiirlerinin Avrupa dans kiiltiiviinde ¢ok eski bir ge¢misi ve
glintimiize dek stiren 6nemli bir rolii vardir, buna karsulik bu duruma baska bolgelerde — Kiiciik Asya harig
— daha seyrek rastlanwr. Antik dans kiiltiiriiniin kalintilari, bu bi¢imlerin erken donemlerdeki geligimine
taniklik eder. Orta Cag ve Ronesans danslarinda (carole, branle) bile egemen olan zincir dansi bigimi, Yeni
Cag’da ortaya ¢ikan cift danslari tarafindan geri plana itilmistir. Bununla birlikte varligini muhafaza
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ederek ve temel bir bicim olarak zaman zaman yeniden canlanms, kirsal kesimdeki dans yasami ise XIX.
yiizytla kadar bir¢ok yerde bu gelenegi korumugtur (Alman Reigen, Langetanz, Fransiz rondes, farandole).
Giiniimiizde ise bu durumun daha ziyade Balkanlar ve kismen Dogu Avrupa halk dansi kiiltiirlerine ozgii
oldugu goriilmektedir (Surp kolo, Romen hora ve sirba, Bulgar horo, Rus horovod, Slovak koleso). Karpatlar
Havzasi’nda Macar, Slovak, Romen ve Giiney Slav kadin halka danslar: bu eski dans bi¢imini temsil eder.
Kadinlar tarafindan icra edilen halka danslari giiniimiizde daha ¢ok Macaristan’in kuzey kesiminde ve
Giiney Tuna otesinde yaygindir.”

Aralarinda geciskenlik olmakla birlikte Macar halk danslar1 genel olarak bes ana kategoriye ayrilmaktadir
(https://gesztes.hu/magyar-neptanc-hagyomany-identitas-es-kozossegi-elmenyy/):

1) Uzun bir degnegin kullanildig1 ve sadece erkekler tarafindan oynanan halk danslar
2) Bireysel yetenege dayanan ve tek bir erkek tarafindan oynanan halk danslari

3) Halka seklinde dizilerek icra edilen toplu halk danslar1

4) Yavas baslayip giderek hizlanan ¢ift danslar

5) Askeri kokenli halk danslari

1) Degnekle veya degnege benzer bir 6ge ile icra edilen halk danslari, giiglii ve belirgin hareketleriyle 6ne
¢ikan zaman zaman kadinlar tarafindan icra edildigi bilinse de genellikle erkekler tarafindan oynanan
danslardir ve Macaristan’in kirsal kesimlerinde daha ¢ok cobanlar tarafindan genellikle bir kaval esliginde
icra edilmektedirler. Bu danslarin en bilineni kokeni antik Avrupa’ya kadar uzanan hajdii' dansi olarak
bilinen ¢oban dansidir. Etnolog Gyorgy Martin, hajdi dans1 hakkinda sunlar1 sdylemektedir (Konczei, 2014:
25):. “Gosteri ve miicadele karakterli bu danslar dizisi i¢inde, dans tarihi kaynaklarimizda da kayda
gecirilmis olan hajdu dansi ayri bir onem tasir. Bu dansin adimi veren hajdular, XVI-XVII. yiizyil
Macaristan imin ekonomik ve askeri yasaminda onemli roller oynamislardr. Buna uygun olarak hajdu
dansi oncelikle hajdularin silahli, ¢coban-askert dansini ifade etmistir; ancak daha genis anlamda dénemin
genel halk danst iislubunu da belirtmistir. Nitekim kaynaklar bu dansi hem silahsiz erkek dansi hem ¢ift
dansi olarak anarlar; hatta hajdu dansi yapan kadinlardan da soz ederler. Bu danslara iliskin birkag diizine
hatira, betimleme, gorsel tasvir ve melodi kaydi, Kral Mdtyads® déneminden Rdakéczi® Bagimsizlik Savagsi 'na
kadar uzanan yaklasik iki buguk yiizyillik bir zaman dilimini kapsamaktadir.” Bahse konu danslar XVI-
XVIL yiizyillarda giderek gelismis, ancak zaman i¢inde 6nemini yitirmis olsa da giiniimiizde Macaristan’in
ozellikle kuzeydogu bolgesinde halen uzun bir degnekle ve bdlgeye 6zgii ezgilerle icra edilmektedirler. Bu
dans, dairesel ylriiylisle baglar; gesitli figiiratif hareketlerin ve ¢izme dovme figiirlerinin birbirini
izlemesinden sonra kendine 6zgii periyodik hareketlerle devam eder. Coban dansi tiirlerinden birisi olan
stiptirge danst gibi daha ¢ok gosteri amaci tagiyan danslarda ise siiplirgenin kullanimi dansin yapisini da
belirler. Nitekim siipiirge yere konuldugunda ayak hareketlenin daha hizli sekilde yapilmas, siipiirge yerden
kaldirildiginda ise ayak hareketlerinin yavaslamasi bu duruma isaret etmektedir (Martin, 1982: 97;
Neuwirth, A magyar tankincs torténeti rétegei: 8-9).

2) Macaristan’da ve Erdel’de sadece erkekler tarafindan icra edilen yavas tempolu ama nispeten serbest bir
yapiya sahip genel olarak /egényes olarak adlandirilan dans tiiriiniin Karpatlar Havzasi’nda icra edilen eski
ve yeni dans tiirleri arasinda bir koprii islevi gormesi itibariyle Macar halk danslarinin temel dans tiirlerinden
birisi oldugunu belirtmek gerekir. Bu dans ve tiirevleri bireysel becerinin 6n planda oldugu ve dogaglamaya
da imkan veren bir yapiya sahiptir. Legényes dansi kirsal kesimde icra edilen ¢oban danslarinin zaman

! Hajd: XVI-XVIII yiizyillar arasinda Macaristan’da esas itibariyle sigir gobanlig1 yapan, ancak daha sonradan askerlikle ugrasan kisi.
2 Macar Kral1 I. Matyas (1458-1490).
3 Erdel Prensi II. Ferenc Rakoczi (1704-1711).
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icinde farkli sekilde yorumlanmasi ile ortaya ¢ikmis olup olaganiistii bir figiir zenginligine sahiptir. Arkaik
oOzellikler de baridiran bu dans icra edilirken yirmi-otuz, hatta yoreye gore elli-yetmis arasinda farkl figiir
yapilir ve dansin icrasinda ¢izme dovme hareketleri karakteristiktir. Dogaglamaya dayali olmasina ragmen
dansa eslik eden ezgilere siki sikiya bir baglilik goriiliir. Yorelere gore farkli adlarla anilan bu legényes
danslar figiirlii yapilar ve karakteristik hareketleri ile Macar halk danslari igerisinde ayr1 bir yere sahiptirler
(Viski, 1937: 34; Asztalos, 2022: 191-192; Neuwirth, A magyar tankincs torténeti rétegei: 4-5; Martin,
1978: 204).

3) Daha ziyade kadinlarin halka olusturarak icra ettigi ve karikazo olarak adlandirilan danslar adimlarin 6n
planda oldugu ve calgisiz sekilde terenniim edilen bir sarki esliginde icra edilen halk danslaridir. Italya’da
bulunan Runkelstein Kalesi’nin 1320’ye tarihlenen freskleri, Lehistan kdkenli Macar Kraligesi Erzsébet’in
(1320-1342) kadinlardan olusan bir daire dansina onderlik ettigini gdstermektedir. Zira XIV. yiizyilda
kadinlarin ve erkeklerin ayr1 gruplar halinde, kapali bir daire seklinde birbirlerine tutunarak dans ettigi
bilinmektedir. Zaman i¢inde bu danstaki bireysel figiirlerin 6nce zincirin bagindaki kisi tarafindan, ardindan
da tiim katilimcilar tarafindan icra edilmesiyle halka dansi1 doniisiime ugramis ve bir erkek ve bir kadin
tarafindan icra edilen ¢ift danslarina giden siire¢ baglamistir. Bu dans, Karpatlar Havzasi’'nda genellikle
halkanin kapali oldugu sekilde icra edilirken Balkan cografyasinda icra edilen halka danslarinda halkanin
belli bir siire sonra acildig1 ve dansin bu sekilde devam ettigi goriiliir. Macaristan’da icra edilen ve genellikle
sabit bir kurguya sahip olmayan halka dansinda temel olarak {i¢ tiir hareket mevcuttur: ige-disa dalgalanan
adimlar, ileri-geri ilerleyen adim dizileri ve yonii sik degisen hizli doniisler. Bu dansin bir tiirii sayilabilecek
zincir dansi olarak bilinen dansin ise daha basit figiirlere ve sinirli dogaglamaya sahip oldugu gortiliir. Zincir
danslar genellikle bir kisi tarafindan yonlendirilir ve belli bir ¢izgi lizerinde icra edilir. Tiim Avrupa’da
kokli bir gegmise sahip olan bu dans tiirii 6zellikle Balkan cografyasinda, Dogu Avrupa’da ve Macaristan’in
bazi bolgelerinde giiniimiizde de icra edilmektedir (Martin, 1978: 203; Martin, 1982: 93, 99-100; Asztalos,
2022: 187; Neuwirth, A magyar tankincs torténeti rétegei: 2).

4) Macaristan’da icra edilen halk danslarindan daha sonra ortaya cikmis olan c¢ift dansi, yavas bir
baslangictan sonra giderek hizlanir ve bu sekilde giiglii bir dinamizm olusturur. Cift danslar1 ortaya ¢iktiklar
ilk zamanlarda yasaklanmis olsalar da bu danslar X VII. yiizyildan itibaren tiim Avrupa’da hizli bir yayilmig
ve duygularin sozsiiz bir ifade araci haline gelmistir. Erkegin zaman zaman ritmik sigramali hareketlerine
¢izme dévme ve topuklarini yere vurarak donme figiirlerinin eslik ettigi bu danslara XVII. yiizyildan
itibaren romantik sarkilarin da eslik etmeye bagladigi goriiliir. Macaristan’da ¢ift danslarina ait ilk veriler
XVI. yiizyila ait olsa da bu danslarin XIV-XV. yiizyildan itibaren saray ¢evresinde icra edildigi, XVI-XVIL.
ylizyildan itibaren ise halk arasinda yayginlastig1 bilinmektedir. Baglangigta belli bir biitiinliik goéstermeyen
bu danslar zamanla nce yavas adimlar, ardindan orta tempolu figiirler ve sonrasinda hizli doniisler seklinde
belli bir standartta icra edilmeye baslanmis ve Macaristan ve Erdel’de oldugu gibi cesitli bolgelerde farkli
bigimlere biiriinmiistiir. Yavag tempolu c¢ift danslar yliriiylis adimlari ve standart donme hareketleriyle belli
bir karakter tagirken hizli sekilde icra edilen ¢ift danslari ise ¢ardas (csdardas) dansinayakin durur ve zengin
figtirler icerir. Sadece Macaristan’da degil, tiim diinyada bilinen cardas dansina genel olarak ikili adimlarin,
vurgulu yiiriiyliglerin ve sigramali yarim doniislerin hakim oldugu goriiliir. Bunun yaninda dans iginde
erkegin ayaklarini sertge yere vurmasi, ayaklariyla daire ¢izmesi ve ¢izmelerin déviilmesi figiirleri; kadinin
ise ¢cizme dovme figiiriiniin haricindeki neredeyse tiim figiirlere gerek ayni figiirlerle gerekse de el ¢irparak
eslik etmesi karakteristiktir. Reform Donemi siyasi hareketleriyle birlikte Macar halk danslariin sembolik
bir ifadesi haline gelen ¢ardas, Karpatlar Havzas1 halklarinin ortak ge¢cmisine dayanan dans figiirlerinden
geligmis olup giiniimiizde modern bir dans formu olarak Macaristan’a komsu halklarin da dans kiiltiirlerinde
ayr1 bir yere sahiptir (Viski, 1937: 86; Martin, 1978: 204-205, 222; Konczei, 2014: 27, 33; Asztalos, 2022:
189-190; Neuwirth, A magyar tankincs torténeti rétegei: 9-10).

5) Kokeni oldukca eskiye dayanan ancak Romantizm Doneminde yayginlasan askeri kdkenli danslar ise
dogaclama unsurlariyla 6ne ¢ikarlar. Silahlarla icra edilen halk danslarina Orta ve Dogu Avrupa’nin ¢esitli
bolgelerinde rastlanmakta olup bu danslar, antik halklarin dans kiiltiirlerini ve 6zellikle Germen halklarinin
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dans geleneklerini barindirmaktadir. Askeri danslar eskiden kilig, balta, giirz, mizrak vb. silahlarla icra
edilirken gilinlimiizde bu silahlar dans esnasinda ya sembolik sekilde kullanilmakta ya da hig
kullanilmamaktadir. Bu danslarin amaci asker toplamak, kazanilan bir zaferi kutlamak veya ulusal duygulari
harekete gecirmektir. Birden ¢ok kisiyle icra edilen ve giiniimiizde daha ¢ok gosteri amaci ile icra edilen bu
danslar Karpatlar Havzasi’nin dogu kisminda yayginken askeri kdkenli danslarin batiya dogru goriilme
sikliklart azalmaktadir (Viski, 1937: 36; Martin, 1982: 95; Konczei, 2014: 21; https://gesztes.hu/magyar-
neptanc-hagyomany-identitas-es-kozossegi-elmeny/).

MACAR HALK DANSLARINDA BOLGESEL OZELLIiKLER

Macar halk danslari, Karpatlar Havzasi’'nin zengin kiiltlirel mirasin1 yansitir. Macaristan’in ¢esitli
bolgelerinde yasayan farkli etnik topluluklarin geleneksel giysileri ile icra ettikleri Macar halk danslar
ylizyillar boyunca kusaktan kusaga aktarilan yerel geleneklere ve kiiltiirlere dayanir. Nitekim Macaristan’in
dogusunda erkekler tarafindan icra edilen halk danslar1 daha yayginken iilkenin ortasinda kadinlar
tarafindan icra edilen danslarin daha baskin oldugu, batida ise agirlikli olarak ¢ift danslariin popiiler oldugu
goriiliir. Bundan baska Macaristan’in dogusunda halk danslarinin daha ziyade dogaglama sekilde icra
edildigi goriiliirken {ilkenin ortasinda ve batisinda ise danslar belli kurallara gore icra edilmektedir. Ayrica
daglik bir cografyaya sahip olan Macaristan’in dogusunda icra edilen halk danslar1 hizli tempolariyla ve
dinamik figiirleriyle 6ne ¢ikarken ovalik olan bati bolgelerinde icra edilen halk danslari ise daha yavas ve
melodik bir yaprya sahiptir. Bundan baska arkaik 6zelliklere sahip Macar halk danslarinin Giiney Tuna 6tesi
ve Felfold orneginde oldugu gibi varliklarini {ilkenin batisinda, modern dans figiirleri barindiran halk
danslarimin ise varliklarimi {ilkenin dogusunda ve Erdel’de siirdiirdiikleri goézlemlenir. Etnolog Martin
Gyorgy’iin karsilagtirmali sekilde yaptigi asagidaki analiz Macar halk danslarinin ¢esitlilik bakimindan
nicin bu kadar zenginlik i¢erdigine 151k tutmaktadir (Konczei, 2014: 37; https://gesztes.hu/magyar-neptanc-
hagyomany-identitas-es-kozossegi-elmeny/): “Orta ve Giineydogu Avrupa danslar: tarihsel gelisimlerinin
farkliliklart nedeniyle temel ozellikler agisindan farklhihiklar gostermektedirler. Orta Avrupa dans
kiiltiirlerinde, Yeni Cagda Bati’dan gelen burjuva karakterli gelisim siiregleri biraz daha yavas ama
neredeyse eksiksiz bir sekilde ger¢eklesmistiv. Oysa Giineydogu Avrupa danslari, Osmanli egemenligi
nedeniyle uzun siireli bir duraklamamn ardindan, eski Orta Cag dans formlarini giiniimiize kadar
korumugstur. Macar halki ve Karpatlar Havzasi 'ndaki diger halklarin dans kiiltiirii ise bu iki biiyiik bolgenin
simirinda, orta ve yeni ¢aglar arasindaki gecis donemini uzun siire koruyarak kendine 6zgii bir dans yapisi
haline  gelmistir.” Macar halk danslari  bolgesel olarak {i¢ kategoriye ayrilmaktadir
(http://www.jgypk.hu/tamop13e/tananyag.htm

1/ujeszkozok/nptnc.html):

1) Macaristan’in bat1 bolgelerinin ve Tuna Havzasi’nin en dikkat ¢ekici halk danslar1 Csallokoz-Szigetkoz,
Rabakoz, Veszprém-Zala-Vas, Sarkdz-Bacska-Kalocsa ve Kiskunsag’ta goriiliir ve Macar halk danslarinin
da kadim figiirleri en belirgin sekilde Macaristan’in bu bolgelerinde muhafaza edilmistir. Zira s6z konusu
bolgelerde yere gapraz sekilde yerlestirilen degneklerle/siipiirgelerle icra edilen ¢oban (hajdu) danslart bu
durumun en iyi 6rnegidir. Bahse konu bolgelerde dans figiirlerinin farkliliklart oldukga belirgindir ve
danslarin bi¢imsel yapilar1 degiskenlik gostermektedir. Ayn1 zamanda danslara eslik eden miizikler tek tip
olmay1p bazi bdlgelerde eski Macar halk miiziginin karakteri korunurken bazi bolgelerde daha yeni miizik
unsurlar1 mevcuttur.

Csallokoz-Szigetkoz: Csallokoz-Szigetkodz yoresindeki halk danslarinin bir kisinin ya da bir ailenin adiyla
anilmas1 durumu XVIL yiizyila kadar uzanan eski bir gelenegi yansitmaktadir. Ayn1 dans i¢inde yavas ve
hizl1 tempolara sahip bolimlerin olmasi1 Csallokdz-Szigetk6z yoresindeki danslarin tarih iginde cesitli
etkilere maruz kaldigin1 géstermektedir.

Rabakoz: Rabakoz yoresinde bati bolgelerine 6zgii halk danslarinin tek veya cift olarak yapildig: goriiliir.
Rébakoz’de askeri kdkenli danslara ait oldugu bilinen bazi figiirlerin bu ydrede kilise onlerinde veya
kadinlarin evlerinin &niinde icra edilen halk danslarinda yer aliyor olmasi bu danslarin dini ve kiiltiirel

71


https://gesztes.hu/magyar-neptanc-hagyomany-identitas-es-kozossegi-elmeny/
https://gesztes.hu/magyar-neptanc-hagyomany-identitas-es-kozossegi-elmeny/

‘{'ﬁmaswn.,

IMASCON 2026 SPRING | MAY 8-9, 2026 KOCAELI/TURKIYE | INTERNATIONAL MARMARA SCIENCE AND SOCIAL
SCIENCES CONGRESS | SOCIAL SCIENCES PROCEEDINGS BOOK

ozellikler tasidigim da gostermektedir. Ozellikle erkekler tarafindan icra edilen bu danslar ait olunan
topluluga bir kabul islevi goriirken ayn1 zamanda sembolik sekilde asker toplama gelenegini de yansitir.

Veszprém-Zala-Vas: Veszprém-Zala-Vas bolgesinde yeni yil Oncesi sOylenen dini sarkilarla daha da
zenginlesen ¢oban danslarinin yani sira siipiirge danst da yaygindir. Bolgede icra edilen bu danslarin bir
diger versiyonu ise dogurganlik ve diigiin ritiielleriyle baglantilidir.

Sarkoz-Bacska-Kalocsa ve Kiskunsag: Bu bolgelerde tek bir erkegin icra ettigi askeri kokenli danslarin
Macaristan’in batisina 6zgii figiirlerle icra ediliyor olmasi bu danslarin s6z konusu bolgelere Macaristan’in
diger bolgelerinden daha gec bir zamanda ulastigini gostermektedir. Yoreye 6zgii figiirlerle icra edilen cift
danslarimin zenginligi Sarkoz-Bacska-Kalocsa ve Kiskunsag’ta bu danslarin giiglii sekilde benimsendigini
gostermektedir. Sadece kadinlarin halka seklinde dizilip icra ettii dans ise Macaristan’in yalnizca bu
bolgesinde yasatilan 6nemli bir gelenektir.

2) Yukar Tisa Bolgesi, Kuzeydogu Macaristan, Matyd Bolgesi, Asagi Tisa Bolgesi’nde ise Tisa Havzasi
danslar1 hakimdir ve bu halk danslar1 bat1 bolgelerinden farkli 6zellikler igerir. Alfold bdlgesinde danslarin
modernlesme siireci hizli ilerlemis; yeni danslar sehirlerde yayilirken eski danslar daha ziyade kirsal
kesimde korunmustur. Bolgenin karakteristik danslar1 olan ¢oban dansi ve asker toplama amaciyla icra
edilen verbunkos dansi 6zellikle Yukar Tisza bolgesinde icra edilmektedir. Cardas ise bu bolgede iilkenin
batisina gore daha zengin figiir repertuarina sahip olup miizik de daha modern bir hale biiriinmiistiir.
Buradan hareketle Alfold dans kiiltiiriiniin giiclii coban dansi gelenegi, zengin motif yapis1 ve bolgesel
cesitliligi ile 6ne ¢iktigini soylemek yanlis olmayacaktir.

Yukari Tisa Bolgesi: Bu bolgenin danslari, yeni dans stillerinin giiclii etkisini ortaya koyar. Askeri kokenli
danslar ile yavas ve hizl ¢ift danslarindan olusan dinamik dans yapilar1 Yukar1 Tisa Bolgesi’nin halk
danslarmin igindeki figiirleri daha etkin hale getirir. Danslarin estetik anlayisi daha serbest, daha hareketli
ve rapsodik bir yapiya sahiptir.

Kuzeydogu Macaristan: Bu bolgede halk danslari hem tek basina hem de gruplar halinde icra edilir. Yere
sertce ayak vurma ve ¢izme dovme figlirleri 6n plandadir. Cift danslari, Yukar1 Tisa stilinin daha sade bir
goriiniimiinil tagirken kadinlar tarafindan oynanan halka danslar ise Macaristan’in diger yorelerinde icra
edilen halk danslarina gore gorece daha sade bir yapiya sahiptir.

Matyé Bolgesi: Matyd Bolgesinde goriilen figr ustalarinin dansi, Orta Cag’dan kalma danslarin bir
versiyonudur.

Asag Tisa Bolgesi: Bu bolgede sigramali halk danslarinin ve askeri kokenli danslarin yaygin oldugu
gortiliir. Cift danslari, Macaristan’in ortasinda ve batisinda icra edilen halk danslarinin 6zelliklerini bir arada
tagirken bdlgenin kuzeyinde ¢obanlarin degnek veya siipiirge ile icra ettigi danslar yaygindir.

3) Kalotaszeg, Mez6ség, Maros-Kiikiill Bolgesi’nin halk danslarinda ise Sekeller ve Csangdlar gibi etnik
unsurlarin kiiltiirel etkileri mevcuttur. Erdel cografyasinda tarihsel kosullar ve kiiltiirel zenginlik ¢ok
katmanli ve zengin bir dans kiiltiirii olusturmustur. Bolge, ayn1 zamanda farkli Avrupa dans geleneklerini
birlestiren bir yapiya da sahiptir. Erkekler tarafindan icra edilen danslarin zenginligi, yiiriiyiislii ve donmeli
danslarin karakteristik yapisi, arkaik 6zellikler barindiran miizikler 6zellikle Erdel cografyasinda icra edilen
danslarin temel yapilardir.

Kalotaszeg: Erkeklerin ve kadinlarin birlikte icra ettigi halk danslarmin en gelismis bigimleri burada
korumaktadir. Dans; erkeklerin bolgeye 6zgii figiirler iceren dansiyla baslar, ardindan kadinlar tarafindan
icra edilen halka dans1 gelir.

Mezoség: Bolgede dans ve miizik gelenegi son derece zengindir. Sadece erkekler tarafindan icra edilen halk
danslar ve arkaik 6zellikler tagiyan miizikler bu bdlgede en gelismis halini almigtir.
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Maros-Kiikiillo Bolgesi: Erkekler tarafindan icra edilen iki farkli halk dansi ve yine kadinlar tarafindan
oynanan halka dansi1 farkli karakteristik figiirleri ile sadece bu boélgeye ozgiidiir (Konczei, 2014: 29;
Neuwirth, Magyar tancdialektusok: 3-8, https://hungaricum.freewb.hu/neptanc/).

MACAR HALK DANSLARININ FIGURATIF OZELLIKLERI
Macar halk danslarinin figiiratif olarak ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir (Martin, 1978: 201).

1) Macar halk danslarinda dongiiyii olusturan figiirlerin genel itibariyle birbirine karsit oldugu goriiliir. Bu
durum 6zellikle erkeklerin tek olarak icra ettigi danslar ile bir erkek ve bir kadin tarafindan icra edilen ¢ift
danslarindaki figiirlerin birbirine baglanmasinda mevcuttur. Bundan baska Macaristan, Slovakya ve
Erdel’deki topluluklarinin dans diizenlerinde, ¢ift danslar1 her zaman tek olarak icra edilen erkek danslari
ile baglar ve figiirler uyumlu sekilde birbirini takip ederek ¢ift danslarina gecilir.

2) Yukarida bahsedildigi iizere birbirini takip eden dans tiirleri metrik ve tempo agisindan birbirinden farkli
oldugu halde bu durum Macar halk danslarinin biitiinii i¢inde bir karsitlik olusturmaz. Hatta bu kimi zaman
erkek ve ¢ift danslarinda oldugu gibi tiirsel farkliliklarla dahi drtiisebilir. Ornegin Tuna yéresinin verbunkos
dansmi dogrudan hizli bir ¢ift dansi izleyebilir. Yavas ve hizli tempolarin birbirini izledigi bu karsitlik
durumu tek bir dans dongiisii iginde birden fazla kez ortaya cikabilir ve Macar halk danslarinin tiirlerine
gore ayri ayr da goriilebilir. Ornegin Erdel’in orta kesiminde yavas veya hizli tempolu erkek danslarmi
siklikla yavas baglayip ardindan hizli sekilde devam eden ¢ift danslar1 izler.

3) Macar halk danslar ile onlara eslik eden miiziklerin tarihsel agidan farkli olduklart durumlar da
mevcuttur. Eski isluba sahip genellikle kirsal kesimde icra edilen Macar halk danslar1 kisa siirede yeni dans
akimlariyla yer degistirememistir. Bunun sonucunda Macaristan cografyasindaki farkli donemlere ve
iisluplara sahip halk danslar1 uzun siire birbirine uyum saglayarak ve kendilerine 6zgii bir yap1 olusturarak
birlikte var olmuslardir. Nitekim Marosszék bolgesinde icra edilen halk danslarinda dans; eski, yavas
tempolu verbunkos dansiyla baslar, ardindan yeni ¢ardas dansiyla devam eder, bu dongiiyli eski, orta
tempolu forgatos dansi izler ve son olarak dans, modern figiirlere sahip yeni ¢ardas dansi ile sona erer.

Sadece bu ii¢ temel 6zellik bile Macar halk danslariin olusumunda ¢ok sayida etken oldugunu gosterir. Bu
ozellikler Macar halk danslarinda etnik, bolgesel ve kiiltiirel farkliliklar ile tarihsel etkenlerin belirleyici
rolliinii gostermektedir. Buradan hareketle Macar halk danslarinin baglica tiirlerinin danslarin tarihsel
geligimi ile bu danslarin yayilma ve soniimlenme siireclerindeki zamansal farkliliklarin sonucunda ortaya
¢iktig1 sdylenebilir.

MACAR HALK DANSLARININ MUZIKLERIi

Macar halk danslarinin miizikleri, geleneksel Macar halk miizigi ile yakindan iligkilidir. Bu miizikler halk
danslariin ritimlerini ve duygusal atmosferini belirler. Yiizyillara dayanan geleneklerden beslenen bu
miizikler genellikle vurmali ve yayli enstriimanlarla icra edilir. Bu miizikler yalnizca icra edilen halk
dansina eslik etmekle kalmaz; melodileri ve dinamik yapilartyla dansin enerjisini dogrudan sekillendirir ve
dansa derin bir duygusal boyut kazandirir. Hangi agidan bakarsak bakalim Karpatlar Havzasi’nda icra edilen
halk danslarinda miizigin danslarin gii¢lii ve dinamik sekilde ifade edilmesine olanak tanidigi, dans
edenlerle onlar1 izleyenler arasinda bir bag olusturdugu agik bir sekilde gorilir. Bu suretle Macar halk
danslarinin miiziklerinin arka planda duragan bir unsur olmayip halk danslarinin aktif bir bileseni oldugu
rahatlikla s6ylenebilir (https://gesztes.hu/magyar-neptanc-hagyomany-identitas-es-kozossegi-elmeny/).

SONUC

Macar halk danslari, yasanan olaylarin veya duygularin yalnizca estetik ve ritmik bir ifade bi¢imi degil;
Macaristan cografyasini, Karpatlar Havzasi’nin kiiltiirel zenginligini ve Macaristan’in farkli bdlgelerinin
hayata bakigini yansitan ¢ok katmanli kiiltiirel bir miras alanidir. Bu danslar, Macar toplumunun deger
anlayisimi, tarihsel deneyimlerini ve kiiltiirel karakterini goriiniir kildig1 gibi ayni zamanda yiizyillar
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boyunca olugmus gelenekler sonucunda insa edilmis olan ulusal kimligin siirekliliginde de dnemli bir rol
oynamaktadirlar.

Tarihsel siire¢ igerisinde gocler, siyasal doniisiimler ve kiiltiirel etkilesimler araciligiyla sekillenen bu
danslar, Macar toplumunun kolektif hafizasinin devamini saglamakta ve ge¢cmis ile bugiin arasinda bir koprii
kurmaktadirlar. XIX. yiizyildaki gelismelerle birlikte folklorik bir deger kazanan halk danslari, XX.
ylizyilda gerceklestirilen derleme, arsivleme ve sahneleme calismalar1 sayesinde kurumsal bir nitelige de
kavusmustur. Bu siireg, halk danslariin giinliik yasamin bir par¢asi olmasinin 6tesine gegerek ulusal kiiltiir
politikalarinin 6nemli bir unsuru haline gelmesine zemin hazirlamistir.

Macar halk danslari, Karpatlar Havzasi’nin zengin bi¢im diinyasina sahip kiiltiirel miras alanlarindan
birisidir. Bu danslarin gerek figiiratif gerekse de miizikal olarak sergiledigi ¢esitlilik, Macaristan’in blgesel
kimliklerinin ve tarihsel katmanlarinin izlerini tasimaktadir. Bu baglamda Macar halk danslarinin bigimsel
ozellikleri, toplumsal islevleri, tarihsel ve kiiltiirel unsurlar1 bu danslar1 disiplinler arasi incelemeler i¢in de
verimli bir aragtirma alani haline getirmektedir.

Toplumsal agidan degerlendirildiginde Macar halk danslarinin eglence amacl bir etkinligin 6tesine gegerek
bireyler arasi dayanigsmayi giiclendiren ve toplumsal baglar1 kuvvetlendiren islevlere de sahip olduklari
goriiliir. Ozellikle kirsal bolgelerde icra edilen danslar sosyal etkilesimi diizenleyen, erkegin ve kadmin
toplum i¢indeki rollerini ortaya koyan kiiltiirel bir 6ge olarak one ¢ikmaktadirlar. Bu baglamda halk danslari,
toplumsal diizenin yeniden iretildigi ve kiiltiirel normlarin kusaktan kusaga aktarildigi bir alan niteligi
tasimaktadirlar.

Halk danslar1 ayrica gelecek kusaklarin ulusal kimliklerini, kiiltlirlerini, deger anlayislarim1 ve yurt
sevgilerini muhafaza etmelerinde 6nemli bir aragtir. Ortak deneyimler araciligiyla bireylerin kiiltiirel
kokleriyle giiclii baglar kurmasina imkén tantyan bu danslar, toplumsal aidiyet duygusunu pekistirirken
geleneklerin korunmasi saglar, bireysel kimlik ile kiiltiirel ve ulusal kimlik arasindaki baglar1 da
kuvvetlendirir. Bu suretle Macaristan’da 1970°li yillarda hayata gegirilen tanchdz (dans evi) gibi girisimler,
halk danslarini1 yagayan dinamik bir miras olarak yeniden giindelik yasamin bir pargasi héline getirmeleri
sebebiyle ozellikle dnemlidir.

Sonug olarak; Macar halk danslari, tarihsel deneyimlerin, bolgesel cesitliligin, kiiltiirel etkilesimlerin ve
toplumsal yapilarin kesisiminde sekillenen giicli bir kiiltiirel ifade bicimidir. Bu danslar, Macar
geleneklerinin yasatilmasinda ve ulusal bilincin giiglenmesinde aktif bir rol {istlenmekte; Macar kolektif
hafizasinin, kimliginin ve aidiyetin somutlastig1 bir alan olarak varliklarini siirdiirmektedirler. Dolayisiyla
Macar halk danslarinin incelenmesi, yalmzca performatif bir sanat formunu degerlendirmek olmadig: gibi
ayni zamanda bir toplumun kendisini nasil tanimladigini, degerlerini nasil korudugunu ve kiiltiirel mirasini
yeniden ne sekilde tirettigini anlamaya yonelik kapsamli bir degerlendirme anlamina da gelmektedir.
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I) Bat1 Macaristan veya

II) Orta Macaristan veya

IIT) Dogu Macaristan veya

Tuna Bolgesi Tisa Bolgesi Erdel Bolgesi
Kuzeybat1 yoresi Yukar Tisa yoresi Kalotsaszeg
Csallokoz-Szigetkoz Kuzeydogu Felvidék Mezdség
Rébakoz Kuzey Paléclart ve Matydlar Maros-Kiikiill§ yoresi
Bat1 ve Orta Tuna Otesi Nagykunsag- Jaszsag Marosszék
Giiney Tuna Otesi Giliney Alfold, Asagi Tisa Sekelistan
yoresi
Dogu Tuna Otesi Yukar1 Tisa yoresi Barcsasag, Hétfalusi

Csangolari

Kalocsa Bolgesi

Kuzeydogu Felvidék

Gyimes Csangolari

Kiskunsag, Solt ve Tapio6
yoresi

Kuzey Paldclar1 ve Matyodlar

Bukovina Sekelleri

Moldova Csangolari

Resim 1. Etnografik agcidan Macaristan’in bolgeleri

75




leswm IMASCON 2026 SPRING | MAY 8-9, 2026 KOCAELI/TURKIYE | INTERNATIONAL MARMARA SCIENCE AND SOCIAL
‘ SCIENCES CONGRESS | SOCIAL SCIENCES PROCEEDINGS BOOK

S

Dot
=g

be 50 ) A
R

AN

B R

Resim 3. Halka dansi1 (Karikazo)
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Resim 4. Legényes (Tek erkek dansi)
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Resim 1: Etnografik acidan Macaristan’in bolgeleri
(https://szfsze.webnode.hu/neprajzi-csoportok/) (Erigim tarihi: 12.03.2026)
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Resim 2: Csardas (https://ich.unesco.org/en/RL/csardas-dance-tradition-01892)

(Erigim tarihi: 09.04.2026)

Resim 3: Halka dans1 (Karikdz6) (https://budapest.yourcityvisit.com/traditional-hungarian-folk-dance)
(Erisim tarihi: 20.04.2026)

Resim 4: Legényes (Tek erkek dansi) (https://budapest.yourcityvisit.com/traditional-hungarian-folk-
dance) (Erisim tarihi: 24.04.2026)
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Ozet

Dijitallesme, turizm sektoriinde karar verme siireglerini koklii bicimde doniistiirmekte; 6zellikle yapay zeka
destekli 6neri sistemleri turistlerin destinasyon ve restoran tercihlerini giderek daha fazla yonlendirmektedir.
Bu c¢alisma, yapay zeka temelli gastronomi Oneri sistemlerinin turist davraniglart iizerindeki etkisini
deneyim ekonomisi ve teknoloji kabul literatiiri ¢cergevesinde incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada,
algoritmik giiven, algilanan kisisellestirme, veri gizliligi endisesi, memnuniyet, harcama davranisi ve
yeniden ziyaret niyeti arasindaki iliskiler analiz edilmektedir.

Aragtirmanin, yapay zeka destekli kisisellestirilmis gastronomi rotalarinin destinasyon memnuniyetini ve
harcama egilimini artirabilecegini; ancak veri gizliligi endisesinin algoritmik giiven {izerinde siirlayici bir
rol oynayabilecegini ortaya koymasi beklenmektedir. Bu baglamda ¢aligsma, gastronomi turizmi literatiiriine
dijital aracilik ve algoritmik deneyim boyutunu ekleyerek kuramsal katki sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica,
turizm isletmeleri ve destinasyon yoneticileri i¢in veri temelli ancak etik ilkelere duyarli deneyim tasarimi
konusunda stratejik oneriler gelistirmeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kkelimeler: Yapay zeka, gastronomi turizmi, deneyim

FROM ALGORITHM TO TABLE: THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE-
SUPPORTED GASTRONOMY EXPERIENCES ON TOURISM BEHAVIOUR

Abstract

Digitalization is profoundly transforming decision-making processes in the tourism sector, particularly
through artificial intelligence (Al)-based recommendation systems that increasingly influence tourists’
destination and restaurant choices. This study investigates the impact of Al-supported gastronomic
recommendation systems on tourist behavior within the framework of the experience economy and
technology acceptance literature. Specifically, it examines the relationships among algorithmic trust,
perceived personalization, data privacy concerns, satisfaction, spending behavior, and revisit intention.

Preliminary expectations suggest that Al-supported, personalized gastronomic routes enhance tourist
satisfaction and spending behavior, while data privacy concerns may act as a limiting factor on algorithmic
trust. By integrating both quantitative and qualitative insights, the study aims to provide a holistic
understanding of how Al-mediated experiences shape tourist decision-making and behavior.
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This research contributes theoretically to the gastronomy tourism literature by highlighting the role of digital
mediation and algorithmic experiences. Practically, it offers strategic implications for tourism businesses
and destination managers regarding the design of data-driven yet ethically responsible personalized
experiences, balancing technological efficiency with user trust and privacy considerations.

Keywords: artificial intelligence, gastronomy tourism, experience
1. GIRIS

Dijitallesme ve biiyiik veri analitigi, turizm sektoriinde tiiketici davraniglarini doniistiiren temel dinamikler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle yapay zeka (YZ) destekli dneri sistemleri, turistlerin destinasyon segimi,
restoran tercihi ve deneyim planlama siireglerinde belirleyici bir rol iistlenmektedir. Online seyahat
platformlari, harita uygulamalar1 ve gastronomi derecelendirme sistemleri, algoritmik filtreleme ve
kisisellestirme mekanizmalar1 araciligiyla kullaniciya 6zgii 6neriler sunmaktadir.

Gastronomi turizmi baglaminda bu doniigiim daha da goriiniir hale gelmistir. Restoran Onerileri, lezzet
haritalari, kisisellestirilmis rota planlamalar1 ve dinamik fiyatlandirma sistemleri turist deneyimini yeniden
sekillendirmektedir. Ancak bu siire¢ yalnizca davranigsal degil; ayn1 zamanda etik ve psikolojik boyutlara
da sahiptir (Creswell & Plano 2018). Algoritmik giiven, veri gizliligi endisesi ve dijital aracilarin karar
siireclerindeki rolii 6nemli arastirma alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu calisma, yapay zeka destekli gastronomi Oneri sistemlerinin turizm davraniglar tizerindeki etkisini ¢ok
boyutlu bir model ¢ergevesinde incelemeyi amaglamaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI
2.1 Deneyim Ekonomisi ve Gastronomi

Deneyim ekonomisi yaklagimi, tiiketim siireclerinde {iriin ve hizmetten ziyade deneyimin deger yarattigini
savunmaktadir. B. Joseph Pine II ve James H. Gilmore tarafindan gelistirilen bu yaklasim, gastronomi
turizmini ¢ok duyulu ve hatirlanabilir deneyim iiretimi baglaminda degerlendirmeyi miimkiin kilar. Yapay
zeka destekli kisisellestirme, bu deneyimin bireysellestirilmesini saglayarak algilanan degeri artirabilir.

2.2 Teknoloji Kabul Modeli

Fred Davis tarafindan gelistirilen Teknoloji Kabul Modeli (TAM), algilanan fayda ve algilanan kullanim
kolayliginin teknoloji kullanim niyetini belirledigini ileri siirmektedir. Gastronomi Oneri sistemleri
baglaminda algoritmik giliven, algilanan kisisellestirme ve fayda algis1 davranigsal niyet iizerinde etkili
olabilir.

2.3 Algoritmik Giiven ve Veri Etigi

Dijital platform ekonomisinde algoritmalar karar siireclerinde goriinmez aktorler haline gelmistir. Shoshana
Zuboff’un gozetim kapitalizmi yaklasimi, veri temelli kigisellestirme siireglerinin etik boyutuna dikkat
cekmektedir. Turistlerin kisisel verilerinin kullanimi, deneyim kalitesini artirirken ayni zamanda gizlilik
kaygilarini da tetikleyebilir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE HIPOTEZLERI
3.1 Arastirmanin Amaci
Bu ¢alismanin amaci, yapay zeka destekli gastronomi Oneri sistemlerinin:

e Restoran tercihine,
e Harcama davranisina,

¢ Deneyim memnuniyetine,
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¢ Yeniden ziyaret niyetine

etkisini analiz etmektir.
3.2 ARASTIRMA MODELI
Modelde asagidaki degiskenler yer almaktadir:

e Algoritmik Giiven

e Algilanan Kisisellestirme

e  Veri Gizliligi Endisesi

¢ Memnuniyet

e Harcama Davranis

e Yeniden Ziyaret Niyeti
3.3 Hipotezler

H1: Algoritmik giiven, restoran tercihini pozitif yonde etkiler.

H2: Algilanan kisisellestirme memnuniyeti artirir.

H3: Memnuniyet yeniden ziyaret niyetini pozitif etkiler.

H4: Algoritmik 6neriler harcama diizeyini artirir.

HS: Veri gizliligi endisesi algoritmik giiveni negatif etkiler.

H6: Memnuniyet, algoritmik giiven ile yeniden ziyaret niyeti arasinda aracilik rolii iistlenir.

4.YONTEM
4.1.Arastirma Deseni

Calismanin nitel boyutu, yorumlayici fenomenolojik yaklasim ¢ercevesinde tasarlanmistir. Amag, turistlerin
yapay zeka destekli gastronomi 6neri sistemlerine iliskin deneyimlerini, giiven algilarini ve veri etigine dair
diistincelerini derinlemesine anlamaktir (Braun & Clarke, 2006). Bu dogrultuda yar1 yapilandirilmis
gorlisme teknigi tercih edilmistir.

4.2.Evren ve Orneklem

Arastirmada amagcli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Orneklem se¢iminde katilimeilari son 12 ay iginde
seyahat etmis olmalari, seyahat sirasinda restoran/rota se¢imi i¢in dijital platform kullanmis olmalari, en az
bir kez algoritmik Oneri (Onerilen restoran, “sizin i¢in segildi”, puan siralamasi vb.) deneyimlemis
olmalarina dikkat edilmistir.

4.3. Arastirma Sorulari
A. Algoritmik Yonlendirme Deneyimi

1. Seyahatlerinizde restoran se¢imini nasil yapiyorsunuz?
2. Dijital platformlarin 6nerdigi restoranlari ne siklikla tercih ediyorsunuz?
3. “Sizin i¢in 6nerildi” ibaresi kararinizi etkiliyor mu? Nasil?

B. Algoritmik Giiven

4. Bu onerilerin sizin zevkinizi gergekten yansittigini diistiniiyor musunuz?
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5. Platformlarin tarafsiz olduguna inaniyor musunuz?

6. Yiiksek puanli restoranlarin her zaman daha iyi oldugunu diisliniiyor musunuz?
C. Veri Etigi ve Gizlilik

7. Kisisel verilerinizin oneri sistemlerinde kullanilmasi sizi rahatsiz ediyor mu?

8. Size 6zel 6neriler almak i¢in veri paylagsmaya istekli misiniz?

9. Algoritmalarin sizi yonlendirdigini diisiindiigiiniiz oldu mu?

D. Davramssal Sonuclar

10. Algoritmik oneriyle gittiginiz bir restoran deneyiminiz nasildi?
11. Bu tiir 6neriler harcama miktariniz1 etkiliyor mu?
12. Boyle bir deneyim tekrar ziyaret kararimizi etkiler mi?

4.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizimde NVivo veya MAXQDA teknigi kullanilmistir. Oncelikle kodlar ve temalar belirlenmis,
temalar gbzden gecirilerek adlandirilmistir.

4.5. Etik Hususlar

Calismada goniilliilik esas alinmis, katilimer bilgileri gizlenmistir. Veriler yalnizca akademik amagla
kullanilacaktir. Veri saklama ve isleme siireci ilgili etik kurul ilkelerine uygun yiiriitiilecektir.

5. BULGULAR

Yar1 yapilandirilmig goriismelerden elde edilen veriler tematik analiz yontemiyle incelenmis ve alt1 ana tema
belirlenmistir: (1) Algoritmik Kolaylik ve Islevsellik, (2) Algoritmik Giiven, (3) Goriinmez Y&nlendirme ve
Manipiilasyon Algisi, (4) Veri Gizliligi ve Kosullu Riza, (5) Deneyim Tatmini ve Algoritmik Isabet, (6)
Ticarilesme ve Sponsorluk Siiphesi.

5.1. Algoritmik Kolayhk ve islevsellik

[3

Katilmcilarin biiyiik ¢cogunlugu, yapay zeka destekli oneri sistemlerini “zaman kazandirici” ve “karar
yorgunlugunu azaltic1” olarak tamimlamistir. Ozellikle kisa siireli seyahatlerde Oneri sistemlerinin siireci
pratiklestirdigi vurgulanmisgtir.

“Bilmedigim bir sehirde saatlerce restoran arastirmak yerine onerilen ilk {i¢ mekandan birini se¢iyorum.”
(K7)

Bu tema, algoritmik yonlendirmelerin biligsel yiikii azalttigin1 ve deneyim planlamasinda islevsel bir arag
olarak goriildiigiinii gostermektedir.

5.2. Algoritmik Giiven

Katilimcilarin bir kismi, sistemlerin ge¢mis tercihlerini analiz ederek “isabetli Oneriler” sundugunu
belirtmistir. Ozellikle daha 6nce memnun kalinan deneyimlerin giiveni artirdigi goriilmiistiir.

“Gergekten damak tadima uygun yerler 6nerdigi oldu. O ylizden artik daha az sorguluyorum.” (K12)

Ancak giivenin kosullu oldugu ve olumlu deneyimlere bagh gelistigi anlasilmistir. Ik deneyimin basarisiz
olmasi1 durumunda sistemlere duyulan giivenin hizla azaldigi ifade edilmistir.

5.3. Goriinmez Yonlendirme ve Manipiilasyon Algis1
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Bazi katilimcilar algoritmalarin tarafsiz olmadigim diisiinmektedir. Ozellikle sponsorlu igeriklerin “éneri”
gibi sunulmasinin yonlendirici oldugu belirtilmistir.

“Bazen gergekten iyi oldugu i¢in mi Oneriliyor, yoksa reklam m1 bilmiyorum.” (K3)
Bu bulgu, algoritmik seffaflik konusunun giiven ingasinda kritik oldugunu gostermektedir.
5.4. Veri Gizliligi ve Kosullu Riza

Katilimcilar genel olarak kigisellestirilmis Onerilere olumlu yaklagmakla birlikte, veri paylasimina dair
temkinli bir tutum sergilemistir. Veri paylasimi, saglanan faydaya bagl olarak kabul edilmektedir.

“Eger bana gercekten iyi Oneriler sunuyorsa konumumu kullanmasina ¢ok itiraz etmem.” (K15)

Bu durum “kosullu riza” olarak kavramsallagtirilmigtir: Katilimcilar, fayda algis1 yiliksek oldugunda veri
paylasimina daha agik davranmaktadir.

5.5. Deneyim Tatmini ve Algoritmik isabet

Katillmcilarin ¢ogu, algoritmik Oneriyle gidilen restoran deneyimlerinin genel olarak beklentiyi
karsiladigini ifade etmistir. Ozellikle yiiksek puanli ve yorum sayisi fazla olan isletmeler daha giivenilir
bulunmustur.

“Yiiksek puanl yerlerde genelde hayal kirikligi yasamadim.” (K9)

Ancak baz katilimcilar, “fazla popiiler” mekanlarin otantikligini kaybettigini belirtmistir. Bu durum,
algoritmalarin homojenlesmis deneyimler iiretebilecegine isaret etmektedir.

5.6. Ticarilesme ve Standartlasma Endisesi

Bazi katilimcilar, algoritmalarin yerel ve kiiciik isletmeler yerine daha goriiniir markalar1 6ne ¢ikardigini
diistinmektedir.

“Hep aymn1 zincir restoranlar karsima ¢ikiyor, yerel kii¢iik yerleri kesfetmek zorlasiyor.” (K5)

Bu tema, algoritmik yonlendirmelerin destinasyon i¢indeki gastronomik ¢esitliligi daraltabilecegi yoniinde
bir alg1 oldugunu gdstermektedir.

Tablo 1. Kodlara Ait Temalar
Tema Alt Tema / Kod Aciklama Ornek Katihmc1 Alintist

w . . . “Bilmedigim bir sehirde saatlerce
Oneri sistemlerinin

Algoritmik Kolaylik . restoran arastirmak yerine Onerilen

ve Islevsellik Zaman Tasarrufu  restoran seetmint sy iic mekandan birini se¢iyorum.”
hizlandirmasi
(K7)
Karar < Gok sayida  secenck “Sistem olmasa karar vermem g¢ok
Yorgunlugunu karsisinda karar verme »
et e e zor olurdu.” (K14)
Azaltma yiikiinii azaltmasi
- . . Daha  once  basarili “Daha 6nce damak tadima uygun
T Onceki Deneyimle . . N :
Algoritmik Giliven . deneyimler sistem yerler Onerdi, arttk daha az
Giiven . . o
giivenini artirtyor sorguluyorum.” (K12)
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Tema Alt Tema/Kod Aciklama Ornek Katilimer Alintisi
Oneri  Dogrulugu Onerilerin bireysel “Genellikle tavsiye edilen yerler
Algisi tercihe uygunlugu beklentimi karsiliyor.” (K3)
Gorlinmez ~ . Onerilerin ticari amaglh “Bazen gergekten iyi oldugu igin mi
N . Sponsorlu  Oneri .
Yonlendirme ve Siiphesi olup olmadig1 6neriliyor, yoksa  reklam —mi
Manipiilasyon Algisi p konusundaki kaygi bilmiyorum.” (K3)
. ... ‘Bazen algoritmanin bizi
Tarafsizlik Algoritmalarin ~ objektif . e . . -
. .. . yonlendirdigini hissediyorum.
Endisesi olup olmadigi siiphesi
(K15)
Veri  Gizliligi  ve Mahremiyet Kisisel Verl}er}r} “Konumumun kullanilmasina
kullanimiyla ilgili . . v
Kosullu Riza Kaygisi . itirazim var.” (K5)
endiseler
Fayda Oneri faydas1 arttikca “Eger  gercekten iyi  Oneriler
Karsilastirmas veri paylasimina izin sunuyorsa verilerimi paylasabilirim.

verme (K15)

Algoritmik  Onerilerin

Deneyim Tatmini ve “Yiiksek puanli yerlerde genelde

Algoritmik Isabet Memnuniyet beklentiyi kargilama hayal kiriklig1 yasamadim.” (K9)
durumu
. Iyi deneyim sonrasi 6neri “Boyle  onerilerle  tekrar  aym
Tekrar Deneyim sistemine baglilik uygulamay1 kullanirim.” (K11)
Ticarilesme Ve Verel isletmelerin Kug:u}( 1sletmele':'r1n Hep ayn1 zincir rest(?'ral'r'llar karslmg
Standartlagsma Gériiniirliizi algoritmada one cikiyor, yerel kiicik  yerleri
Endisesi & ¢ikmamasi kesfetmek zorlagiyor.” (K5)
Homojenlesmis  Algoritmanin benzer “Cogu oneri birbirine ¢ok benziyor,
Deneyim deneyimler sunmasi yeni tatlar zor bulunuyor.” (K8)

6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

e HI & H2: Algoritmik giiven ve kisisellestirme, restoran tercihi ve memnuniyeti pozitif etkiliyor;
nitel bulgular bu giivenin 6nceki deneyimlere bagli oldugunu gosterdi.

e H3: Memnuniyetin yeniden ziyaret niyeti lizerindeki pozitif etkisi hem nicel hem nitel verilerle
desteklendi.

e H4: Algoritmik 6neriler harcama diizeyini artirtyor; katilimcilar daha ¢ok 6nerilen ve yiiksek puanli
restoranlar tercih etti.

e  HS5: Veri gizliligi endisesi, giiveni sinirlayan bir faktor olarak her iki veri setinde de dogrulandi.
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e H6: Memnuniyet, algoritmik giiven ile yeniden ziyaret niyeti arasinda aracilik rolii iistleniyor; nitel
veriler, kullanicilarin deneyim tatmini ile karar verme siirecleri arasindaki algisal baglantiy1
acimladi.

Bulgular, Pine ve Gilmore’un deneyim ekonomisi yaklasimi ile uyumlu olarak, algoritmik kisisellestirmenin
deneyim degerini artirdigini dogrulamaktadir. TAM modeli ¢ergevesinde, algilanan fayda ve kullanim
kolayligina dayali teknoloji kabulil nitel verilerle desteklenmis, kullanicilarin deneyim ve giiven algisi
ortaya konmustur. Shoshana Zuboff’un goézetim kapitalizmi yaklasimi baglaminda, veri gizliligi endisesi
kullanici direncini agiklayan kritik bir faktor olarak belirlenmistir.

Yapay zeka destekli gastronomi Oneri sistemleri, turistlerin deneyim memnuniyetini, harcama davranigini
ve yeniden ziyaret niyetini pozitif yonde etkileyen giiclii bir faktordiir. Nitel ve nicel bulgular, algoritmalarin
islevselligi ile kullanici giliveni arasindaki etkilesimi, veri gizliligi endiseleri ve deneyim tatmini ile birlikte
biitiinciil olarak ortaya koymaktadir.

Bu bulgulara dayanarak bazi 6neriler gelistirilmigtir. Bunlar;

1. Oneri algoritmalarimin ¢aligma prensipleri ve sponsorluk iliskileri kullanictya agik olmalidir.

2. Turist deneyimini artiracak sekilde algoritmalar siirekli iyilestirilmeli, bireysel tercihlere uygun
oneriler sunulmalidir.

3. Kisisel verilerin kullanimi etik kurallara uygun olmali; fayda—mahremiyet dengesi gozetilmelidir.

4. Kiicik ve yerel isletmelerin goriiniirliigli artirilarak gastronomik homojenlesmenin Oniine
gecilmelidir.
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TURKIYE’DE KADIN iSTIHDAMININ EGIiTiM PARADOKSU

Buse Eren
Bogazici Universitesi, Sosyal Politika
buse.eren@bogazici.edu.tr, ORCID.:0000-0002-7768-2009

Ozet

Son yirmi yilda Tiirkiye’de yliksekogretime erisim Onemli Olglide genislemis ve liniversite mezunu
kadinlarin sayist hizla artmistir. Ancak bu genisleme kadinlarin iggiiciine katiliminda ayni dlglide bir artig
yaratmamustir. Bu c¢alisma, Tiirkiye’de iiniversite mezunu gen¢ kadinlarin neden Ne Egitimde Ne
Istihdamda Ne de Yetistirmede (NEIY) statiisiinde bulundugunu incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma
nitel bir tasarima sahiptir ve yorumlayici bir yaklasima dayanmaktadir. Veriler, 24-29 yas araliginda ve
iiniversite mezunu olan 22 gen¢ kadinla gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler
araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler tematik analiz yontemiyle incelenmistir. Bulgular, NEIY
statiislinlin tek bir nedene bagli olmadigini ve mikro, mezo ve makro diizeyde isleyen ¢ok katmanl
stireclerin etkilesimiyle ortaya giktigini gostermektedir. Mikro diizeyde bazi katilimcilar ¢aligma hayatina
yonelik elestirel yaklagimlar1 ve bireysel degerlendirmeleri nedeniyle bir mesafe gelistirmektedir. Mezo
diizeyde bakim sorumluluklari, aile yapist ve sosyal normlar kadinlarin istihdama katilimini
sinirlandirabilmektedir. Makro diizeyde ise yiiksekdgretimin kitlesellesmesi, diploma enflasyonu ve egitim-
istihdam uyumsuzlugu gen¢ mezunlarin isgiicii piyasasina gecisini zorlastirmaktadir. Calisma, NEIY
statiisliniin bireysel basarisizliktan ziyade toplumsal cinsiyetle sekillenen bir ge¢is rejiminin yapisal sonucu
oldugunu ileri siirmektedir.

Anahtar Kelimeler: egitim, genc kadinlar, NEIY, Tiirkiye, toplumsal cinsiyet, istihdam

THE EDUCATION PARADOX OF WOMEN'S EMPLOYMENT IN TURKIYE
Abstract

In the last two decades, access to higher education in Tiirkiye has expanded significantly, and the number
of university-educated women has increased rapidly. However, this expansion has not led to a proportional
increase in women's participation in the workforce. This study aims to examine why young women with
university degrees in Tiirkiye are classified as being in the “Neither in Education, Employment, nor
Training” (NEET) category. The research has a qualitative design and is based on an interpretive approach.
Data were collected through semi-structured in-depth interviews with 22 young women aged 24-29 who
are university graduates. The obtained data were analyzed using thematic analysis. The findings show that
NEET status is not due to a single cause and arises from the interaction of multi-layered processes operating
at the micro, meso, and macro levels. At the micro level, some participants distance themselves from
working life due to their critical evaluations. At the meso level, care responsibilities, family structures, and
social norms constrain women’s labour market participation. At the macro level, the massification of higher
education, diploma inflation, and education-employment mismatch make it difficult for young graduates to
transition to the labor market. This study argues that young women’s NEET status is a structural outcome
of a gender-shaped transition regime rather than an individual failure.

Keywords: education, employment, gender, NEET, Tiirkiye, young women

1. GiRiS

Ne Egitimde Ne Istihdamda Ne de Yetistirmede (NEIY) kavrami, herhangi bir istihdam, érgiin egitim veya
mesleki egitim faaliyetine katilmayan genglerin oranini ifade eden kapsamli bir gostergedir (OECD, 2024).
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Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda NEIY oraninm en yiiksek oldugu iilkelerden biridir. Ozellikle geng
kadinlar arasinda NEIY oraninin erkeklere kiyasla oldukca yiiksek olmasi bu durumun giiclii bir toplumsal
cinsiyet boyutu oldugunu gostermektedir (Liikiisli ve Celik, 2022).

Son yirmi yilda Tiirkiye’de yiiksekdgretim sistemi onemli 6lgiide genislemistir ve iiniversite sayisinin
artmasi, kontenjanlarin genislemesi ve agikdgretim programlarinin yayginlagmasi gen¢ kadinlarin
iiniversiteye erigimini kolaylastirmistir (Karaali, 2024). Ancak yiiksekdgretime erigimin artmasi kadinlarin
isgiiciine katihhminda ayn1 oranda bir artis yaratmamustir (Ozocakli, 2025). Baska bir deyisle, iiniversite
diplomas1 gen¢ kadinlar1 uzun siireli issizlikten veya isgiicli piyasasindan dislanmaktan koruyamamistir
(Bahge ve Bahge, 2012; Gormiis, 2024). Bu durum egitim ile istihdam arasindaki iligkinin sanildig: kadar
dogrusal olmadigini géstermektedir.

Literatiirde NEIY gengler {izerine yapilan galismalar cogunlukla 15-24 yas grubuna odaklanmaktadur.
Ayrica bu ¢alismalar genellikle NEIY kategorisini homojen bir grup olarak ele almaktadir. Oysa iiniversite
mezunu ve istihdamda olmayan geng¢ kadinlarin deneyimleri bu kategorinin iginde ayri bir analitik alan
olusturmaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye’de iiniversite mezunu geng kadinlarin NEIY statiisiinde kalma nedenlerini incelemeyi
amaglamaktadir. Aragtirmanin temel sorusu su sekilde formiile edilmistir: Tiirkiye’de yiiksekogretimin
genislemesine ragmen {iniversite mezunu geng¢ kadinlarin isgiicline katilimi neden sinirli kalmaktadir? Bu
soruya yanit ararken calisma, kadinlarin egitimden istihdama gecis siireglerini mikro, mezo ve makro
diizeylerde analiz etmektedir.

2. METOT

Bu arastirma nitel bir arastirma tasarimina sahiptir ve yorumlayici bir yaklasima dayanmaktadir.
Aragtirmanin amaci iniversite mezunu gen¢ kadinlarin NEIY statiisiinde kalma deneyimlerini ve bu
deneyimleri sekillendiren toplumsal ve kurumsal dinamikleri anlamaktir.

Aragtirmada amach Ornekleme yontemi kullanilmistir. Katilimcilarin segilmesinde Tiirkiye’de bir
iiniversiteden lisans mezunu olmak, 24-29 yas araliginda olmak, goriisme sirasinda herhangi bir iste
calismiyor olmak ve son bir yil i¢inde diizenli bir egitim programina katilmamis olmak kriterleri dikkate
almmugtir,

Bu kriterlere uygun 22 kadin katilimer ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine gorlismeler yapilmistir.
Katilimcilarin egitim alanlar1 sosyal bilimler, miihendislik, isletme ve saglik bilimleri gibi farkl disiplinleri
kapsamaktadir. Gorligmeler yaklagik 60-90 dakika stirmiis ve katilimcilarin onayiyla ses kaydi alinarak
yaziya aktarilmigtir.

Verilerin analizinde tematik analiz yontemi kullanilmigtir. Analiz siireci goriisme metinlerinin tekrar
okunmasi, baglangi¢ kodlarinin olusturulmasi, benzer kodlarin temalar altinda toplanmasi, temalarin teorik
cerceve ile iligkilendirilmesi agamalarindan olugsmustur. Analiz sonucunda katilimc1 deneyimlerinin baslica
mikro diizey, mezo diizey ve makro diizey olmak iizere ii¢ diizeyde sekillendigi goriilmiistiir.

3. BULGULAR

Arastirma bulgular1 iiniversitt mezunu gen¢ kadinlarm NEIY statiisiinin tek bir nedene
indirgenemeyecegini gostermektedir. Katilimci anlatilar1 bireysel deneyimler, aile iligkileri ve yapisal
faktorlerin etkilesimiyle sekillenen ¢ok katmanli bir siire¢ ortaya koymaktadir.

Verilerin analizinde tematik analiz yontemi kullanilmistir. Analiz siireci goriisme metinlerinin tekrar
okunmasi, baglangi¢ kodlarinin olusturulmasi, benzer kodlarin temalar altinda toplanmasi, temalarin teorik
cerceve ile iligkilendirilmesi agamalarindan olugmustur. Analiz sonucunda katilimc1 deneyimlerinin baslica
mikro diizey, mezo diizey ve makro diizey olmak {izere ii¢ diizeyde sekillendigi goriilmiistiir.
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3.1. Mikro Diizey: Caliyma Hayatina Elestirel Yaklasimlar ve Bireyler Degerlendirmeler

Bazi katilimcilar ¢aligma hayatina yonelik elestirel bir tutum gelistirdiklerini ifade etmistir. Staj veya kisa
siireli is deneyimleri sonrasinda ¢alisma kosullarinin beklentilerini karsilamadigini diisiinen katilhimcilar
bulunmaktadir.

Bir katilime1 ¢aligma hayatina iliskin deneyimini su sozlerle ifade etmistir:

“Stajim sirasinda is hayatindan gergekten keyif almadim. Kendime uygun bulmadim ve sonrasinda
caligmaya devam etmek istemedim.” BEYZA

“Ise girdikten sonra, is hayatmin anlatildig1 kadar cekici ve ayricalikli olmadigimi gordiim.” AYSE

Benzer sekilde, bazi katilimcilar is hayatinin rutin, monoton ve zaman alict dogasindan duyduklari
memnuniyetsizligi su sozlerle dile getirdiler:

“Her gilin uyanip ayni seyi yaptyorsunuz. Bana hicbir sey katmiyor. Bana higbir sey katmayan bir
iste biitlin giiniimii gecirmek istemem.” SEYHAN

Bu anlatilar birlikte ele alindiginda, bazi geng kadinlarin issiz kalma durumunun sadece is bulamama ile
degil, ayn1 zamanda ¢alisma hayatinin sundugu kosullardan bilingli bir sekilde uzaklasmayla da ilgili oldugu
acikea ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica, bir¢ok katilimer baglangigta iiniversite egitimini ¢aligma hayatina girmek i¢in bir basamak olarak
degerlendirmektedir; ancak bazi katilimcilar i¢in {iniversite diplomas: dogrudan istihdamla baglantili
degildir. Bu katilmecilar egitimi Onemli bulsalar da, isgiicline girmek icin bir 6n kosul olarak
gormemektedirler.

“Lisans diplomasina sahip olmak benim igin énemliydi, ama bunu is bulmak i¢in yapmadim.
Gelecekte evlendigimde, esimin ailesi veya cevremdekiler beni sadece lise mezunu olarak
gormesinler diye yaptim. Insanlarin benden lise mezunu olarak bahsetmesini istemedim.” ASIYE

Bu ifade, baz1 geng kadinlar igin yliksekdgretimin dogrudan istihdamla baglantili bir yatirim degil, sosyal
statii, sayg1 ve kimlikle iligkili sembolik bir sermaye bi¢imi oldugunu gosteriyor. Bu baglamda, egitim
ekonomik bir aragtan ziyade sosyal konum ve kisisel degerle iliskili bir basar1 olarak anlasiliyor.

“Esimle iiniversitenin ikinci yilinda tanmistim. O mezun olmus ve is hayatindaydi ve egitimimi
destekledi. Aslinda, ikimiz de mezun olduktan sonra calismayacagimi biliyorduk. Yine de
cocuklarima iyi bir egitim verebilmek i¢in iyi bir egitim almak benim i¢in 6nemliydi.” BEYHAN

Bu alint1 ise bazi durumlarda yiiksekogretimin kadinlarin isgiicii piyasasina katilimindan ziyade aile igindeki
rollerini destekleyen bir kaynak olarak goriilebilecegini gdstermektedir. Bu bakis agisindan, egitim, bireysel
kariyer insasindan ziyade, annelik roliine ve ¢ocuklarin egitimine katkida bulunabilecek kiiltiirel sermaye
olarak anlasilmaktadir.

Bulgular yiliksekdgretimin tiim gen¢ kadinlar i¢in dogrudan bir istihdam yatirimi olarak goriilmedigini
ortaya koymaktadir. Baz1 katilimeilar i¢in iiniversite egitimi, isgiicii piyasasina katilim araci olarak degil,
sosyal statii, aile hayat1 ve gelecek nesillere aktarilacak kiiltiirel sermaye ile iligkili bir varlik olarak
anlasilmaktadir. Bu durum, yiiksekdgretim ile isgiicli piyasasi arasindaki iligskinin yalnizca ekonomik
rasyonellikle agiklanamayacagini; bireysel tercihler, cinsiyet normlart ve aile beklentileri tarafindan da
sekillendirildigini gostermektedir.

3.2. Mezo Diizey: Bakim Sorumluluklari, Aile Yapisi ve Sosyal Normlar

Bulgular, kadinlarin istihdam kararlarmin yalnizca bireysel tercihlerle degil, ayn1 zamanda aile i¢indeki rol
dagilimi, bakim sorumluluklar1 ve giinliilk yasamin organizasyonuyla da dogrudan baglantili oldugunu
ortaya koymaktadir.
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Ozellikle gocuklu evli katilimeilar igin, bakim sorumluluklari isgiiciinden ayrilma kararlarinda belirleyici
bir rol oynamaktadir. Bir katilimei, isinden ayrilma siirecini su sekilde anlatmaktadir:

“Cocugum krese baslayacakti, ancak vardiyal ¢alistyorduk. Calisma saatleri ¢ok uzundu. Ben bir
anneyim, bir kocam var, bir evim var ve vardiya uyumsuzlugu nedeniyle isten ayrildim.” MELIKE

Bu anlati, kadinlarin ¢aligma saatlerinin esnek olmamasi ve vardiyali ¢alismanin bakim sorumluluklariyla
uyumsuzlugu nedeniyle isgiicii piyasasinda kalmakta zorlandiklarim gostermektedir. Ozellikle kiigiik
cocuklu kadmlar i¢in, is ve bakim sorumluluklarinin es zamanli yOnetimi, kurumsal destek
mekanizmalarinin sinirli oldugu ortamlarda 6nemli bir gerilim alan1 yaratmaktadir. Benzer sekilde, bir bagka
katilime1 da anneligin is kararlarini nasil etkiledigini su sozlerle ifade etti:

“Anne oldugum i¢in, ¢cocugumu kendim biiylitmek icin bir siire ¢alismamay1 tercih ediyorum.”
TUGBA

Bu anlatilar, bakim islerinin biiyiik 6l¢iide kadinlar tarafindan iistlenildigini ve anneligin roliiniin kadinlarin
is kararlarimi dogrudan etkileyebilecegini gostermektedir. Katilimer anlatilari, bakim sorumluluklarinin
yalnizca bireysel tercihlerle degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet normlar1 ve aile rolii beklentileriyle de
sekillendigini ortaya koymaktadir.

Ayrica, aile iligkileri yalmizca bakim sorumluluklar agisindan degil, kadinlarin mekansal hareketliligi ve is
firsatlarina erisimi agisindan da belirleyici olabilir. Bir katilimci, aile karar1 nedeniyle bir kariyer firsatindan
yararlanamadigini su sozlerle ifade etti:

“Istanbul'da bir is buldum, ama annem izin vermedi, bu yiizden gidemedim. Ondan sonra da
istemedim ve denemedim.” RANA

Bu anlati, kadinlarin isgiicii piyasasina katiliminin yalnizca bireysel kararlarla degil, ayn1 zamanda aile karar
alma siiregleri ve toplumsal normlarla da sekillendigini gostermektedir. Ozellikle geng kadinlarin cografi
hareketliligi, aile tyelerinin onay1 ve beklentileriyle kisitlanabilir ve bu da is firsatlarina erigimlerini
etkileyebilir.

Katilimcr anlatilart ayrica, Tiirkiye baglamina 6zgii olabilecek bir diger onemli dinamige de isaret
etmektedir. Aileler genellikle kadinlarin isgiicli piyasasina katilim destegini kamu sektoriinde istihdama
baglamakta ve kamu sektorii disindaki istihdam bigimlerini esit derecede mesru veya giivenli olarak
gormemektedir.

“Universiteye gitmek, memur olmak icin yapmam gereken bir seydi. Memur olmak ise ¢alismam
icin bir 6n kosuldu. Aksi takdirde, ailem ¢alismamdan memnun olmazdi ¢linkii kamu sektoriinde
calismazsam 6zel sektorde zorluk ¢ekmemi istemezlerdi. ... memur olamadigim i¢in otomatik
olarak ¢alisamazdim da...” MERVE

“Basindan beri hedefim memur olmakti ve boliimiimii de buna gore segtim. Atanamadigimda,
okudugum boliim bir meslege gotiirecek bir boliim olmadigi i¢in, somiiriilmeyecegim 6zel sektorde
bir is bulamadim, bu yiizden de istemedim. Kamu sektoriine atanip memur olsaydim, ailem gurur
duyar ve beni desteklerdi, ama atanamadigim igin diisiik iicretle, uzun ¢alisma saatleriyle ve ¢ok is
ylikiiyle 6zel sektorde ¢alismami istemediler.” FATMA

Bu anlatilar, geng kadinlari sadece is piyasasinda ig bulmakta ya da var olmakta zorluk ¢cekmekle kalmay1p,
aileleri tarafindan mesru kabul edilen istihdam bigimleri ile mevcut is firsatlari arasinda da bir uyumsuzluk
yasadigini gostermektedir. Ailenin, kamu hizmeti disindaki isleri yeterince degerli veya uygun bulmamasi,
kadinlarin is piyasasma katilimmi dolayli olarak sinirlayabilir. Bu baglamda, kamu hizmeti sadece bir
istihdam bi¢imi degil, aynm1 zamanda aileler tarafindan giivenli, saygin ve kabul edilebilir olarak
mesrulagtirilan bir ¢aligma modelidir.
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3.3. Makro Diizey: Egitimin Genislemesi ve Isgiicii Piyasas1 Yapisi

Makro dizeyde, katilimeilar egitim sistemi ile isgiicti piyasast arasindaki yapisal uyumsuzluklara dikkat
cekiyor. Ozellikle, son yirmi yilda yiiksekdgretimin hizli genislemesi, isgiicii piyasasinda iiniversite
diplomasinin ayirt edici degerinin zayifladigi yoniinde giiclii bir alg1 yaratmistir.

“Artik herkes iiniversite mezunu. Universitede okumanin degeri kayboldu. Zaten yapilmasi gereken
bir sey olarak goriilityor, bu yiizden lise mezunu olmaktan farkli degil.” ESRA

“Boliimiimiizde hem agik egitim, hem aksam egitimi, hem de uzaktan egitim var. Gururla 6rgiin
egitimden mezun oldugumu sdyledigimde, onlar i¢in bir énemi olmadi. Ama gercekte, mezun
olmak i¢in daha ¢ok ¢alistim. Peki bu is ararken bana yardimei1 oldu mu? Hayir.” DERYA

“Yemin ederim, lise mezunu benden daha degerliydi. En azindan ben iiniversitedeyken onlar 4 yil
calismis ve 4 yil deneyim kazanmislardi. Ben iiniversiteden mezun oldugumda sadece diplomam
vardi ama deneyimim yoktu. Ve onlar diploma degil, deneyim ariyorlardi. Ciinkii zaten herkesin
diplomasi vardi.” IREM

Bu tiir ifadeler, literatirde diploma enflasyonu olarak tanimlanan bir siireci yansitmaktadir.
Yiiksekogretimin kitlesellesmesi, mezun sayisinda hizli bir artisa yol agmistir, ancak isgiicii piyasasinda
buna karsilik gelen yiiksek kaliteli is yaratiminin eksikligi, is bulmada iiniversite diplomasinin ayirt edici
giiclinil azaltabilir. Bu durum, gen¢ mezunlar arasinda rekabeti artirir ve diploma ile istihdam arasindaki
iligkiyi zayiflatir. Benzer sekilde, bazi katilimcilar kendi alanlarindaki is olanaklarinin sinirli oldugunu
vurguladi.

“Boliimiimiizde ¢ok fazla mezun var, ancak ¢ok az is firsat1 var. Universite mezunu olarak, sadece
lise veya ilkokul diplomasi olanlarla ayni isi yapmak istemedim.” RANA

“Aslinda, lniversite tercihlerimi yaparken, o zamanlar en ¢ok devlet memuru atamasi olan
boliimlerden birini sectim. Ama 5 yil sonra, boliimiimdeki atamalar neredeyse sembolik seviyelere
diistii, puanlar artti, isler yolunda gitmedi ve ben de atanamadim. Egitimime uygun, 6zel sektérde
bir ig bulamadim. Simdi bu benim hatam m1?”” SELDA

“Bazen kendime neden is bulamayacagimin agik oldugu bir boliimde (Sanat Tarihi) okudugumu
soruyorum... Ama bu bdliimlerin bu kotalar1 varsa, mezunlar igin islerin planlandigini diigiindiim.
Yanilmigim.” LEYLA

“Okulda bize sadece smavlar1 gegmek i¢in ders almamiz gerektigini 6grettiler. Mezun olduktan
sonra nasil, nerede veya hangi pozisyonda is bulacagimizla ilgilenmediler.” KUBRA

Bu anlatilar, egitim sistemi ile is piyasasi arasindaki egitim-istihdam uyumsuzluguna ve okuldan ise ge¢is
mekanizmalarinin zayifligina isaret etmektedir. Mezunlarin egitim ve becerileri ile is piyasasinda mevcut
islerin kalitesi arasindaki uyumsuzluk o&zellikle geng mezunlar igin gegis siirecini zorlastirmaktadir.
Katilimcilar ayrica diisiik ticretlerin ve zorlu ¢alisma kosullarinin is piyasasina katilmayi zorlastirdigini
belirtmislerdir.

“Istediginiz kosullarda calisamiyorsunuz. istediginiz ve hak ettiginiz maas1 vermiyorlar.” TUGBA

“Hangi dereceye sahip oldugunuzun 6nemi yok. Yiiksek lisans dereceniz olsa bile fark etmez.
Aslinda daha da kotii. Sizi ne kadar kolay somiirebilirlerse, onlar i¢in o kadar iyi olur.” DENIZ

Universite mezunlarinin sayisindaki artisa ragmen mezunlarin egitim seviyesine uygun giivenli islerin is
piyasasinda sinirh sayida olmasi, gen¢ mezunlarin istihdama gegisini zorlastirmakta ve bazi durumlarda
egitimli genclerin NEIY statiisiinde kalmasina yol acabilmektedir. Bu nedenle, makro diizeyde NEIY
statiisii yalnizca bireysel is arama siireclerindeki basarisizliklarla agiklanamaz. Aksine, yiiksekogretimin
kitlesellesmesi, diploma enflasyonu ve egitim-istihdam uyumsuzlugu gibi yapisal siirecler, gen¢ mezunlarin
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i§ piyasasina entegre olmasini zorlastirmakta ve egitim ile istihdam arasindaki gecis mekanizmalarini
zayiflatmaktadir.

4. TARTISMA

Bu arastirma, Tiirkiye'deki iiniversite mezunu geng kadinlar arasinda NEIY statiisiinde olma deneyiminin
tek bir aciklayici faktorle agiklanamayacagini gostermektedir. Bulgular, igsiz kalma deneyiminin bireysel
deneyimler ve beklentiler sonucu ¢alisma hayatina elestirel yaklagim ve bireysel degerlendirmeleri (mikro
diizey), bakim sorumluluklari, aile yapisi ve sosyal normlar (mezo diizey) ve egitim sistemi ile is piyasasinin
yapisi (makro diizey) arasindaki etkilesimle sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, genglerin
egitimden istihdama gecis siireclerinin giderek daha karmasik ve kirilgan hale geldigini vurgulayan
uluslararasi literatiirle de tutarlidir (Cuervo ve Chesters, 2019; Churchill ve Khan, 2021).

Calismanin mikro diizey bulgulari, baz1 katilimcilarin NEIY statiisiinii sadece is bulamama olarak degil,
ayni zamanda ¢aligma hayatlarinin kalitesine iligkin elestirel bir degerlendirme olarak da yorumladigini
gostermektedir. Katilimer anlatilari, 6zellikle staj ve kisa siireli is deneyimlerinin, ¢alisma hayatina iligkin
beklentileri yeniden sekillendirdigini ve genellikle diisiik memnuniyet, monotonluk, yabancilasma ve
zaman kaybiyla iliskilendirildigini ortaya koymaktadir. Bu, NEIY statiisiiniin baz1 durumlarda pasif bir
dislanma olarak degil, diisiik kaliteli ve anlamsiz islerden elestirel bir mesafe olarak tezahiir edebilecegini
diisiindiirmektedir. Bu Oriintii, genglerin ¢aligma hayatina gecisinin artik dogrusal ve tahmin edilebilir
olmadigini; aksine kirilgan, pargali ve geri dondiiriilebilir oldugunu vurgulayan genclik gecis literatiiriiyle
uyumludur (Cuervo, 2022).

Ancak, mikro diizeydeki bulgular, yalnizca giivencesizlikten kaginmayi degil, ayni zamanda egitimin
istihdam dig1 anlamlarin1 da vurgulamaktadir. Bazi katilimcilar i¢in, tiniversite mezunu olmak, dogrudan
isgliciine girmekle degil, sosyal statii, prestij, evlilik piyasasindaki konumlanma veya gelecekte ¢ocuklarina
aktarilacak kiiltiirel sermaye ile iligkilendirilmektedir. Bu bulgu, yiiksekdgretimin tiim kadinlar igin isgiicii
piyasasina tek ve otomatik bir yatirim islevi gormedigini gostermektedir (Araki ve Kariya, 2022). Bagka bir
deyisle, yiiksekogretim kadinlar i¢in ayn1 anda ekonomik, sembolik ve ailevi anlamlar tasiyabilir. Bu
baglamda, ¢alisma, NEIY literatiirinde siklikla ekonomik rasyonellige indirgenen egitim-istihdam
iligkisinin, toplumsal cinsiyet normlar1 ve yasam dongiisii beklentileriyle i¢ ice gectigini gostermektedir.
Tiirkiye'de gen¢ NEIY kadimlar1 toplumsal cinsiyet perspektifinden inceleyen arastirmalar da NEIY
kategorisinin sadece isgiicli piyasasindan dislanma ile degil, ayn1 zamanda kadinlik rejimleri ve sosyal
beklentilerle de sekillendigini gostermektedir (Liikiislii ve Celik, 2022).

Ikinci olarak, orta diizey bulgular, NEIY durumunun olusmasinda aile yapisinin merkezi roliinii ortaya
koymaktadir. Bulgular, bakim sorumluluklarinin kadinlarin istihdam siirekliligini dogrudan etkiledigini ve
ozellikle kiiglik cocuklu kadinlar i¢in aile ve is arasinda denge kurmanin zor oldugunu gostermektedir. Bu
sonug, Tirkiye'de kadinlarin bakim yiikiiniin istihdam beklentilerini ve istihdam bi¢imlerini 6nemli dl¢iide
etkiledigini gdsteren ampirik calismalarla tutarlidir (Bugra ve Yakut-Cakar, 2010). Ozellikle ¢ocuk bakimu,
yaslt bakimi ve ev islerinin biiyiik 6l¢iide kadinlar tarafindan istlenildigi ve kamu bakim hizmetlerinin
sinirli oldugu ortamlarda, kadinlarin istihdamda kalmakta istihdama erigsmekten daha fazla sorun yasadigi
gosterilmistir (Akkan ve Serim, 2018). OECD'nin Tiirkiye degerlendirmeleri de kadinlarin erkeklerden
onemli dl¢iide daha fazla zamani {icretsiz bakim ve ev islerine harcadigini ve dogumdan sonra isgiiciine geri
donmede 6nemli engellerle karsilastigini vurgulamaktadir (Ekiz Gokmen, 2022; OECD, 2025).

Bu calismanin su ana kadarki en 6zgiin katkilarindan biri, aile ici istihdam kapi bekgiligi (familial
employment gatekeeping) olarak kavramsallastirilabilecek orta diizey mekanizmayi goriiniir kilma
yetenegidir. Bulgular, bazi ailelerin kadinlarin istihdama katilimini kamu sektériine gegise bagladigini, 6zel
sektor islerini ise somiirii ve giivensizlik ile iligkilendirdigini géstermektedir. Bu bulgu, mevcut literatiirde
yaygin olarak tartisilan bakim yiikii veya aile i¢indeki cinsiyet rolleri agiklamalarmin Stesine gegmektedir.
Burada aile, kadinlarin istihdama katilimini engelleyen veya destekleyen bir birim olmanin yani sira, hangi
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islerin mesru oldugunu belirleyen ve kadinlarin isgiicii piyasasi ufuklarini daraltan gayri resmi bir kurum
olarak da islev gormektedir (Bellani ve ark., 2025). Bu, feminist kurumsalciligin, resmi ve gayri resmi
kurumlarin birlikte cinsiyete dayali sonuglar tirettigine dair temel varsayimiyla dogrudan tutarlidir (Mackay
ve ark., 2010; Waylen, 2014). Bu bulgular, gen¢ kadinlarin istihdam kararlarinin aile i¢i gii¢ iligkileri ve
toplumsal cinsiyet normlar tarafindan sekillendirildigini vurgulayan arastirmalarla tutarlidir (Liikdslii ve
Celik, 2022; Kara ve Mullings, 2023). Ayrica, gen¢ kadinlarin mekansal hareketliligi aile iiyelerinin onay1
ve beklentileriyle sinirlanabilir ve bu durum is firsatlarina erisimlerini dogrudan etkileyebilir.

Ucgiinciisii, makro diizeydeki bulgular, yiiksekdgretimin kitlesellesmesi ile isgiicii piyasasinin mezunlar
absorbe etme kapasitesi arasindaki ugurumu agikca ortaya koymaktadir. Katilimeilar, mezun sayisinin
mevcut i§ sayisin1 agmastyla iiniversite diplomalarinin ayirt edici degerini kaybettigini ve mezunlarin kendi
calisma alanlartyla ilgili islere erisemedigini vurguladilar. Bu sonuglar, diploma enflasyonu (credential
inflation), egitim-istihdam uyumsuzlugu (education-employment mismatch) ve okuldan ise gecis
basarisizligi (school-to-work transition failure) iizerine literatiirdeki tartigmalarla giicli bir sekilde
ortiismektedir. Ozellikle son calismalar, yiiksekogretimin kitlesellesmesinin diplomalar ve istihdam
arasindaki bagi zayiflattigini ve diplomalarin deger kaybinin sadece mezun bollugundan degil, ayni
zamanda egitim ve istihdam yapilar1 arasindaki baglarin gevsemesinden de kaynaklandigini gostermektedir
(Araki ve Kariya, 2022; Brown ve ark., 2020). Ayrica, gen¢ mezunlarin isgiicii piyasasina yeterince entegre
edilememesi, mezunlarin egitim seviyelerine ve becerilerine uymayan islere yonlendirilmesine veya isgiicii
piyasasindan tamamen diglanmasina yol agabilir (Verbruggen ve ark., 2015; Wiedner, 2024; Yang, 2024).
Bulgular, Tiirkiye baglaminda bu siirecin 6zellikle kadinlar tarafindan daha siddetli bir sekilde yasandigini
gostermektedir.

Makro diizeyde dikkat ¢ekici bir diger unsur ise, diisiik licretler, uzun ¢aligma saatleri, kayit disilik ve yogun
sOmiiriiniin kadin mezunlar tarafindan kabul edilemez kosullar olarak algilanmasi ve bunun da istihdama
katilim tercihlerine yansimasidir. Bu bulgu, genglerin calisma hayatina girerken karsilastiklari temel
sorunun sadece issizlik degil, ayn1 zamanda eksik istihdam ve giivencesiz istihdam oldugunu vurgulayan
literatiirle tutarhidir (Kalleberg, 2009). Giiniimiizde bir¢ok iilkede geng mezunlar, giivencesiz, diisiik iicretli
ve gegici islerde caligmaya zorlanmakta ve bu durum onlarin isgiicli piyasasina gegislerini giderek daha
kirilgan hale getirmektedir (Brozsely ve Nixon, 2023; Rahmani ve ark., 2024). Bu nedenle, bu ¢aligmada
gbzlemlenen "istihdamda yer almama" durumu, bazi durumlarda isgiicii piyasasindan diglanma olarak degil,
giivencesizligi kabul etmemenin bir sonucu olarak yorumlanmalidir (Churchill ve Khan, 2021; Shin ve ark.,
2023; Verbruggen ve ark., 2015).

Tiirkiye'deki NEIY kadinlar1 iizerine yapilan literatiir, NEIY kategorisinin cinsiyete dayali dogasina isaret
ederken, bu ¢alisma, bu siirecin nasil liretildigini daha ayrintili olarak gostermek i¢in mikro, mezo ve makro
diizeyleri aym analitik cerceve iginde bir araya getirmektedir. Bulgular, NEIY durumunu bireysel bir
eksiklik veya gecici bir kopma olarak degil, cinsiyete dayali bir gecis rejiminin yapisal sonucu olarak
kavramsallastirarak literatiire katkida bulunmaktadir. Genglerin egitimden is hayatina gegislerinin giderek
daha kirilgan, dogrusal olmayan ve belirsiz hale geldigi uzun zamandir vurgulaniyor olsa da, bu ¢calisma bu
belirsizligin geng kadinlar arasinda esit olarak dagilmadigini ortaya koyuyor; aile normlari, bakim rejimleri
ve is piyasasinin yapisi, kadinlarin gegis siireclerini daha dar ve daha kosullu hale getiriyor.

5. SONUC

Genel olarak, bulgular, {iniversite mezunu geng kadinlarin NEIY durumunun tek bir diizeyde ortaya gikan
bir olgu olmadigini; aksine, mikro, mezo ve makro diizeylerde isleyen siireglerin etkilesimi i¢inde ortaya
ciktigim1 gostermektedir. NEIY durumunu bireysel basarisizlik veya gegcici issizlik olarak ele alan
yaklagimlarin 6tesine gecen ¢alisma, bu durumu egitim sistemi, ig piyasasi ve aile yapilar1 genelinde ¢ok
diizeyli kurumsal etkilesimlerin sonucu olarak kavramsallagtirmaktadir.

92



@maswm

IMASCON 2026 SPRING | MAY 8-9, 2026 KOCAELI/TURKIYE | INTERNATIONAL MARMARA SCIENCE AND SOCIAL
SCIENCES CONGRESS | SOCIAL SCIENCES PROCEEDINGS BOOK

Politika acisindan bakildiginda, bulgular yalnizca is yaratmanin yeterli olmadigini; egitimden ise gecisi
destekleyen kurumsal kopriileri, bakim altyapisini ve geng kadinlarin giivenli istihdama erisimini genisleten
mekanizmalar1 igeren biitiinciil bir yaklagim gerektirdigini gostermektedir. Bir yandan, tniversite
mezunlarinin 6zel sektorle daha giiclii ve etkili gecisler yapmalarini saglayacak staj, mentorluk ve gecis
programlarina ihtiyag vardir; diger yandan, ¢ocuk bakim hizmetlerinin genisletilmesi ve kadinlarin
dogumdan sonra isgiicline donislerini kolaylagtiran destek mekanizmalarinin  giiclendirilmesi
gerekmektedir. Ancak bu calismanin bulgulari, kadinlarin isgiiciine katilimini artirmayi amaglayan
politikalarin, normatif ev i¢i diizenlemeleri dikkate almadiklar1 takdirde sinirl kalacagini géstermektedir.
Kisacasi, yiiksekdgretim mezunu geng kadimlarm NEIY durumunu azaltmak, yalnizca egitim ve istihdam
politikalarini degil, egitim, is piyasasi ve bakim rejimlerini birlikte ele alan biitiinciil bir sosyal politika
yaklasimini da gerektirmektedir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, Tiirkiye'deki {iniversite mezunu gen¢ kadinlarin NEIY durumunun gegici veya
bireysel bir durum degil, cinsiyete dayali bir gecis rejiminin yapisal bir sonucu oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle, geng¢ kadinlarin egitimden istihdama gecisini anlamak, yalnizca neden ¢alismadiklarini degil,
ayni zamanda hangi kurumsal diizenlemelerin ¢alismay1 zorlastirdigini, geciktirdigini veya istenmeyen hale
getirdigini de sormay1 gerektirir.
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Ozet

Z kusagi isgiicli piyasasina, ¢aligma yagsamina yeni giris yapmaktadir. Z kusagi diinya niifusunun %
32’sini, ¢alisan niifusun ise dortte birini olusturmaktadir. Her kusak kendine 6zgii degerler, tutumlar ve
beklentiler biitiiniine sahiptir, bu 6zellikler, s6z konusu kusag1 diger kusaklardan ayirt eden temel unsurlari
olusturmaktadir. Z kusag internetin olmadigi bir diinyay1 hi¢c gérmemistir ve bu yoniiyle 6nceki kusaklardan
ayrilmaktadir. Teknoloji ve internetle i¢ ice biiyldiikleri icin iletisim teknolojilerinin kullaniminda
yetkindirler. Interneti diinyaya acilan bir pencere olarak gérmekte, tiim diinyayla iletisim kurduklari igin
cesitlilik, kapsayicilik ve sosyal adalete onem vermektedirler. Bireysel diisiinme becerileri ve 6zgiivenleri
yiiksektir, 6grenme ve gelisime agiktirlar, glivenlik kiiltiirii igerisinde biiylimiiglerdir, egitim seviyeleri
oldukga yiiksektir fakat ¢alisma deneyimleri azdir.

Z kusagi icin, maag ve yan haklar kadar orgiitlerin yetkinlik, sayginlik, ictenlik ya da etik imaj gibi
sembolik nitelikleri de 6nemlidir. Geleneksel 8-5 calisma saatleri yerine uzaktan galigma, hibrit ¢aligma
bigimleri gibi esnek ¢alisma diizenlemelerini tercih eder, is-yasam dengesine dnem verirler. Yoneticilerden
diiriistliik, sayg1 ve yol gostericilik beklerler. lyi iliskiler kurabildikleri, samimi ¢alisma ortamlarii tercih
ederler.

Z kusagi isgiicii piyasasina yeni beklentiler ve farkli davranis kaliplart getirmistir. Ne var ki, bu kusagin
calisma yasamindan beklentilerini ele alan arastirmalarin sayisi sinirlidir. Z kusaginin beklentilerini, giicli
yonlerini, sahip oldugu potansiyeli kesfetmek calisma ekonomisi ve endiistri iliskileri alan yazinina énemli
katkilar saglayacaktir. Z kusaginin is yasamindan beklentilerini anlamak hem onlarin ¢alisma yagamina
uyumunu kolaylastiracak hem de kusaklar arasi iletigimi gelistirerek verimlilige katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Z kusagi, gelecegin isgiicii, ¢aligma yasamindan beklentiler

GENERATION Z AND WORK EXPECTATIONS
Abstract

Generation Z, is currently entering the labor market. Generation Z constitutes 32 % of the global
population and one quarter of the working population. Each generation possess its own distinctive set of
values, attitudes and expectations, which collectively differentiate it from others. Unlike previous cohorts,
Generation Z has never experienced a world without the internet, a factor that fundamentally shapes their
identity. Having grown up in constant interaction with digital technologies, they demonstrate strong
proficiency in contemporary communication tools. Viewing the internet as a gateway to the world, and
engaging in global online communication, they place considerable importance on diversity, inclusiveness,
and social justice. Moreover, they exhibit strong individual thinking skills and self-confidence, are open to
learning and development, have grown up in a culture of security, and have high levels of formal education,
yet relatively limited work experience.

For Generation Z, symbolic qualities such as an organization's competence, prestige, sincerity, or ethical
image are as important as salary and benefits. They tend to prefer flexible work arrangements, including
remote and hybrid work, over traditional 8-to-5 schedules, and they place high importance on work—life
balance. They expect honesty, respect, and guidance from their managers. They prefer sincere working
environments where they can build good relationships and get answers to their questions.

Generation Z has introduced new expectations and distinct behavioral patterns into the labor market;
however, research addressing their work-related expectations remains limited. Exploring their expectations,
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strengths, and potential is likely to make significant contributions to the literature on labor economics and
industrial relations. Understanding the work-related expectations of Generation Z can not only facilitate
their integration into the workplace but also enhance intergenerational communication and contribute to
overall organizational productivity.

Keywords: Generation Z, future workforce, work expectations

1. GIRIS

Kusaklar aras1 farkliliklar ¢alisma ve orgiit psikolojisi alan yazininda giderek énem kazanan bir konu
haline gelmistir. Ozellikle yasam siiresinin uzamasi, bazi ¢alisanlarin gesitli ekonomik, sosyal ve bireysel
nedenlerle isgiicli piyasasinda daha uzun siire kalmalar1 igyerlerinde bir¢cok kusagin bir arada calismasin
beraberinde getirmistir. Giinlimiizde ¢aligma yasaminda bes kusak bir arada bulunmaktadir: Sessiz kusak,
bebek patlamasi kusagi, X kusag1, Y kusagi ve Z kusagi (Smith & Garriety, 2020: 108). Isgiicii piyasasinda
birden fazla kusagin aynm1 anda yer almasi, ¢alisma yasamina iligskin beklenti, tutum ve davranislarin
kusaklara gore farklilagsmasi bu ilginin temelinde yer almaktadir.

Farkli zaman dilimlerinde, farkli ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kosullarda yetisen bireylerin ayni is
ortaminda uyum igerisinde ¢alisabilmeleri; saglikli, verimli ve {iretken bir ¢alisma diizeninin olusturulmasi
agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, ¢alisan tatmini ve drgiitlerin devamlilig1 agisindan her bir
kusagin ozelliklerinin bilinmesi, kusaklarin ortaklagsan ve farklilasan ydnlerinin anlagilmasi bir ihtiyag
haline gelmektedir.

Glinlimiiz igglicii piyasasina yeni giris yapan en geng nesil Z kusagidir. Z kusag diinya niifusunun {igte
birini, girig seviyesi ¢alisanlarin énemli bir bolimiinii olusturmaktadir. 2025 verileri, kiiresel isgiicliniin
dortte birinin Z kusagi gencler oldugunu gostermektedir, bu oranin 2030°da %30’a yiikselmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte, isgiicli piyasasinda 6nemli bir yer kaplayan Z kusagina iliskin bilgi
birikimi olduke¢a sinirhidir. Z kusagi her yil daha fazla sayida isgiiciine dahil olurken bu kusagi tanimak,
gliclii yonlerini ve barindirdigi potansiyeli agiga ¢ikarmak ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri alan
yazinina 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu kusagin ¢alisma yasamina iliskin beklenti, tutum ve degerlerini
dogru bicimde kavramak, hem onlarin ¢alisma yasamina uyum siireclerini destekleyecek hem de
kusaklararas iletisimi giiclendirerek orgiitsel verimliligin artirllmasina olanak saglayacaktir.

Bu calismanin amacit Z kusaginin ozellikleri ve calisma yasamindan beklentilerine iliskin bilgi
sunmaktir. Kavramsal ¢ergeve boliimiinde kusak kavrami ele alinacak, Z kusaginin 6zellikleri tanimlanacak
ve bu kusagin ¢alisma yasamindan beklentileri ayrintilartyla incelenecektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kusak Kavram

Kusak (generation-generate) kelimesi, Latince “generare” kelimesinden gelir ve dogurmak, iiretmek,
meydana getirmek anlamlarini tagir. Kusak kelimesi sozliiklerde, bir toplumda veya ailede yaklagik olarak
ayni yasta olan tlim insanlar; ayn1 zamanda dogmus ve yasayan bireyler grubu, bir ¢ocugun yetiskin olup
toplumda ebeveynlerinin yerini almasi i¢in gereken yaklasik 25-30 yillik siire olarak tanimlanmaktadir.
Tiirk Dil Kurumu ise kusak kelimesini “yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢agin sartlarini,
dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylagmis, benzer 6devlerle yiikiimli olmus kisilerin

toplulugu”, “yaklasik olarak yirmi bes otuz yillik yas kiimelerini olusturan bireyler 6begi, gébek, nesil,
batin, jenerasyon” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2025).

Yukaridaki tanimlardan da anlagilacag: iizere kusak, belirli tarihlerde dogan ve benzer deneyimleri
yasayan kisilerden olusmaktadir. Insanlarm diisiince, duygu ve davranislarii kusaklar iizerinden
tammlamak gok eski yillara dayanmaktadir. Onceki zamanlarda yapilan agiklamalar daha ¢ok biyolojik
temelli ve dogum yilina gore yapilsa da ilerleyen yillarda kusak kavramina sosyolojik bir bakisin da gerekli
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oldugu fark edilmistir. Karl Mannheim (1952) kusak kavramini sadece dogum yili araliginda degil
sosyolojik bir tanim i¢inde ele alma gerekliligini dile getirmistir. Mannheim’e gore (1952) kusak kavramim
“benzer dogum yillari araliginda yer alan ve gelisim yillarinda ortak sosyal ve tarihi agidan 6nemli olaylari
deneyimleyen; bu nedenle birlestirici bazi ortak dzellikler gelistiren bir grup” olarak agiklamistir (akt. ilhan
vd., 2020: 68). Bu ¢er¢evede her bir kusagin kendine 6zgii belirli 6zelliklere ve deger yargilarina sahip
oldugu; bu 6zellik ve deger yargilarinin ise diger kusaklardan 6nemli 6l¢iide farklilagtigi kabul edilmektedir.
Kusak olgusunu agiklayan bir diger teori ise Strauss ve Howe’un Kusak Teorisidir, buna gore (1991: 32)
her kusak, kendini 6nceki kusaklardan ayiran ve davraniglarini belirleyen ayristirici 6zelliklere sahiptir. Her
kusagin hayata bakisi, iletisim tarzi, deger yargilar1 ve tutumlan digerlerinden farklidir. Alan yazindaki bu
yaklagimlar g6z 6niinde bulundurularak, kusak olgusu, “tarihsel olarak ayni zaman diliminde dogan, gelisim
yillarinda bu zaman dilimindeki sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal olaylardan etkilenerek kendilerine
0zgl belirleyici ve birlestirici bir takim o6zellikler gelistiren ve bu 6zellikleriyle digerlerinden farklilagan
bireyler toplulugu” olarak tanimlanabilmektedir (Ilhan vd., 2020: 69).

Kusaklar iizerine saglikli bir tartisma yiiriitebilmek i¢in her bir kusagin siniflandirilmasinda referans
alman tarih araliklarinin agik bicimde tanimlanmasi gerekmektedir. Alan yazinda bu konuda heniiz tam bir
uzlagma bulunmasa da, tarih araliklarimin birbirine yakin oldugu gézlenmektedir. Wikipedia’da (2025)
kusaklar dogduklari tarihe gore su sekilde siniflandirilmaktadir: Sessiz kusak (1928-1945), Bebek patlamasi
kusag1 (1946-1964), X kusagi (1965-1980), Y (Milenyum) kusagi (1981-1996), Z kusagi (1997-2012).

Sessiz kusak, Ikinci Diinya Savasi ve ekonomik buhranlarin yasandigi bir donemde dogmustur.
Isgiiciindeki en yasl kusaktir ve kariyerlerinin sonuna gelmislerdir. Bebek patlamasi kusag isyerlerindeki
en kalabalik kusaklardan biridir ve bir¢ok orgiitte lider konumunda yer almaktadirlar (Smith ve Garriety,
2020: 108). Bebek patlamasi kusagi, calismay1 ahlaki bir yasamin ve basarili bir kariyerin temeli olarak
gormiis, fedakarlik ve yogun emekle her seyin basarilabilecegine inanan bir anlayisla yetismistir. Diger
kusaklara gore isine bagli, orgiite katkiya adanmis, 6z-motivasyonu yiiksek ve digsal takdir beklentisi diigiik
bireylerdir (Aytag vd. 2023: 1738). X kusagi, ekonomik, toplumsal ve ailevi giivensizlik doneminde
biiyiimiistiir, dnceki nesillere gore daha bagimsiz, 6zerk ve 6zgilivenlidirler. Siirekli 6grenmeyi ve kendini
gelistirmeyi 6nemserler, teknik becerileri yiiksektir, sonu¢ odaklidirlar, otoriteden ve onu sorgulamaktan
cekinmezler (Durmaz ve Okumus, 2021: 52). Y kusagi, Milenyum kusagi olarak da bilinmektedir. Y kusagi
teknolojiyle biiyiiyen bir kusaktir; degisme ve dijital diinyaya uyum saglama konusunda orgiitlere ilham
vermislerdir (Smith ve Garriety, 2020: 108). Y kusagini tanimlayan baslica 6zellikler arasinda is-yasam
dengesine verilen 6nem, dijital iletisim bi¢imlerine yonelim, yiiksek diizeyde 6zerklik sunan esnek ¢aligsma
diizenlerini tercih etme, tatmin etmeyen islerden hizla ayrilma egilimi ve ayni anda birden fazla gorevi
yiiriitebilme yer almaktadir (Durmaz ve Okumus, 2021: 53). Z kusag isgiiciine dahil olan en geng kusaktir.
Bu kusak internetin olmadig bir diinyay1 hi¢ tantmamistir. Z kusag dijital yerliler, iGen (internet kusagu),
sosyal medya kusag1 veya milenyum sonrasi kusak gibi cesitli isimlerle anilmaktadir (Bozkurt vd., 2024:
54).

Ulkelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik farkliliklar1 nedeniyle kusak siniflandirmalarinin
evrensel bir genelleme olarak degerlendirilmesi ve her toplumda benzer 6zellikler gosteren kusaklarin
ortaya ¢ikmayabileceginin kabul edilmesi gerekir. Ayrica bir kusagin tiim iiyelerinin ayn1 ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ortama sahip olacagini iddia etmek zordur, her bir birey cinsiyet, sosyal sinif, etnik koken, kiiltiir
bakimindan birbirinden farkli olacaktir (Durmaz ve Okumus, 2021: 49). Bununla birlikte kiiresellesmenin
ve teknolojik gelismelerin etkisiyle cografi smirlarin belirleyiciligi zayiflamakta, genglerin yasam
deneyimleri giderek birbirine yaklagsmaktadir. Sosyal bilimciler de, diinyada genclerin giderek daha benzer
sosyo-ekonomik, politik ve kiiltiirel durumlarla kars1 karsiya kaldiklarina dikkat ¢ekmektedir. Bir¢ok iilkede
genglerin orgiin egitimde gecirdigi siire artmis, giivencesiz ¢aligma yayginlasmis, sosyal refah gerilemis,
esitsizlikler artmus, iletisim teknolojilerinin kullanim1 yayginlagmistir (Bozkurt, 2023: 46). Bireyin i¢inde
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yetistigi toplumsal, siyasi, kiiltiirel, iktisadi ve teknolojik degisimler onun inanglari, davranigsal 6zellikleri
ve tercihleri lizerinde kalici etkiler yapmaktadir (Rajesh & Ekambaram, 2014: 57).

2.2. Z Kusag ve Ozellikleri

Her kusak icinde yetistigi donemin ekonomik, toplumsal ve kiiltirel kosullar1 tarafindan
sekillendirilmekte, buna bagli olarak kendine 6zgii deger yargilari, tutumlar ve beklentiler gelistirmektedir.
Bu 6zellikler de kusaklari birbirinden ayirt eden temel farkliliklar1 olusturmaktadir. Bu boliimde Z kusaginin
kendine 6zgii 6zelliklerine yer verilecektir.

Z kusagi, 1997-2012 arasinda dogan kusaga verilen isimdir, bu kusak milenyum sonrasi kusak, dijital
yerliler, iGen (internet kusagi), sosyal medya kusagi gibi isimlerle de anilmaktadir. Z kusag, bir agidan
diger kusaklardan tamamen farklidir, bu kusak, internetin olmadig1 bir diinyay1 hi¢ gérmemistir (Chillakuri,
2020: 1278). Internetin olmadig1 bir diinyay: hi¢ gérmemis olan bu yeni kusak ilk dijital yerliler olarak
kabul edilmektedir. Teknoloji ve sosyal medyayla i¢ ice biiylimiis bu kusak, dijital teknolojiye ve ¢evrimigi
iletisime hakimdir, ¢esitli iletisim teknolojilerini etkin kullanirlar. Yeni teknolojiler konusunda diger
kusaklara gore daha fazla bilgiye sahiptirler.

Z kusagi i¢in internet erisimi diinyaya agilan bir penceredir, 6zellikle sosyal medya araciliiyla bilgiye
sinirsiz erigim saglar, akranlariyla iletisim kurarlar (Kupczyk vd., 2021:87). Z kusagi internet ve sosyal
medya araciligiyla diinyanin farkli bolgelerindeki bireylerle eszamanli ve kesintisiz bigimde iletisim kurma
olanagina sahiptir. Bu olanak onlarin farkli kiiltiir ve kimliklere iliskin 6nyargilarin1 azaltmakta, cesitlilige
ve kapsayiciliga daha fazla 6nem vermelerini desteklemekte, 1k, etnik koken, cinsiyet farkliliklarini kabul
etme egilimlerini giiclendirmektedir. Z kusagi, internet ortaminda tanistiklari kisiler ile fiziksel diinyadaki
arkadaslar1 arasinda ayrim gozetmeksizin, kendi amag ve ilgi alanlarini destekleyen ¢evrimici ve ¢cevrimdist
topluluklar arasinda siirekli etkilesim halindedir. Farkli ekonomik kosullara sahip bireylerin ortak amaglar
ve cikarlar etrafinda baglanti kurmasina ve kolektif bigimde harekete gegmesine olanak sagladigi igim
cevrimici topluluklara deger verirler (Francis ve Hoefel, 2018: 5). Esitlik kavrami Z kusag1 acisindan
Oonemlidir, bireylerin % 91’1 herkesin esit oldugu ve esit muamele gdérmesi gerektigi goriistinii
benimsemektedir. Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciliga iliskin hassasiyetleri diger kusaklara kiyasla daha
belirgindir (Schroth, 2019: 9). Sosyal adalet konulara kars1 da giiclii bir duyarhilik tasirlar (Aytag vd.,
2023: 1739).

Z kusagi, bir glivenlik kiiltiirli iginde yetigmistir, agir1 koruyucu ebeveynlik pratiklerinin hakim oldugu
bu kiiltiir bireylerin yagam becerilerini dogal yollarla edinme imkanini sinirlandirmistir. Bu durum, onlarin
sosyal, duygusal ve bilissel gelisim siireclerini olumsuz etkilemis, giinlik yasamin ¢esitli giigliikleri
karsisinda daha 6zerk ve dayanikli yetigkinler olmalarini zorlagtirmistir (Schroth, 2019: 10). Z kusagi, diger
tiim kusaklarla karsilagtirildiginda ruh sagligini orta veya kotii olarak degerlendirme olasiligi daha yiiksek
olan bir kusaktir. Depresyon tanisi alanlarin orani bu kusakta en yliksek diizeye ulagmakta, bunu anksiyete
bozukluklari izlemektedir (Schroth, 2019: 10).

Z kusaginin egitim seviyesi oldukca yiiksektir, egitime ve finansal sorumluluga ebeveynlerinden daha
cok deger verirler fakat calisma deneyimleri dnceki kusaklara goére daha azdir (Schroth, 2019: 5; Nguyen
Ngoc vd., 2022: 2). Z kusagi, 6grenme ve gelisime agiktir. Egitim harcamalarindaki artis1 géz oniinde
bulundurarak, egitim seviyesini yiikseltmek, becerilerini gelistirmek igin proaktif bigimde alternatif
O0grenme olanaklar1 aramakta ¢evrimigi egitimler basta olmak iizere gesitli dijital platformlar iizerinden
bagimsiz 6grenmeyi tercih etmektedir (Durmaz ve Okumus, 2021: 55).

Z kusag1 en basar1 odakli nesillerden biridir, liderlik arzusu, yiiksek girisimcilik ruhu gibi 6zellikleri
bulunmaktadir. Z Kusagi, yaratici, 6z giiveni yiiksek, yenilik¢i, akran onaymi 6nemseyen ve Ozerkligi
onemli bir psikolojik ihtiya¢ olarak goren bir kugaktir. Bununla birlikte sabirsizlik ve yapilan isten hizl
sikilma gibi egilimler de bu kusagin dikkat ¢ekici 6zellikleri arasindadir (Duru vd., 2025: 21). Bireysel
diisiinme becerileri gelismistir, 6zglivenleri yiiksektir, acik fikirlidirler, isbirligine yatkindirlar (Chaudhry,
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2024: 19). Z Kusagi, gorevleri bagimsiz olarak tamamlama yetenegi olduguna inanan ve onceki kusaklara
kiyasla daha bireysel ve rekabet odakli bir kusaktir (Durmaz ve Okumus, 2021: 56). Topluma katki saglayan
ve diinyay1 daha iyi bir yer haline getiren igbirlik¢i yaklasimlari benimseyerek hareket etmektedirler.

2.3. Z Kusagimin Calisma Yasamindan Beklentileri

Z kusagi mevcut isglicii piyasasina giris yapan en geng¢ nesil olma 6zelligini tasimaktadir. Z kusagi
diinya niifusunun % 32’sini, giris seviyesi ¢alisanlarin 6nemli bir bolimiinii olusturmaktadir. 2025 verileri,
kiiresel isgiiciiniin %24 lintin Z kusagindan gengler oldugunu gostermektedir, bu oranin 2030’da %30’a
ylikselmesi beklenmektedir (Osorio ve Madero, 2025: 83).

Her kusagin kendine 6zgii deger yargilari, tutumlar1 ve beklentileri bulunmaktadir ve tiim bu 6zellikler
onlarin ¢aligmaya yonelik yaklasimlarini ve ¢alisma davranislarini sekillendirmektedir. Z kusagi isgiiciine
dahil olduke¢a, beklentileri, degerleri, ongoriileri ve isgiiclinii nasil etkileyecekleri acisindan Onceki
kusaklarla karsilastirilmakta, isyerinde yeni bir kusagi temsil ettikleri i¢in calisma yasamina iliskin
tercihlerini konu alan arastirmalarin sayis1 artmaktadir.

Osorio ve Madero (2025: 84) Z kusaginin calisma tarzini, iletisim tercihlerini, is yerindeki beklenti ve
ihtiyaclarini tanimlayan dort temel 6zelligi: dijital yerlilik, bireysellik, ruh saglig1 farkindalig1 ve toplumsal
davalara baglilik olarak ifade etmektedir. Z kusag: siirekli dijital teknoloji kullandigi icin teknolojik
becerileri giicliidiir, ¢evrimigi iletisimi yliz yiize iletisime tercih ederler, dijital tehditlere iligskin farkindalik
nedeniyle gizlilik ve glivenlik konularina duyarlidirlar. Bu kusak 6grenme, calisma ve iletisim tarzlarinda
bireycilik sergilemektedir. Z kusagi artan stres ve kaygi diizeyi nedeniyle is-yasam dengesine ve ruh sagligi
destegine dnem vermektedir. Yeni bir is firsat1 daha iyi ruh sagligi destegi ve ig-yasam dengesi sunuyorsa
is degistirmeyi diisiinebilirler. Son olarak Z kusagi kariyer tercihlerini kisisel degerleri dogrultusunda
yapmaktadir ve gesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi aktif bicimde destekleyen orgiitlere ilgi gostermektedir.

Z kusagi caligma saatleri ve ¢alisma mekani1 konusunda farkli tercihlere sahiptir. Geleneksel ¢aligma
sekli olan giinde 8 saat, haftada 5 giin ¢alisma, Z Kusagina cekici goriinmemektedir. Calisma zamanini ve
yerini belirleme 6zgiirliigli onlar i¢in biiyiik 6nem tagimakta, bu nedenle daha iyi bir is-yasam dengesi talep
etmektedirler (Lasakova vd., 2023: 774-775). Z kusag1, uzaktan ¢alisma, hibrit ¢aligma bigimleri gibi esnek
calisma diizenlemelerini, is-yasam dengesini tercih ederler (Osorio ve Madero, 2025: 87, Ivanova &
Ryabinina, 2019: 35). Z kusag1 isyeri esnekligi ve daha giiclii bir is-yasam dengesinin yani sira is yasaminda
kariyer ilerleme firsatlarina, takim ruhuna, sosyal hizmet etkinliklerine onceki kusaklara gére daha ¢ok
onem vermektedir (Durmaz ve Okumus, 2021: 60).

Z kusagy, is ararken maas, sosyal haklar, ¢aligma saatleri veya igyeri konumu gibi orgiitlerin aragsal
Ozelliklerine dnem verirken, ayn1 zamanda yetkinlik, sayginlik, samimiyet veya etik imaj gibi orgiitlerin
sembolik 6zelliklerine de dikkat etmektedirler (Nguyen Ngoc vd., 2022: 3). Z kusaginin licret konusundaki
beklentilerini inceleyen aragtirmalar heniiz ortak bir kaniya varmis degildir. Baz1 arastirmalar, gilinlimiiz
genglerinin {icret diizeyine iligkin beklentilerinin zaman zaman gergekc¢i olmayabildigini ortaya koyarken,
diger bazi ¢aligmalar Z kusagimin iicreti onceki kusaklara oranla daha az 6nemsedigini gostermektedir.
(Nguyen Ngoc vd., 2022: 3).

Z kusagi is-yasam dengesi, yoneticilerin sik sik geri bildirimde bulunmasi, ytliksek teknoloji ve insan
iligkileri gibi unsurlar1 gok 6nemsemektedirler (Nguyen Ngoc vd., 2022: 3). Alan yazinda yer alan bulgular,
7 Kusagi bireylerinin yasamlarinin biiyiikk bir bélimiinde teknolojiye yer verdiklerini, yaraticiligi ve
yeniliklere agik olmay1 dnemsediklerini; beklentileri ve taleplerini yoneticilerine dogrudan ifade etmeyi
tercih ettiklerini gostermektedir. Ayrica, duygularinin igveren tarafindan anlasilmasini énemsedikleri, bir
iste siirekliliklerini degerlendirirken hem elde ettikleri geliri hem de kisisel tutkularini belirleyici unsurlar
olarak gordiikleri anlasilmaktadir (Duru vd., 2025: 22). Herkesle saglikli iliskiler kurabildikleri, soru sorarak
belirsizlikleri giderebildikleri destekleyici bir galigma ortami sunan orgiitlerde calismayi tercih etmektedir
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(Yadav & Chaudhari, 2024: 343). Ayrica Z kusagi, yoneticilerinden adil ve saygili bir tutum beklemekte;
maddi kazanimlardan ¢ok kigisel tatmine 6nem vermektedir (Lasakova vd., 2023: 774-775).

Polonya’da yapilan bir ¢alisma, Z kusagi i¢in isyerini daha cekici hale getiren gereklilikleri sdyle
siralamaktadir: igyerinde samimi bir atmosfer, orgiit i¢inde son teknolojilerin kullanilabilirligi, ¢alisan
elciligi programlari, 6grenciler igin staj olanaklari, kapsamli sosyal hak paketleri, ise baglangi¢ siirecinde
yoneticilerin sagladig1 destek ve galisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katilimi.

Z kusagi, calisma yasaminda anlam, 6nem ve i¢sel motivasyona ¢ok biiylik 6nem vermektedir. Deneysel
calismalar bu kusagin ihtiyaglarin tatmini, 6zellikle i¢sel giidillenme ve c¢alismanin anlami ile diger
kusaklara gore daha ¢ok mesgul oldugunu gostermektedir (Popaitoon, 2022: 1). Calisanlar, 6zellikle
kariyerlerinin basinda, ¢alisma degerleriyle uyumlu bir is deneyimine sahiplerse ve bunun iizerinden bir
kariyer insa edip gelistiriyorlarsa calismada anlam deneyimlerler. Z kusagi ¢alisanlar heniiz kariyerinin
basindadir, c¢alisma degerleriyle uyumlu bir kariyer insa etmeleri, calismada anlam bulmalarini
saglayacaktir. Isin i¢sel nitelikleri Z kusaginin calisma anlami deneyimini zenginlestirecektir. Is aktiviteleri,
zorluklarla bag etme, daha fazla sorumluluk, yeni beceriler 6grenme, toplumda bir fark yaratma Z kusaginin
potansiyelini ger¢eklestirmesini, ¢alismanin anlamini deneyimlemesini saglayacaktir (Popaitoon, 2022: 1).

3. SONUC ve ONERILER

Z kusagi, isglicii piyasasina yeni yaklagimlar getirecektir. Calisma saatleri, ¢alisma ortami, isin
yiiriitiilme bicimi, esitlik, ¢esitlilik, kapsayicilik beklentileri ile calisma yasamindan talep edecekleri haklar
bakimindan 6nceki kusaklardan belirgin bigimde farklilik gostereceklerdir. Z kusagini anlamak c¢agin
gerekliliklerine cevap vermek, saglikl orgiit ici iliskiler gelistirmek ve gelisimi siirdiirebilmek igin elzemdir.
Z kusaginin ¢aligma yasamina ydnelik tutum ve yaklagimlarini inceleyen arastirmalarin artmasi ilgili alan
yazindaki eksiklilerin giderilmesine katki saglayacaktir.
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Ozet

Giinlimiizde egitim sistemleri 6grenci merkezli ve biitiincil bir yapiya dontismektedir. Bu yapiyla birlikte
egitimde bireysellestirme, hayata hazirlik kavramlari 6nem kazaniyor. Onem kazanan bu kavramlar
egitimde alternatif egitim pedagojilerine duyulan gereksinimi de beraberinde getiriyor. Gliniimiiz
diinyasinda alternatif egitim modeller lizerinden ve 6zel sektorde bir hiz kazanarak artig yagamaktadir. Buna
karsilik ise pek c¢ok farkli lilkede 6zel sektdrdeki bu duruma ulagamayan Ogrencileri i¢ine alan alternatif
egitim uygulamalar1 sunan egitim sistemleri bulunmaktadir. Ulkemiz igin asamalar halinde gegilen Tiirkiye
ylizy1l1 maarif modeli i¢inde de alternatif egitim uygulamalarina 151k olacak kavramlar bulunmaktadir. Bu
arastirmada her 6grencinin ulasabildigi TYMM iginde bulunan alternatif egitim uygulamasi olabilecek
farklilagtirma ve egilimler kavramlari ele almmistir. Farklilastirma iginde bulunan bireysellestirme
vurgulari; egilimler icinde bulunan temel hayat becerisi olacak kavramlar alternatif egitime 151k tutmaktadir.
Arastirma nitel dokiiman incelemesi yontemi kullanilarak yayinlanan TYMM ortak metin belgesi, TYMM
internet sitesinde bulunan resmi belgelerin incelenmesiyle yapilmustir. Incelenen kavramlar iilkemizin
egitim sisteminde her Ogrencinin ulagabildigi alternatif egitim uygulamalarina bakis agisi sunmak
amaclanmustir.

Anahtar Kelimeler: alternatif egitim, farklilagtirma, egilimler, maarif model

A TRACE OF ALTERNATIVE EDUCATION IN THE CENTURY OF TURKIYE EDUCATION
MODEL: AN EXAMINATION ON DIFFERENTIATION AND TRENDS

Abstract

Today, education systems are transforming into a student-centered and holistic approach. With this
transformation, the concepts of individualization and preparation for life in education are becoming
increasingly important. The growing significance of these concepts also brings about the need for alternative
educational pedagogies. In today’s world, alternative education models are rapidly increasing, particularly
within the private sector. However, in many countries there are also education systems that provide
alternative educational practices accessible to students who do not have access to such opportunities in the
private sector. Within the Tiirkiye Century Education Model (Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli — TYMM),
which has been gradually implemented in Tiirkiye, there are also concepts that may shed light on alternative
educational practices. In this study, the concepts of differentiated instruction and dispositions, which may
function as alternative educational practices within TYMM and are accessible to every student, are
examined. The emphasis on individualization within differentiated instruction, as well as the concepts within
dispositions that correspond to fundamental life skills, offer insights into alternative educational practices.
The research was conducted using the qualitative document analysis method by examining the TYMM
common text document and the official documents available on the TYMM website. The examined concepts
aim to present a perspective on alternative educational practices that are accessible to every student within
Tiirkiye’s education system.
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1. GIRIS

21. yiizyihn getirdigi teknolojik doniisiim ve kiiresellesme, egitim sistemlerinin geleneksel sinirlarini
zorlayarak insanit merkeze alan yeni arayislari zorunlu kilmistir. Bu gereksinimlerin bir yansimasi olan
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM); Tiirk egitim tarihinde 6nemli bir doniisiim olarak goriilmiis ve
cagdas ihtiyaclara uyum saglamasi hedeflenerek yeniden yapilandirilmistir. TYMM c¢ergevesinde firsat
esitsizliginin giderilmesi ve 21. yiizyil becerilerinin kazandirilmasi hedeflenirken bu becerilerle donatilmig
yetkin ve erdemli bir insan vurgusu yapilmaktadir. Modelde temel hedef; bilgiye dayali kararlar verebilen,
elestirel diisiinceye sahip, toplumsal sorumluluk alabilen, etik ve erdemli bireyler yetistirmektir (Giiler,
2025:50). TYMM ortak metninde beceri, egilim ve degerler; sorumlu karar verme siireciyle uyumlu bir
biitiin olusturdugu belirtilmektedir (MEB, 2025). Biitiinciil egitim yaklasimini temel alan maarif model
yenigagda kiiresel bir insan modeli ¢izerek; belirsizliklerin tistesinden gelebilen, karsilastigi problemlere
ahlaki temeller iizerinde ¢6ziim tireten, sosyal ve duygusal yonden gelismis, iletisim becerileri giiglii, 6zgiin,
yaratici ve arastirmaci bireylerin yetistirilmesi amaglanmaktadir (Dogan ve Aslamaci1,2025:73).

Maarif modelde beceriler gercevesi bashiginin alt baslhigi olan egilimler; becerilerle olan kuramsal
iliskisinden kaynakli beceriyi harekete gegiren tetikleyici islev ve becerinin dgrenilmesinde kolaylastirict
bir etkisi oldugu goriilmektedir. Egilimlerin 6grenilen becerinin niteligini zenginlestirici bir roli oldugunu
bu ylizden de 6gretim programlarinda temel bilesenler arasinda bulunmaktadir (MEB, 2025). Biitiinciil bir
bakis acisiyla hareket eden TYMM, bireyin tiim yonleriyle gelisimini esas alir ve 6zgiin bir egitim modeli
olarak tasarlandig1 belirtilmektedir. (MEB, 2025) Bu yoniiyle geleneksel, 6gretmen merkezli ve sinav odakl
egitim sistemlerini elestirerek olarak ortaya c¢ikan alternatif egitim modellerinde oldugu gibi, insani
biitiinciil bir yaklagimla ele alan bir felsefeyle hareket etmektedir. Alternatif egitim modellerinin temel
amacinda oldugu gibi maarif modelde de 6grenci pasif bir alict konumunda degil, kendi 6grenme siirecinin
aktif bir katilimcisi olarak konumlandirilmistir.

Alternatif egitim modellerinin 6grenci merkezli yaklagimini, esnek miifredatin1i ve yaratici 6grenme
ortamlarin1 benzer sekilde maarif modelde de gormekteyiz. Montessori, Waldorf, Reggio Emilia gibi
alternatif yaklagimlar, 6grencilerin 6grenme siireclerinde daha aktif rol almasini tesvik ederek bireysel
yeteneklerinin farkia varmalarini saglarlar (Ozdemir vd., 2023:3655). TYMM cercevesinde de &grenci,
gelisimsel siiregleri ve potansiyeliyle bir biitiin olarak ele alinmaktadir (MEB, 2025). TYMM? inde biitiinciil
egitimin destekleyicisi olarak goriilen ve alternatif egitim modelleriyle Ortlisen bir diger baglik
farklilagtirmadir. Bu 6gretim maarif model ortak metninde bir cati kavram olarak degerlendirilir ve
Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarini karsilamayi amaglayan bireysellestirilmis ve esnek bir yaklagimi temsil
eder. Bu yaklagim ile tiim dgrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaglarini géz oniine alinarak kapsayici bir egitim
ortaminin olusturulmasi hedeflenir (MEB, 2025). Bu calismada ise TYMM ortak metninde bulunan
egilimler ve farklilagtirma kavramlarinin alternatif egitimle olan baglari ele alinmistir.

2. MATERYAL VE METOD

Bu arastirmada, Tiirkiye Yiizyillh Maarif Modeli’nde bulunan farklilastirma ve egilimler kavramlarinin
alternatif egitim uygulamalarima gore degerlendirilmesi i¢in nitel arastirma yontemi kullanilmustir.
Incelemenin yontemsel siire¢leri asagida verilmistir:

2.1. Arastirma Teknigi
Arastirma, nitel arastirma yonteminden dokiiman incelemesi teknigine gore tasarlanmistir. Bu teknik var
olan kay1t ve belgelerden veri toplama teknigidir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya

olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsar (Karasar, 2016). Calisma kapsaminda, ele
alinan kavramlari agiklayan TYMM ortak metni birincil veri kaynagi olarak kullanilmisgtir.

2.2. Veri Kaynaklari
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Calismanin veri setini T.C. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaymlanan TYMM ortak metni ve literatiirde
bulunan alternatif egitim hakkinda bilgi veren calisma ve kaynaklar olusturmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Analiz siirecinde ilgili belgelerde bulunan biitiin boliimler taranarak konu baghigi olan farklilastirma ve
egilimler kategorileri cercevesinde veriler toplanmistir. Toplanan veriler 2024 maarif model ortak metni ve
alternatif egitim uygulamalar1 iizerinden karsilastirilmistir. Analiz asamasinda, elde edilen veriler
calismanin temel amaci ¢er¢cevesinde yorumlanmistir.

3. Farkhlastirma

Tiirk Dil Kurumu’na (t.y.) gore egitim; gocuklarin ve genglerin toplum i¢inde yerlerini almalar1 i¢in gerekli
olan bilgi, beceri ve anlayislari elde etmelerine, okul iginde veya disinda kisiliklerini gelistirmelerine yardim
etme olarak tanimlanmaktadir. Alternatif egitim i¢in ise egitimin net bir tanim1 bulunmasada bireylere farkli
ogrenme yasantilarini ana akim egitimi diginda sunmay1 amaglayan egitim tiirleri olarak tanimlanmaktadir.
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclar1 kapsaminda olusturulan yenilik¢i ve esnek programlara sahip okullar
alternatif egitim kapsaminda uygulanmaktadir (Kaya ve Giindiiz, 2015). Egitimin bu tanimlar1 kapsaminda
farklilagtirma kavrami, maarif model ortak metinindeki bireysellestirilmis ve esnek yapiyla 6grencilerin
ogrenme ihtiyaglarini kargilama yaklagimi (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2024) tanimiyla hem TDK hem
de alternatif egitim tanimini birlestirmektedir.

3.1. Farkhlastirma ilkelerine Alternatif Bakis

MEB (2024, s. 49) tarafindan yayimlanan TYMM Ortak Metnin’de farklilasma kavrami; “Esneklik, bireysel
farkliliklara saygi, degisime aciklik, bireysel ve grup beklentileri dengesi, her 6grencinin kendi hizinda
ilerlemesi, siirekli, ¢esitli (bi¢cimlendirici) ve gelistirici degerlendirme yontemleri” ilkeleriyle
temellendirilmistir. Bu ilkeler incelendiginde pek ¢ok alternatif okul modellerinin temelini olusturan ilk eve
felsefelerle ortlistiigli goriilmektedir.

Waldorf okulunda “Her ¢ocugun farkli bireysel 6zellikleri ve kendine gore ustiin yetenekleri oldugu kabul
edilir (Coskun, 2020, s.103)” diisiincesi bireysel farklilara saygi ilkesinin yansimasidir. Montessori
okullarinda hazirlanmis ¢evre olgusuyla bulunan belli bir ¢cevrede ¢ocuklarin kendi hiz ve kapasitelerine
gore 0grenebilecekleri, rekabetsiz ortam (Aydin, 2015, s.65) ve okulda bulunan materyalleri 6grencilerin
istedikleri sekilde ulagip kullanmalar1 bireysel farkliliklar, esneklik ve 6grencilerin kendi hizinda ilerlemesi
ilkeleriyle uyumludur. Reggio Emilia okullarinda miifredatin cocuklarin ilgi ve meraklarina gore
hazirlanmasi, ¢ocuklarin farkli ifade bicimlerinin oldugunun kabul edilerek 100 dili projesi yapilmasi
(Coskun, 2020, s.122) esneklik ve ¢esitli degerlendirme ilkeleriyle benzerlik gostermektedir. Tiirkiye’ de
uygulamalarda siklikla karsimiza ¢ikan alternatif okul modelleri olan Waldorf, Montessori ve Reggio
uygulamalar1 farklilagtirma kavraminda alternatif egitim benzerligi acisindan bahsedildigi sekilde bize
ornek sunmaktadir.

Sonug olarak, TYMM i¢indeki farklilagtirma ilkeleri ile alternatif egitim modelleri arasindaki bu yiiksek
benzerlik; modelin hazirlamis siirecinde ¢agdas ve ilerlemeci pedagojilerden karma bi¢imde
olusturuldugunu goéstermektedir. Ogrenme-dgretme siirecinde bulunan destekleme ve zenginlestirme
stratejileri de somut bir uygulama alani1 sunmaktadir. Bu iki strateji, TYMM'nin 6grenci odakli yapisini
destekleyen temeller arasinda yer almaktadir.

3.2. Zenginlestirme: Derinlemesine Ogrenme

Zenginlestirme, ortak metinde akranlarindan daha ileri diizeyde olan Ogrenciler igin genigletilmis ve
derinlemesine 6grenme firsatlar1 sunan, 6grencilerin bilgi ve becerilerini en iist diizeyde gelistirmeyi
amagclamak (MEB, 2024) olarak tanimlanmaktadir. igerik, siirec, iiriin ve dgrenme ortami alt boyutlariyla
birlikte alternatif egitim modelleri ve pedogojisiyle pek cok kesisim noktasi gériilmektedir.
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TYMM biinyesinde yer alan zenginlestirme alt boyutlar1 (MEB, 2024, 5.50-51) detaylica incelendiginde,
her bir bashigm alternatif egitim pedagojileriyle kuramsal bir akrabalik tasidig1 goriilmektedir. igerik alt
boyutunda soyutluk, karmasiklik, ¢esitlilik, organizasyon, seckin kisiler, yontemler, ekonomiklik alt
bolimleri (MEB, 2024, s.50) bulunmaktadir. Bu alt boliimler disiplinlerarasi baglantilarla alternatif
egitimde bulunan bir kavramin bir ¢ok alanda ele alinmasina karsilik gelir. Cesitlilikle 6gretim programi
disinda bulunan konu, ders ve disiplinlere yer vermek hem farklilagtirma kavraminin esneklik ilkesine hem
de alternatif egitimlerin esneklikleriyle hayata hazirlik baglamini yansitmaktadur. Igerikte baglantilar kurma,
ornek kisilere yonlendirme alternatif egitimin 6grenci merkezliliginde rehber 6gretmen (Aydin, 2015, s.31-
33) kavramini Oniimiize ¢ikartir. Siire¢ alt boyutu igin ist diizey diisiinme, agik ugluluk, kesif¢i 6grenme,
secimlerde Ozgiirliik vb. alt boliimler ise alternatif egitim modellerinin bir ¢ogunda bulunan iist diizey
becerilerle yapilandirmacilik kavramimin entegresini olusturmaktadir. Uriin ve 6grenme ortami alt
boyutlariyla da ortak metin karsimiza alternatif egitimde de bulunan gercek hayat, proje temellilik,
yaraticilik, bireysellik ve isbirlikli 6grenmeyle birlikte gocugun somut yasantisinin nemini benzerlik olarak
gostermektedir. Zenginlestirme uygulamada c¢ocuga yapabildiginden daha fazlasina sahip oldugunu
gostererek Ozgilivenle biiyiimeye ve diinyasini genisletip derinlestirmesine tesvik etmektedir. Alternatif
egitim taniminda bulunan yenilik¢i ve esnek programlar zenginlestirme ile bu kavramlarin bireyselligi de
icine alarak programa dahil edilmesini olusturmaktadir.

3.3. Destekleme: Derinlemesine Diisiinme

TYMM ortak metninde destekleme, bireysellige ve ek zamana ihtiyag duyan Ogrenciler igin
zenginlestirmede oldugu gibi igerik, siireg, iirlin ve 6grenme ortami alt boyutlarindan olugsmaktadir (MEB,
2024, s.51). Destekleme alternatif egitimde her ¢ocugun kendi gelisim siirecine gore Ggrenmesinin
karsihigidir. igerik alt boyutunda desteklenme ihtiyaci duyan cocuk icin materyallerin gorsel ve isitsel olarak
duyusal anlamda farkli sekillerde bulunmasi, somut olmalar1 vurgulanmaktadir. Bu yaklagim alternatif
egitimde Montessori materyalleri ve Montessori egitiminde bulunan duyusal 6grenmeyi yansitmaktadir.
Maria Montessori olusturdugu egitim modelinde materyallerini “Cocugun eline koymadiginiz seyi aklina
koyamazsiniz (Kolektif, 2021).” diyerek somut agidan énemini vurgulamistir. Bu 6nemin farklilastirma
kavraminda programimiza destekleme boliimiinde dahil edildigini ortak metindeki ilgili alanda
gormekteyiz. Siireg ve {rin alt boyutlarinda ise bireysellestirme, akran destegi, isbirlikli 6grenme,
uygulamali gérev tamamlatma gibi kavramlar bulunmaktadir. Bahsedilen bu kavramlar alternatif egitim
felsefelerinde karsima ¢ikmaktadir. Demokratik okullar modelinde bulunan akran etkilesimi (Coskun, 2020)
TYMM igerisinde destekleme boyutunun bir pargasi olarak Ogretmene sunulan pedogojik bir segenek
olmustur. Ogrenme ortamlarinin bireysellestirilmesi alternatif egitimde 6grencilerin kendi dgrenmelerini
kesfetmesi ile ortiismektedir. Destekleme siirecinde ortak metinde 6grenme i¢in evrensel tasarim ilkeleri ve
bireysellestirilmis 6geler olarak alt boyutlarin iki farkli agidan verilmesi de olusturulurken farkli 6grenme
felsefe ve modellerinden temel olusturularak sunuldugunu kanitlar niteliktedir.

Sonug olarak; TYMM ortak metninde sunulan farklilagtirma kavrami ve zenginlestirme-destekleme alt
kavramlar1 dgrencinin siire¢ icindeki farkli ihtiyaglarini karsilayacak bir biitiindiir. Ogrencinin sorunlarini
eksiklik olarak degil bireysel farklilik olarak ele alan farklilastirma kavrami bir¢ok yonden alternatif egitim
esintileri tagimaktadir.

4. EGILIMLER

Tiirkiye Yilizyili Maarif Modeli’ nin ortak metninde yer alan egilimler baslig1 ile sistemde dnem arz eden
egilim sozcigli TDK’ ya gore “Bir seyi sevmeye, istemeye veya yapmaya icten yonelme” olarak
belirtilmektedir. TYMM de egilimi; hem dogustan gelen hem de gevresel etkilerle 6grenip gelisebilen, ayni
zamanda kisiligin mizag ve karakter bileseni oldugu, belli durumlarda bir eylemi gerceklestirme farkindalig
ve istegi olan ya da eyleme gegmeye yonelik yatkinlik olarak tanimlanmistir.(MEB, 2025:21) Bu baglamda
egilimler insanin anlamli ve kendini gelistirebilen bir canli olarak hayatta kalabilmesi, kendi mizacini ve
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karakterini taniyabilmesi, bu yonde kendini gelistirebilmesi i¢in egilim kavraminin egitimde 6nemini
vurgulamaktadir. Maarif model egilimleri; 6grencilerin becerilerini gelistirmek ve eyleme gecebilmek igin
Ogretim programlarinin temel bilesenleri arasinda saymaktadir. (MEB,2025:21) Bu agidan bakildiginda
egilimler Maarif modelde yer alan becerileri tetikleyerek hayata gecirmekte, becerilerin 6grenilmesini
kolaylagtirmakta ve ayri bir 6énem tasiyan degerleri ise beslemektedir. Egitim sistemine entegre edilen
egilimler ile ezberci egitim yaklasimindan siyrilarak bireysel odakli, beceriyi temel alan, teknolojiyle
uyumlu, sosyal ve duygusal 6grenmeyi de hedefleyen bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tablodaki hedef
tam da alternatif egitim modellerini akillara getirmektedir.

4.1. TYMM Egilim Simiflandirmasinin Alternatif Egitim Modelleri ile Karsilastirmali Analizi

Alternatif egitim modelleri egitime iligkin gelistirilerek, genelde 6grencilerin bireysel ilgi ve ihtiyaglarindan
yola c¢ikarak olusturulmus, yenilik¢i ve esnek programlarla uygulama yapmaktadir (Kaya ve Giindiiz,
2015:11). Alternatif egitimin modellerinden Montessori Yaklagimi, Waldorf Pedagojisi ve Reggio Emilia’da
egitim alaninda bir paradigma degisimi hedefleyerek yola ¢ikmis evrensel eylemlerdir. Bu alternatif egitim
modelleri de yenicagda geleneksel ezberci egitimle hareket edilmeyecegini, bireysel farkliliklarin
onemsenerek beceri odakli hareket edilmesini, ayni zihinsel 6grenmenin yaninda sosyal ve duygusal
O0grenmenin dnemini vurgulamakta ve bunu uygulamaya ¢aligmaktadirlar.

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinde ele alinan egilimler {i¢ alt bagliga ayrilmistir: Benlik egilimleri, sosyal
egilimler, entelektiiel egilimler (MEB, 2025).

Benlik Egilimleri: Kisinin igsel 6zelliklerini ve kisiligini, sergileyecegi becerilere yansitmasini ifade eden
benlik egilimlerinin; merak, bagimsizlik, azim ve kararlilik, kendine inanma (6z yeterlilik), kendine
glivenme (0z giliven) ve segicilik olmak tizere alt1 tane egilimden bahsedilmistir (MEB,2025). Alternatif
egitim modellerinin genel Ozellikleri incelendiginde; Alternatif egitim modellerinden Montessori
yaklagiminin temelini i¢ motivasyona vurgu yaparak anlatan Dr. Maria Montessori'nin belirttigi iizere(1949,
aktaran Ozdemir H. vd., 2023) ¢ocuklarin kendi 6grenme siireglerini yonetmelerine ve bireysel gelisimlerini
desteklemeye odaklandigini belirten bir model oldugunu savunan ve bu yaklagim, &grencilerin
bagimsizligini, merakin1 ve 6z-disiplinini tesvik ederek, ogrencilere kendi potansiyellerini maksimum
diizeyde gergeklestirebilecekleri giivenli bir ortam sunmaktadir. Tam da bu yoniiyle montessori yaklagimi
maarif modelde yer alan benlik egitimi ile 6zdeslesmektedir. Benzer sekilde Reggio Emilia yaklagiminda
cocuk; merakli, yetenekli, becerikli ve kendi kendini yonetebilir olarak kabul edilmis ve cocuklarin
bilgilerini kendi hareket ve etkilesimleri sonucu insa ettigini savunmaktadir (Aslan D., 2005). Rudolf Steiner
tarafindan gelistirilen Waldorf yaklasimina egilimlere benzerligi yoniinden bakildiginda; Maarif modelde
yer alan egilimlerin diger alt baslig1 olan sosyal egilimler; Kisinin i¢sel 6zelliklerini ve kisiligini sosyal bir
ortam igerisinde sergileyecegi becerilere yansitmasini tanimlamaktadir.

Sosyal Egilimler: Empati, sorumluluk, giriskenlik, giiven ve oyunseverlik olmak {izere bes tane egilimden
bahsedilmistir(MEB,2025). Montessori yaklagiminda yer alan g¢ocuklarin hem bireysel hem de grup
aktivitelerine katilarak kendi potansiyellerini gerceklestirmelerine olanak saglayacagini savunur. Ayni
zamanda Ogrencilerin bu aktiviteler sayesinde sorumluluk alarak girisken ve oyunsever egilimler
gosterecegine isaret etmektedir (Montessori, 1949, aktaran Ozemir vd.,2023). Benzer olarak Reggio Emilia
yaklasiminda ¢ocuk; oyun oynarken duygularini agiga ¢ikarir dans, kil, resim ve miizik yoluyla duygularin
ve kendisini ifade eder ve bu siirecte girisken davranarak cevresindeki kisilerle iletisime geger. Bu
yaklagimda ¢ocugun “yiiz dili” olarak adlandirilan bir bakis a¢is1 vardir ve bunu yaparak ¢ocuklarin somut
deneyimlerinin sembolik deneyimlere doniistiirdiigiine inanirlar (Ekici ve Kirkig, 2021). Sosyal egilimlere
benzerligi acisindan Waldorf Pedagojisine bakildiginda; Waldorf pedagojisi dgrencilere birlikte hareket
ederek takim ruhu gelistirme, empati, beden-ruh-benlik odakli biitlinciil gelisim ve ahlaki degerlerin
kazandirilmasmi hedefleyerek Maarif modelle benzer yanlarinin oldugu goriilmektdir (Avison & Rawson,
2016, aktaran, Avci ve Sapasaglam, 2025:39). Yine benzer sekilde sosyal egilimler ac¢isindan bakildiginda,
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Waldorf pedagojisi ile egitim veren okullarin bilgiyi yayma yerine iletisim becerileri giiclii, insani 6zellikleri
on planda tutan kisiler yetistirme anlayis1 dikkatleri gekmektedir (Kaya ve Giindiiz, 2015:19).

Entelektiiel Egilim: Kisinin zihinsel ve diisiinsel birikimlerini sergileyecegi becerilere yansitmasi olarak
tanimlanmis ve on tane egilimden bahsedilmistir: Muhakeme, odaklanma, yaraticilik, gercegi arama, agik
fikirlilik, analitiklik, sistematiklik, soru sorma, siiphe duyma ve elestirel bakma. Benzer sekilde alternatif
egitim modellerinden Montessori yaklagiminda, entelektiiel egilimi ¢agristiran su ifade yer almaktadir:
Cocuklarin bireysel 6grenme stillerine ve ihtiyaglarma duyarli, esnek ve 6grenci merkezli bir yaklasim
sunan montessori, ¢cocuklarin hem akademik hem de sosyal becerilerini gelistirir ve bunun yaninda onlar1
yaratici diisiinmeye, soru sormaya ve bagimsiz hareket etme konusunda tesvik edici bir rol oynar (Ozdemir
vd., 2023). Ayn1 sekilde Reggio Emilia yaklasiminda Fraser ve Gestwicki ‘n belirttigi gibi (2001, aktaran
Ezmeci ve Akman, 2016) 6zellikle ¢cocuklarin sanat ¢alismalarini ve diger hazirlanan dokiimantasyonlari
cocuklarin i¢ diinyalarinin yansimasi olarak goriir ve bu yaklasimda onemli bir yere sahip olan
dokiimantasyon siirecin ¢ocuklarin 6grenmeyi arzulama, derinlemesine diisiinme ve bu diistincelerini
yansitma vardir. Reggio Emilia’ nin bu yansitmasi Maarif modelde bahsedilen entelektiiel egilime
benzetilebilir. Steiner’ in de belirttigi iizere (1996, aktaran Ozdemir vd., 2023) egitim; her 6grencinin kendi
icsel potansiyellerini tam anlamiyla gergeklestirebilmek, insanin zihinsel, ruhsal ve bedensel biitlinliigiine
vurgu yaparak bu biitiinliigii gdz 6niinde bulundurmaktir. Bu savunmaya gére Waldorf pedagojisinde egitim,
sadece akademik bilgi aktarimi yapmak degil bilgi aktarilan bireyin sanatsal ve sosyal becerilerini
gelistirmeyi de hedeflediginden bahseder. Alternatif egitim modellerinde oldugu gibi dgrencilerin istek ve
tercih ettikleri becerilerin 6grenme-6gretme yasantilarinda somut eylemlere doniistiiriilmesinde TYMM’ de
egilimin pay1 bilyiiktiir. Bu nedenle 6gretim programlarinin uygulanma siirecinde bireyin sahip oldugu
egilimlerin ortaya c¢ikmasini ve bunu desteklenmesini alternatif egitim modellerindeki gibi saglayacak
uygun 6grenme ortamlari olusturulmali ve egilimlerin somut bir sekilde gézlemleyerek firsat sunan 6grenme
deneyimlerine yer verilmelidir (MEB, 2025).

Sonug olarak TYMM’ de yer alan egilimlerin alternatif egitim modellerinin egitime bakis ag1s1, cocuklarm
ilgi alanlarina ve becerilerine gore se¢imler yapabilmesi, bireysel farkliliklarinin 6nemsendigi, sosyal ve
duygusal Ogrenmenin g6z ardi edilmedigi benzerlikleri oldugu goriilmektedir. Alternatif egitim
modellerinde oldugu gibi egilimler de benzer bir sekilde merkezine insami alarak hareket etmektedir.
TYMM’inde yer alan egilimler; &grencilerin becerilerini gelistirebilmek ve bu becerileri eyleme
gecirebilmek icin tipki alternatif egitim modellerinin yapi taglari olan modellerin kendine has felsefi
temelleri gibi maarif modelin 6gretim programlarinda 6nemli temel bilesenleridir.

5. TARTISMA VE SONUC

Tiirkiye Y{iizyili Maarif Modeli (TYMM) {izerine yapilan bu ¢aligsma, modelin geleneksel egitim kaliplarinin
Otesine gecerek cagdas ve ilerlemeci bir pedagojik zemin olusturdugunu gostermektedir. Arastirma
bulgular, TYMM igerisinde yer alan farklilastirma ve egilimler kavramlarinin, diinya ¢apinda kabul gérmiis
alternatif egitim modelleriyle (Montessori, Waldorf, Reggio Emilia) felsefi ve uygulama diizeyinde 6nemli
paralellikler tagidigini kanitlamaktadir.

Farklilagtirma yaklagimi; esneklik, bireysel farkliliklara saygi ve her dgrencinin kendi hizinda ilerlemesi
ilkeleriyle, egitimin 6grenciye gore sekillendigi bir yap1 olusturmaktadir. Bu durum, Waldorf’un bireysel
yetenek vurgusu ve Montessori’nin "hazirlanmis ¢evre" anlayisiyla drtiismektedir. Ozellikle zenginlestirme
ve destekleme stratejileri, 6grenciyi pasif bir alici olmaktan ¢ikarip siirecin aktif bir 6znesi haline
getirmekte; somut materyal kullanimi ve akran destegi gibi unsurlarla alternatif egitim devlet okulu
sistemine taginmaktadir.

Egilimler baslig1 altinda sunulan benlik, sosyal ve entelektiiel kategoriler ise egitimin sadece bilgi aktarimi
degil, bir karakter ve mizag ingas1 oldugunu kanitlamaktadir. TYMM ’nin vurguladigi merak, bagimsizlik ve
0z giliven gibi benlik egilimleri, Montessori ve Reggio Emilia’nin "kendi 6grenmesini yoneten ¢ocuk"
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profiliyle benzerlik gostermektedir. Sosyal ve entelektiiel egilimlerin sisteme entegrasyonu, ezberci egitimi
dislayarak yaraticiligi, sorgulamayi ve empatiyi merkeze alan bir "biitlinclil insan" modelini
hedeflemektedir.

Bunlarin yani sira modelin kuramsal cergevesi alternatif egitim felsefesiyle yiiksek oranda uyumlu olsa da,
devlet okullarinin mevcut imkanlar1 ve 6gretmenlerin uygulama pratikleri bu doniisiimiin basarisi igin kritik
bir noktadir. Alternatif modellerin dogasinda bulunan esnek miifredat ve yaratict 6grenme ortamlarinin,
kalabalik siniflarda ve fiziksel donanimi sinirlt olan devlet okullarinda nasil hayata gecirilecegi dnemli bir
tartisma konusudur. Destekleme ve zenginlestirme stratejilerinin gerektirdigi gorsel, isitsel ve duyusal
materyallerin her okulda erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Ayrica, 6gretmen "pasif alic1" konumundaki
Ogrenciyi "aktif katilimec1" haline getirecek rehber roliinii iistlenebilmelidir. Egilimlerin somut bir sekilde
gbzlemlenerek firsat sunan 6grenme deneyimlerine doniistiiriilmesi, 6gretmenlerin hem akademik hem de
sosyal-duygusal 6grenme siireclerini es zamanli yonetme becerisine baglidir.

Sonug olarak TYMM, alternatif egitim yaklagimlarinda goriilen 6grenci merkezli ve biitiinciil felsefeyi
miifredatin temel bilesenleri haline getirmistir. Ancak bu "alternatif egitim esintisinin" kalic1 bir firtinaya
doniigmesi, uygulama i¢in sunulan imkanlarla miimkiin olacaktir. Model, sundugu bu yenilik¢i perspektifle
Tiirkiye’deki her 6grencinin nitelikli ve bireysellestirilmis bir egitime erigebilmesi adina kritik bir doniisiim
firsat1 sunmaktadir.
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Abstract

This paper aims to examine the effects of deepening environmental and geopolitical vulnerabilities
on migration dynamics in Central Asia through the case of Kazakhstan from a comparative and multilayered
perspective. In particular, it discusses how developments in Afghanistan, water security problems, the Qosh
Tepa Canal, climate-related environmental pressures, and regional demographic imbalances reshape both
cross-border and internal migration movements.

In addition, the study includes an evaluation of how geopolitical tensions in the Middle East,
uncertainties in U.S.—Iran relations, and regional conflict risks affect potential migration movements toward
Central Asia.

The study approaches migration not only as a demographic and political process, but also as a
communication issue that is interpreted, legitimized, and shapes public perception through media discourse.
In this context, Turkish-, Kazakh-, Russian-, and English-language media contents are analyzed
comparatively; it is revealed how migration is represented along the axes of security, humanitarian crisis,
economic opportunity, social cohesion, regional stability, and strategic governance.

The research adopts a holistic methodological approach combining quantitative and qualitative
methods. The analysis of migration statistics, evaluation of environmental risk data, semi-structured expert
interviews, and multilingual media discourse analysis are used together. In addition, Kazakhstan’s internal
migration policies toward its northern regions are comparatively examined alongside Tiirkiye’s migration
governance experience and the European Union’s migration and asylum framework.

This paper aims to provide an interdisciplinary contribution by integrating migration studies with
media and communication research. It is also emphasized that this research framework can create a strong
academic basis for developing joint publications, joint projects, international research networks, and
sustainable scientific cooperation between Kocaeli University and academic institutions in Kazakhstan.
Thus, the study aims to contribute not only to theoretical discussions but also to regional policy-making and
academic diplomacy processes.

Keywords: Central Asia, migration, media discourse, Kazakhstan, geopolitical risks, environmental
vulnerability, migration governance, comparative media analysis, multilingual media, regional security
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CEVRESEL VE JEOPOLITIK KIRILGANLIKLAR BAGLAMINDA ORTA ASYA’DA GOC VE
MEDYA SOYLEMLERININ YENIDEN INSASI: KAZAKISTAN ORNEGI UZERINDEN
TURKIYE VE AVRUPA BIRLIGI ILE KARSILASTIRMALI ANALIZ

Ozet

Bu bildiri, Orta Asya’da derinlesen ¢evresel ve jeopolitik kirilganliklarin go¢ dinamikleri {izerindeki
etkilerini, Kazakistan Ornegi iizerinden karsilastirmali ve ¢ok katmanli bir perspektifle incelemeyi
amaglamaktadir. Ozellikle Afganistan’daki gelismeler, su giivenligi sorunlari, Qosh Tepa Kanali, iklim
baglantili ¢evresel baskilar ve bolgesel demografik dengesizlikler gibi faktorlerin, hem sinir 6tesi hem de i¢
goc¢ hareketlerini nasil yeniden yapilandirdigi tartisilmaktadir.

Ayrica Orta Dogu’daki jeopolitik gerilimler, ABD-Iran iliskilerindeki belirsizlikler ve bdlgesel
catisma risklerinin, Orta Asya’ya yoOnelik olas1 go¢ hareketleri lizerindeki etkileri de degerlendirmeye dahil
edilmektedir.

Calisma, go¢ olgusunu yalnizca demografik ve siyasal bir siire¢ olarak degil, ayn1 zamanda medya
sOylemleri araciligiyla anlamlandirilan, mesrulastirilan ve kamusal algiy1 bigimlendiren bir iletisim meselesi
olarak ele almaktadir. Bu cercevede Tiirkge, Kazakca, Rusca ve Ingilizce medya icerikleri karsilastirmali
bicimde analiz edilmekte; gogiin giivenlik, insani kriz, ekonomik firsat, toplumsal uyum, bolgesel istikrar
ve stratejik yonetisim eksenlerinde nasil temsil edildigi ortaya konulmaktadir.

Arastirmada nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullamildigi biitlinciil bir metodolojik yaklagim
benimsenmistir. Go¢ istatistiklerinin incelenmesi, ¢evresel risk verilerinin degerlendirilmesi, yari
yapilandirilmis uzman goriismeleri ve ¢ok dilli medya sdylem analizi birlikte kullanilmaktadir. Ayrica
Kazakistan’in kuzey bolgelerine yonelik i¢c gd¢ politikalari, Tlirkiye’nin gé¢ yonetisimi deneyimi ve Avrupa
Birligi’nin gog ve iltica ¢ergevesi karsilastirmali olarak ele alinmaktadir.

Bu bildiri, gb¢ calismalarint medya ve iletisim arastirmalariyla entegre ederek disiplinlerarasi bir
katki sunmayi hedeflemektedir. Aym zamanda bu arastirma gergevesinin, Kocaeli Universitesi ile
Kazakistan’daki akademik kurumlar arasinda ortak yayinlar, ortak projeler, uluslararasi arastirma aglart ve
stirdiiriilebilir bilimsel igbirlikleri gelistirilmesi agisindan giiclii bir akademik zemin olusturabilecegi
vurgulanmaktadir. Béylece ¢alisma, yalnizca teorik tartigsmalara degil, bolgesel politika iiretimi ve akademik
diplomasi siireglerine de katki sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orta Asya, géc, medya soylemi, Kazakistan, jeopolitik riskler, ¢evresel kirilganlik,
gb¢ yonetigimi, karsilastirmali medya analizi, ¢ok dilli medya, bolgesel glivenlik

1. INTRODUCTION

In recent years, migration has increasingly become one of the central geopolitical and communicative
issues shaping political debates across Eurasia. Migration is no longer interpreted solely as demographic
mobility or labor relocation. Instead, it is progressively framed through broader narratives of environmental
instability, geopolitical fragmentation, infrastructural vulnerability, demographic pressure, and security
anxiety. Similar tendencies are observable in Central Asia, Tiirkiye, and the European Union, although the
historical and political contexts of these regions differ substantially.

In Central Asia, these transformations are particularly visible in discussions surrounding water
security and transboundary environmental vulnerability. The construction of the Qosh Tepa Canal in
northern Afghanistan has generated growing concern among regional experts, journalists, and policymakers
because of its possible impact on downstream water distribution within the Amu Darya basin. According to
analytical discussions published in regional media, the canal may significantly reduce water availability for
Uzbekistan and Turkmenistan, thereby indirectly affecting Kazakhstan’s southern agricultural regions,
which remain structurally dependent on interconnected hydrological systems (Akhrorov, 2023; Timofeeva,
2023).
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The issue possesses significance far beyond irrigation policy. Increasingly, regional media narratives
frame the canal as a geopolitical challenge capable of reshaping demographic stability, agricultural
sustainability, migration processes, and regional security relations. Discussions published in Gazeta.uz,
Podrobno.uz, and Living Asia Online repeatedly portray the canal not merely as an infrastructural initiative,
but as a possible source of long-term hydropolitical instability across Central Asia (Gazeta.uz, 2023a;
Podrobno.uz, 2023; Living Asia Online, 2024).

These anxieties are intensified by broader geopolitical instability surrounding Afghanistan and the
Middle East. Ongoing uncertainty in Afghanistan, regional conflict risks, tensions connected to U.S.—Iran
relations, and the possibility of future geopolitical escalation contribute to fears of intensified migration
pressure throughout neighboring regions. Consequently, Central Asia increasingly appears not as an isolated
peripheral space, but as a strategically vulnerable region positioned at the intersection of environmental
stress, geopolitical instability, and migration governance.

At the same time, Kazakhstan itself is experiencing important transformations in migration policy.
The “Concept of the Migration Policy of the Republic of Kazakhstan until 2030,” approved by Government
Resolution No. 1081 on December 15, 2025, demonstrates a significant shift in the official understanding
of migration governance. Migration is increasingly interpreted not merely as a labor-market or demographic
issue, but also as a matter of national resilience, infrastructural sustainability, regional inequality, and border
security (Government of Kazakhstan, 2025). The document repeatedly emphasizes rapid urban
concentration, demographic imbalance, depopulation of northern border regions, illegal migration risks, and
infrastructural overload as strategic state concerns.

This tendency brings Kazakhstan closer to broader migration debates observable in Tiirkiye and the
European Union. In Tiirkiye, migration discourse increasingly combines humanitarian narratives with
concerns regarding demographic pressure, social cohesion, labor competition, and border stability.
Similarly, within the European Union, migration governance has progressively shifted toward securitized
frameworks emphasizing crisis management, demographic anxiety, and territorial protection.

This article therefore examines how environmental and geopolitical vulnerabilities reshape migration
dynamics and media discourses in Central Asia through the case of Kazakhstan while comparatively
situating these transformations alongside migration-related debates in Tiirkiye and the European Union.

The article advances four main arguments.

First, ecological instability in Central Asia increasingly becomes politicized through migration-
centered narratives.

Second, hydropolitical insecurity is gradually transforming migration governance into a broader
security-oriented framework.

Third, media discourse plays a decisive role in translating environmental vulnerability into
geopolitical anxiety.

Fourth, Kazakhstan’s migration policy increasingly reflects broader global tendencies toward the
securitization of migration under conditions of geopolitical and environmental uncertainty.

2. MATERIALS AND METHODS

This study employs an interdisciplinary qualitative methodology combining critical discourse
analysis, comparative regional analysis, interpretive geopolitical analysis, and policy-oriented examination
of migration governance. The methodological organization follows the IMRAD-oriented academic structure
presented in the uploaded methodological materials.

The empirical basis of the study consists of multilingual analytical materials concerning the Qosh
Tepa Canal, environmental vulnerability, migration governance, and regional geopolitical instability in
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Central Asia. The analyzed materials include publications from Current Time, Gazeta.uz, Kun.uz, Daryo.uz,
Podrobno.uz, Sputnik Kazakhstan, Ariana News, Tolo News, Living Asia Online, and Central Asia Climate
Portal.

These materials are analyzed not merely as informational texts, but as discursive spaces where
ecological instability and migration anxiety are politically interpreted and publicly legitimized. Particular
attention is devoted to recurring discursive categories such as: environmental crisis; regional instability;
migration pressure; demographic imbalance; infrastructural overload; border vulnerability; strategic
uncertainty; humanitarian risk.

The study additionally incorporates analytical interpretation of the “Concept of the Migration Policy
of the Republic of Kazakhstan until 2030” as an evolving state discourse concerning migration governance
under conditions of environmental and geopolitical uncertainty (Government of Kazakhstan, 2025).

Methodologically, the article approaches migration not only as a demographic process, but also as a
communicative phenomenon shaped through media narratives, political interpretation, and geopolitical
imagination.

In order to avoid treating the selected materials as a simple collection of journalistic reports, the study
reads them as layered discursive artefacts that simultaneously record facts, construct risks, and reproduce
particular geopolitical imaginaries. The media sources used in the article are therefore examined according
to three interrelated analytical levels. The first level concerns factual and policy information: references to
the scale of the Qosh Tepa Canal, expected water diversion, Afghanistan’s position outside established
regional water agreements, and Kazakhstan’s migration policy priorities. The second level concerns
interpretive framing: whether migration and environmental vulnerability are represented through the
language of humanitarian concern, economic opportunity, social pressure, national security, or regional
destabilization. The third level concerns comparative meaning-making: how similar or different discursive
patterns appear in Central Asian, Turkish, and European contexts. This approach makes it possible to
connect environmental risk data and migration policy documents with the symbolic work performed by
media discourse.

The article also treats Kazakhstan’s 2030 Migration Policy Concept not merely as a background
policy document, but as an important official narrative through which the state defines migration as a
strategic governance issue. The document’s emphasis on internal mobility, regional demographic
imbalance, illegal migration, agglomeration pressure, and border-region vulnerability provides an
institutional framework for interpreting the wider environmental and geopolitical risks discussed in the
article. In this sense, the Concept helps to connect the Qosh Tepa Canal debate with broader questions of
state capacity, spatial development, demographic resilience, and migration governance. Rather than
presenting environmental vulnerability and migration policy as separate domains, the study analyses how
they increasingly converge within Kazakhstan’s emerging strategic discourse.

3. RESULTS
3.1 Environmental Vulnerability and Hydropolitical Anxiety

The findings demonstrate that environmental vulnerability in Central Asia is increasingly represented
through geopolitical and migration-related narratives rather than exclusively ecological frameworks.

The Qosh Tepa Canal occupies a central position within these discussions. Multiple analytical
materials emphasize that the canal may redirect substantial amounts of Amu Darya water resources toward
northern Afghanistan, thereby intensifying water scarcity in downstream territories (Sputnik Kazakhstan,
2024; Central Asia Climate Portal, 2024).

Importantly, media discourse increasingly frames these risks through emotionally charged narratives
associated with catastrophe, instability, and strategic vulnerability. Current Time, for example, described
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the potential decline of Amu Darya water levels as a possible “catastrophe” for downstream states
(Timofeeva, 2023). Similarly, regional analytical publications increasingly portray the canal as a source of
long-term hydropolitical instability capable of reshaping regional demographic and migration dynamics
(Living Asia Online, 2024).

Southern Kazakhstan appears particularly vulnerable within these narratives because of its structural
dependence on irrigation-based agriculture and interconnected regional water systems. Media and expert
discussions repeatedly suggest that ecological degradation and water scarcity may eventually contribute to
agricultural decline, labor displacement, internal migration, and broader social instability in southern
regions connected to the Syr Darya basin (Akhrorov, 2023; Boyarov, 2023).

Thus, environmental insecurity increasingly becomes articulated not simply as an ecological issue,
but as a geopolitical and migration-security problem.

This discursive transformation is particularly important because water insecurity in Central Asia is
not an isolated environmental problem. It is embedded in a longer regional history of irrigation dependence,
agricultural specialization, uneven territorial development, and fragile mechanisms of interstate
coordination. The Qosh Tepa Canal debate reveals that hydropolitical vulnerability is interpreted through
several overlapping registers at once. In Afghan-oriented narratives, the canal is often presented as a
sovereign development project intended to restore agricultural capacity and strengthen food security. In
Uzbek and broader Central Asian analytical discussions, however, the same project is frequently framed as
a disruptive intervention into an already fragile water balance. For Kazakhstan, the issue is more indirect
but still strategically significant: any additional pressure on the Amu Darya—Syr Darya system may deepen
existing vulnerabilities in the southern border districts, where agriculture, employment, and settlement
stability remain closely tied to irrigation.

The media construction of the canal as a regional risk therefore performs a double function. On the
one hand, it translates technical hydrological questions into publicly understandable narratives of danger,
scarcity, and uncertainty. On the other hand, it links environmental vulnerability with future-oriented
anxieties about migration, social cohesion, and state preparedness. This is why the Qosh Tepa Canal
becomes analytically significant not only as an infrastructure project, but also as a communicative event.
Through media discourse, the canal is transformed into a symbol of a wider regional condition: a situation
in which ecological stress, demographic pressure, and geopolitical mistrust increasingly reinforce one
another.

3.2 Migration Governance and Demographic Imbalance

The analysis additionally reveals that migration governance in Kazakhstan is progressively shifting
toward broader security-oriented frameworks.

The 2030 Migration Policy Concept repeatedly emphasizes rapid urban concentration, demographic
asymmetry, depopulation of northern border regions, illegal migration risks, and infrastructural overload as
major strategic concerns (Government of Kazakhstan, 2025). The document explicitly warns that
uncontrolled migration concentration around large urban agglomerations may contribute to infrastructural
stress and the emergence of socially vulnerable peripheral zones.

Particularly significant is the state’s concern regarding depopulation in northern and border regions.
The document interprets these processes not merely as demographic tendencies, but as issues connected to
territorial cohesion, regional sustainability, and spatial security (Government of Kazakhstan, 2025).

Environmental instability intensifies these anxieties further. Analytical discussions concerning the
Qosh Tepa Canal repeatedly suggest that water scarcity may eventually stimulate labor migration, internal
displacement, and demographic pressure in southern Kazakhstan (Timofeeva, 2023; Living Asia Online,
2024).
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Migration therefore increasingly becomes interpreted as a multidimensional phenomenon involving
ecological vulnerability, infrastructural sustainability, demographic resilience, and national security
simultaneously.

The relevance of this transformation becomes clearer when Kazakhstan’s internal migration policy is
examined in relation to environmental vulnerability. The 2030 Migration Policy Concept pays considerable
attention to the uneven distribution of population and the growing pressure on large urban agglomerations.
This is not simply a matter of administrative planning. It reflects a deeper spatial problem: some regions
lose population, qualified labour, and long-term demographic capacity, while others receive increasing
numbers of internal migrants without always possessing sufficient infrastructure, housing, employment
opportunities, or social services. Under conditions of ecological stress, this imbalance may become more
acute. If water scarcity undermines agricultural livelihoods in southern districts, migration toward
Shymkent, Almaty, Astana, and other urban centres may intensify, adding a new environmental layer to
already existing patterns of internal mobility.

At the same time, the northern dimension of Kazakhstan’s migration policy adds another layer to the
analysis. State efforts to encourage relocation toward northern and eastern regions are usually discussed in
relation to demographic decline, labour shortages, and territorial cohesion. However, in the context of
environmental vulnerability, this policy also acquires a strategic adaptation function. If southern regions
face increasing hydrological stress, then internal redistribution of population may gradually become not
only a demographic policy instrument, but also a long-term climate adaptation mechanism. This does not
mean that environmental migration is already occurring on a massive scale. Rather, it means that
Kazakhstan’s migration governance is beginning to operate in a context where ecological risks must be
considered alongside labour markets, education, housing, infrastructure, and regional security.

3.3 Media Discourses and the Securitization of Migration

The findings further indicate that media discourse plays a decisive role in transforming ecological
instability into migration-related geopolitical anxiety.

Kazakh-, Russian-, Turkish-, and English-language analytical materials frequently frame migration
through interconnected narratives of security, crisis, demographic pressure, and regional instability.
Environmental vulnerability is rarely discussed in isolation. Instead, it increasingly appears within broader
discussions concerning migration governance, border management, and geopolitical uncertainty.

This tendency resembles broader developments observable in Tiirkiye and the European Union.

In Tirkiye, migration discourse increasingly combines humanitarian rhetoric with narratives
concerning infrastructural burden, demographic pressure, labor competition, and social cohesion. The
Syrian refugee crisis transformed migration into one of the central issues of Turkish political
communication.

Similarly, within the European Union, migration governance progressively shifted toward securitized
frameworks emphasizing border protection, crisis management, and strategic resilience.

Although Central Asia differs substantially from both regions historically and institutionally, similar
discursive tendencies are becoming increasingly visible. Migration is progressively represented not merely
as population movement, but as a strategic issue connected to ecological instability, territorial security,
demographic sustainability, and geopolitical order.

The comparative dimension is important because it prevents the Central Asian case from being treated
as an isolated regional anomaly. In Tiirkiye, migration debates have been shaped by the long-term presence
of Syrian refugees, changing public attitudes toward social cohesion, and the political use of migration as a
national security and governance issue. Turkish media narratives often move between humanitarian
responsibility and concerns about labour markets, urban pressure, cultural adaptation, and border control.
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This makes Tiirkiye a relevant comparative case for Kazakhstan, not because the migration contexts are
identical, but because both countries are located near zones of geopolitical instability and must interpret
migration through the combined languages of security, humanitarian obligation, and social management.

The European Union offers a second comparative reference point. EU migration and asylum debates
have increasingly been structured around border externalization, crisis management, irregular migration,
and the tension between humanitarian norms and security-oriented governance. In this sense, the EU case
demonstrates how migration can become a field where moral, legal, demographic, and geopolitical
arguments compete. Kazakhstan’s situation is different: it is not yet facing migration pressures comparable
to those experienced by Tiirkiye or the EU. Nevertheless, the discursive pattern is increasingly similar.
Migration is being interpreted in advance through the language of preparedness, resilience, risk prevention,
and strategic control. This anticipatory character is especially visible when environmental vulnerability is
connected to potential future displacement rather than only to already existing migration flows.

4. DISCUSSION

The findings suggest that Central Asia is entering a new historical phase in which environmental
instability, migration governance, and geopolitical discourse become structurally interconnected.

The Qosh Tepa Canal debate clearly illustrates how ecological transformation can rapidly evolve into
a broader geopolitical and communicative crisis. Although formally presented as an irrigation initiative
intended to support Afghanistan’s agricultural development, the canal increasingly functions within regional
discourse as a symbol of hydropolitical uncertainty and demographic vulnerability.

This transformation is especially significant for Kazakhstan because southern regions remain highly
dependent on interconnected irrigation systems and agricultural sustainability. Consequently, ecological
degradation increasingly becomes interpreted not merely as an environmental issue, but also as a potential
catalyst of migration pressure, social instability, and infrastructural stress.

Kazakhstan’s 2030 Migration Policy Concept reflects this changing political reality. The document
repeatedly emphasizes demographic imbalance, illegal migration, border vulnerability, urban overload, and
regional inequality as strategic state concerns (Government of Kazakhstan, 2025). Migration governance
therefore increasingly shifts toward a broader security-oriented paradigm.

From a theoretical perspective, the study demonstrates the growing relevance of securitization
approaches for understanding migration and environmental communication in Central Asia. Environmental
instability increasingly becomes narrated as an existential issue requiring strategic state intervention.

At the same time, media discourse itself becomes an active political actor within this process.
Analytical media no longer simply report environmental developments; they actively construct geopolitical
interpretations of ecological vulnerability through narratives of crisis, instability, catastrophe, and strategic
threat.

Thus, ecological crises increasingly function as communicative events through which migration,
borders, demographic stability, and geopolitical order are simultaneously reinterpreted.

The central implication of this analysis is that migration governance in Kazakhstan should be
understood as part of a wider transformation in the political meaning of territory. Southern Kazakhstan,
especially the districts dependent on irrigation and located close to transboundary water systems, is not
merely an agricultural periphery. It is becoming a strategic zone where environmental stress may affect
employment, settlement stability, food production, borderland resilience, and public perceptions of state
preparedness. The same logic applies to northern and eastern regions, although in a different form: there,
migration policy is shaped by concerns about depopulation, labour shortages, and territorial continuity.
Taken together, these two spatial dynamics reveal a complex national migration geography in which
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environmental pressure in the south and demographic thinning in the north are not separate problems, but
interconnected challenges of long-term spatial governance.

This also explains why media discourse is so important for the study of migration. Media narratives
do not simply describe migration after it happens. They often prepare the interpretive ground through which
societies come to understand possible future movement. When environmental risks are narrated as crisis,
catastrophe, or strategic threat, they shape expectations about who may move, where they may move, and
how the state should respond. In this sense, media discourse participates in the pre-political construction of
migration governance. It defines what counts as risk, whose vulnerability becomes visible, and which forms
of state intervention appear legitimate. For Central Asia, this process is especially important because many
environmental risks are still developing gradually; their political meaning is therefore constructed before
their full demographic consequences become visible.

Another important implication concerns the changing relationship between migration governance and
geopolitical imagination in Central Asia. Historically, migration in the region was often interpreted through
economic modernization, labour mobility, and post-Soviet demographic restructuring. However, the
growing prominence of environmental vulnerability and regional instability increasingly transforms
migration into a future-oriented security issue. In this emerging framework, migration is not discussed only
in terms of existing population movement, but also in relation to anticipated risks, possible ecological
disruption, infrastructural preparedness, and strategic adaptation. This anticipatory dimension is particularly
visible in media narratives surrounding water scarcity and the Qosh Tepa Canal, where fears about future
instability often shape public discourse more strongly than current demographic realities themselves.

This shift also reveals a broader transformation in how Central Asia imagines regional
interconnectedness. Environmental crises, migration pressure, hydropolitical competition, and border
security are no longer perceived as isolated national issues. Instead, they increasingly appear as transnational
processes crossing political boundaries and linking Afghanistan, Central Asia, Tiirkiye, Russia, and even
the European Union within wider geopolitical and communicative frameworks. As a result, migration
discourse becomes an important site where regional identities, strategic anxieties, and competing visions of
security are negotiated simultaneously. For Kazakhstan, this means that migration governance will likely
become increasingly connected not only to labour markets and demographic policy, but also to
environmental adaptation, geopolitical resilience, and long-term regional stability.

5. CONCLUSION

This article examined how environmental and geopolitical vulnerabilities reshape migration
dynamics and media discourses in Central Asia through the case of Kazakhstan while comparatively
situating these developments alongside migration debates in Tiirkiye and the European Union.

The study demonstrated that the Qosh Tepa Canal increasingly functions not merely as an irrigation
project, but as a geopolitical symbol through which broader anxieties concerning ecological degradation,
demographic instability, migration pressure, and regional security are articulated.

The findings additionally revealed that Kazakhstan’s migration governance is undergoing important
conceptual transformation. The 2030 Migration Policy Concept demonstrates that migration is increasingly
interpreted through broader frameworks connected to infrastructural sustainability, demographic resilience,
border security, and strategic stability (Government of Kazakhstan, 2025).

The article also showed that environmental vulnerability in Central Asia increasingly becomes
securitized through political and media discourse. Migration is progressively represented not merely as
demographic mobility, but as a multidimensional issue involving ecological instability, geopolitical
uncertainty, social cohesion, and national resilience.
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Finally, the comparative perspective demonstrated that Central Asia increasingly reflects broader
international tendencies observable in Tiirkiye and the European Union, where migration governance
likewise becomes deeply intertwined with environmental pressure, geopolitical instability, and security-
oriented political communication.

The study concludes that Kazakhstan’s southern regions should increasingly be understood as
strategic geopolitical spaces where hydropolitical competition, climate stress, migration governance,
demographic pressure, and media discourse converge simultaneously.

At a broader level, the study demonstrates that migration in Central Asia can no longer be analyzed
through isolated demographic or economic frameworks alone. The region is increasingly entering a
historical period in which environmental transformation, geopolitical uncertainty, infrastructural
vulnerability, and media-driven political communication interact simultaneously. Under such conditions,
migration governance gradually becomes part of a wider strategic effort aimed at managing uncertainty,
protecting social stability, and adapting to emerging ecological and geopolitical pressures. This means that
future migration debates in Kazakhstan will likely become increasingly connected to questions of climate
adaptation, regional resilience, water diplomacy, and spatial security.

The article also highlights the importance of interdisciplinary research approaches capable of
integrating migration studies, environmental analysis, media discourse research, and geopolitical
interpretation within a single analytical framework. Such approaches are especially important for Central
Asia because many regional challenges are deeply interconnected and cannot be adequately understood
within narrow disciplinary boundaries. In this respect, comparative collaboration between academic
institutions in Kazakhstan, Tiirkiye, and other international partners may contribute not only to theoretical
scholarship, but also to the development of long-term regional dialogue, sustainable research networks, and
evidence-based policy discussions concerning migration, environmental vulnerability, and regional
stability.
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Ozet

Bu calisma, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (DKAB) 6gretmenlerinin mesleki yasantilarinda karsilastiklar
toplumsal baski ve kaliplagsmig algilari, duygusal emek kavrami ¢ergevesinde ele almaktadir. DKAB
ogretmenleri, pedagojik rollerine ek olarak toplumsal beklentilerle yiiklii bir temsil gérevinin de tasiyicist
sayllmaktadir. S6z konusu beklentinin kapsami 6gretmenin sinif i¢i tutumundan giyim tarzina, giindelik
konusmasindan sosyal medya paylasimina kadar uzanmakta ve ¢ogu zaman bireysel yasam alanina
miidahaleye donligmektedir. Calismada, 30 DKAB 6gretmeniyle yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelere
dayanan daha kapsamli bir fenomenolojik arastirmanin bir temasi olan “toplumsal baski ve kaliplasmis
algilar” temasi ele alinmistir. Bulgular; toplumsal beklenti ve ezberler, gorsellik ve davranig baskist ile
otekilestirme ve bransa 6zgii zorluklar olmak iizere {i¢ kategori etrafinda ¢oziimlenmistir. Kategoriler,
ogretmenin hem mesleki hem dini kimliginin siirekli bir gézlem alani i¢inde insa edildigini ve 6gretmenin,
“kusursuz bir din insan1” imgesine uyma yiikiimliiliigiinii i¢sellestirdigi ol¢iide duygusal emek yiikiinii
artirdigim1 gostermektedir. Caligma, bransa 6zgli olarak firetilen toplumsal kaliplarin duygusal emegin
ylizeysel ve derin bigimleriyle i¢ ige gectigini, bunun da uzun vadede mesleki yipranma riski olugturdugunu
tartismaktadir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal emek, DKAB 6gretmenligi, toplumsal baski, kalipyargi, mesleki kimlik.

SOCIAL PRESSURE AND STEREOTYPED PERCEPTIONS IN THE EMOTIONAL LABOR
EXPERIENCES OF RELIGIOUS CULTURE AND MORAL KNOWLEDGE TEACHERS

Abstract

This study examines the social pressure and stereotyped perceptions encountered by Religious Culture and
Moral Knowledge (RCMK) teachers in their professional lives within the framework of the concept of
emotional labor. RCMK teachers are regarded as bearers of a representational role laden with social
expectations in addition to their pedagogical roles. The scope of this expectation extends from the teacher’s
in-class attitudes to their style of dress, from everyday speech to social media sharing, and often turns into
an intervention in the sphere of individual life. In the study, the theme of “social pressure and stereotyped
perceptions,” which constitutes one of the themes of a broader qualitative research based on semi-structured
interviews conducted with 30 RCMK teachers, is addressed. The findings are analyzed around three
categories: social expectations and taken-for-granted assumptions, pressures related to appearance and
behavior, and othering alongside branch-specific challenges. These categories indicate that both the
professional and religious identities of the teacher are constructed within a continuous field of observation
and that the emotional labor burden increases to the extent that the teacher internalizes the obligation to
conform to the image of a “flawless religious figure.” The study discusses that socially produced stereotypes
specific to the field are intertwined with the surface and deep forms of emotional labor, thereby creating a
risk of professional burnout in the long term.
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Keywords: Emotional labor, Religious Culture and Moral Knowledge teaching, social pressure,
stereotype, professional identity.

* Bu calisma, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali’nda
hazirlanmakta olan “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Duygusal Emek Deneyimleri: Toplumsal ve
Kurumsal Etkilesimler Baglaminda Nitel Bir Calisma” baslikly yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

1. GIRIS

Ogretmenlik, bilgi aktarrminin &tesinde, smif iginde ve disinda siirekli bir duygu yonetimini gerektiren bir
meslektir. Ogretmen dgrencisine sabirli, veliye anlayisli, idarecisine uyumlu, topluma &rnek olmak gibi
birbiriyle ¢cogu zaman ¢elisen rol beklentileriyle karsi karsiyadir. Hochschild’in (2012) hizmet sektorii
calisanlarina dair gelistirdigi duygusal emek kavrami, bu rol gerilimlerinin neden yalnizca “meslegin dogal
yiikiiyle” aciklanamayacagini ortaya koymus, duygularin kurumsal beklentiler dogrultusunda
diizenlenmesinin basli basina bir emek bi¢imi oldugunu gostermistir.

DKAB 6gretmenligi, bu acidan bakildiginda, duygusal emegin gorece yogun yasandigi branslardan biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cilinkii bu 6gretmenler, alanlarina yiiklenen dini ve ahlaki anlam dolayisiyla ayni
zamanda bunlar1 “temsil eden” kisiler olarak goriilmektedir. Toplumun 6gretmenden beklentisi konustugu
kelimeden taktig1 takiya, ses tonundan mizah anlayisina kadar uzanan genis bir gdzetim alan
olusturmaktadir. Bu durum, 6gretmenin mesleki kimligini bireysel kimliginden ayirmasini giiglestirerek
giindelik yasamda dahi belirli bir “din 6gretmeni sablonuna” uyma zorunlulugu yaratmaktadir.

Bu bildiri, daha kapsamli bir nitel tez ¢alismasinin bulgular1 arasindan “toplumsal baski ve kaliplagmis
algilar” temasini segerek bu temay1 duygusal emek literatiirii 15181nda tartismay1 amaclamaktadir. Tema,
toplumsal beklenti ve ezberler, gorsellik ve davranig baskisi ile otekilestirme ve bransa 6zgili zorluklar
seklinde ii¢ kategoriye ayrilmakta ve her bir kategori 6gretmenin mesleki yasantisinda farkli bir baski
eksenine isaret etmektedir. Bildirinin temel sorusu, DKAB 6gretmenlerinin karsilagtigi toplumsal kalip ve
beklentilerin duygusal emek deneyimini nasil sekillendirdiginden olugmaktadur. Soruya yanit aranirken,
ortaya ¢ikan kategoriler hem 6gretmenlerin kendi anlatilar1 lizerinden hem de duygusal emek ve mesleki
kimlik literatiirii ¢ergevesinde ele alinacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Duygusal Emek

Duygusal emek kavrami, ilk kez Amerikali sosyolog Arlie Russell Hochschild tarafindan 1983 yilinda
yaymmlanan The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling adl1 eserde sistematik bicimde
tartisilmistir. Hochschild, kavrami en yalin haliyle baskalar: tarafindan goriilebilen yiiz ve beden ifadesi
yaratmak i¢in duygunun yonetimi olarak tanimlar ve bu siireci, ¢alisanin is yerinde takindigi bir tiir
profesyonel maske olarak resmeder (Hochschild, 2012: 7). Yazar, kavrami gelistirirken Marx’1n emek-meta
tartismasindan hareket eder ancak modern hizmet sektoriinde bedenle birlikte duygularin da kurumsal
denetime tabi tutulan bir liretim aracina donistiiglinii ileri siirer. Ugus gorevlisinin giiliimsemesinde 6rnek
veren yazar, bu durumu doniisiimiin simgesi olarak yansitarak giilimsemenin bireysel bir jest olmaktan
cikip sirketin imajin1 ve miisteri memnuniyetini tasiyan kurumsal bir araca evrildigini tespit eder
(Hochschild, 2012: 3-9).

Hochschild, duygusal emegin iki temel diizenleme stratejisi iizerinden isledigini belirtir. Ylzeysel rol
yapma, ¢alisanin mimik ve beden dilini denetleyerek dis goriiniisii diizenlemesine; derin rol yapma ise
istenen duyguyu iceriden hissetmeye ¢alisarak dogal bicimde disa yansitmasina dayanir. Her iki strateji de
duyguyu, giindelik yasamdaki samimi karsiligindan uzaklastirarak iicret karsilig1 iiretilen ve dlgiilebilen bir
performansa donistiiriir (Hochschild, 2012). Wharton’in da vurguladigi gibi Hochschild’in katkisi, duygu
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calismalarini sosyolojinin merkezine tasityarak 6zel alanin kurumsal ve ekonomik yapilar tarafindan nasil
doniistiiriildiglint goriintir kilmasidir (Wharton, 2011: 459).

Kavramin kurulusundan sonraki ¢aligsmalar, duygusal emegi bireysel bir duygu yonetimi pratiginin otesine
tasimigtir. Zapf, duygusal emegi isyerinde yasanan duygulardan ayiran seyin, duygularin “isin geregi”
olarak sergilenme zorunlulugu oldugunu vurgular; ¢alisan ne hissederse hissetsin, roliin talep ettigi duyguyu
iretmekle yiikiimlidiir (Zapf, 2002: 238). Morris ve Feldman ise kavrami daha islemsel bir tanima
kavusturarak duygusal emegi “kisilerarasi etkilesimler sirasinda oOrgiitce arzu edilen duygularin ifade
edilmesi icin gerekli caba, planlama ve denetim” olarak tarif etmistir (Morris ve Feldman, 1996: 987).
Rafaeli ve Sutton (1989) ise duygusal ifadenin kurumsal rollerin siirekliligini saglayan bir iletisim
mekanizmasi oldugunu gostermis ve bdylece duygusal emegin orgiitsel boyutuna dikkat ¢ekmistir.

Sonraki literatiir, kavramin farkli vurgularla tanimlandig1 bir miiphemlik icerdigini de kaydetmektedir.
Simdes ve arkadaslari, mevcut tanimlari kurumun ya da meslegin duygu standartlari, ¢alisanin bu
standartlara uyum i¢in kullandigi diizenleyici stratejiler ve bu kurallarin giindelik pratikte davranisa
doniigme diizeyi olmak iizere ii¢ eksen altinda toplar (Simdes vd., 2023: 2). Bu agidan bakildiginda duygusal
emek, cagdas calisma yasaminda bireyin yalnizca emek-zaman degil, duygu-yogunluk acisindan da bir
maliyet tistlendigi 6zgiin bir emek bi¢imi olarak degerlendirilmelidir.

2.2. DKAB Ogretmenligi ve Toplumsal Rol Beklentisi

DKAB 6gretmenleri, sinif icindeki sorumluluklar disinda, bulunduklari1 okulda ve temas ettikleri toplumsal
cevrede belirli anlam ve yikiimliiliiklerle kimliklendirilen bir mesleki konumda yer almaktadirlar.
Ogretmenden beklenen tutum ve davranis bigimlerini somutlastiran konum, &gretmenin giindelik
etkilesimlerinde nasil hareket edecegini belirleyen bir beklenti alani iiretmektedir. S6z konusu alanin,
DKAB o6gretmenliginin duygusal emek gerektiren yonlerini anlamak agisindan belirleyici bir zemin
sundugu soylenebilir.

Beklenti alaninin ilk halkasini 6grencilerin algilari olugturmaktadir. Koca ve Miicahit’in (2022) ortadgretim
ogrencileriyle yliriittiigli metafor ¢alismasinda, dgrencilerin DKAB 0gretmenini biiylik olciide “rehber”,
“imam”, “Ornek” ve “deger” gibi kavramlarla tanimlamasi, 6gretmenin sinif i¢i 6gretim faaliyetiyle sinirl
bir konumda algilanmadigini, aksine yonlendirme, temsil ve ahlaki durus yiiklenen bir figiir olarak
betimlendigini gostermektedir. Ayni ¢aligmada daha sinirlt bir grubun “baskic1” ya da “gereksiz” gibi
metaforlara bagvurmasi ise Ogretmenin zaman zaman gerilimli beklentilerle de karsilastigina isaret

etmektedir.

Ikinci halka, velilerin 6gretmene yonelttigi beklentilerden olusmaktadir. Bayraktar (2018), velilerin DKAB
dersinin ilahiyat mezunu bir 6gretmen tarafindan verilmesi gerektigine dair vurgusunu one ¢ikararak
mesleki yeterligin belirli bir kurumsal kdkenle iliskilendirildigini gdstermektedir. Hisar (2022) ise velilerin
DKAB 6gretmeninden hem giilii bir mesleki donanim hem de Islam inancina uygun bir karakter bekledigi
sonucuna ulagmaktadir. Turan’in (2017) bulgularinda 6ne ¢ikan hosgdrii, 6rneklik, esit ve objektif davranma
gibi nitelikler ise 6gretmenin mesleki yeterliginin salt bilgi diizeyi ilizerinden degerlendirilmedigini; tutum,
iliski kurma bigimi ve temsil pratikleri tizerinden géz oniine alindigini ortaya koymaktadir. Erbag (2015),
bu beklentileri alan bilgisi, 6gretme siireci, rehberlik ve kisisel-mesleki 6zellikler seklinde dort eksende
toplamus, ozellikle son eksende dgretmenin Islam’1 temsil etmesi, sabirli olmasi ve modern bir gériiniim
sergilemesi gibi Ozelliklerin 6ne c¢iktigini belirtmigtir. Dogan (2019) ise profesyonel bir DKAB
dgretmeninin degerini, sergiledigi ahlaki tutarlilik ve Islam’1 her ortamda dogru bigimde temsil etme
yetkinligiyle iliskilendirmektedir.

hedefleriyle de i¢ ice gectigi goriilmektedir. Bayrakdar’in (2014) bulgulari, DKAB 6gretmenlerinde goriilen
tilkenmisligin 6nemli bir kisminin, meslege baslarken tasinan beklentilerin (6grencilerin dini geligimine
katki sunma, derse ilgi gosterilmesi, idareci ve meslektaglardan sosyal destek gorme) karsilanmadigi
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kanaatinden beslendigini gostermektedir. Dolayisiyla DKAB 6gretmenligi, siirekli diizenlenmesi gereken
bir tutum, temsil ve duygu yonetimi alani olarak bi¢imlenmektedir ve bu durum 6gretmenin giindelik
mesleki pratigini duygusal emek baglaminda ele almay1 gerekli kilmaktadir.

3. YONTEM

Bildiriye konu olan bulgular, yar1 yapilandirilmis goriismelere dayanan nitel ve fenomenolojik desende
kurgulanmis daha kapsamli bir tez calismasindan iiretilmistir. Fenomenoloji, bilincinde olunan fakat
kapsamli ve sistematik bi¢gimde kavranmamis olgulara yonelir. Olgular, yasant1 diinyasinda olaylar,
deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli goriiniimlerle ortaya cikabilir. Giinliik
yasamda bu tiir olgularla sikca karsilagilmasi, onlarin anlaminin biitiiniiyle ¢6ziimlendigi anlamina gelmez.
Bu baglamda, biitiliniiyle yabanci olmayan ancak anlam cercevesi heniiz acik bicimde ortaya konmamis
olgular1 incelemeyi amaglayan arastirmalar i¢in fenomenoloji uygun bir arastirma yaklagimidir (Yildirim
ve Simsek, 2021: 66). Calisma grubunu, farkli okul tiirlerinde (devlet ortaokulu, imam hatip ortaokulu, 6zel
okul) gorev yapan ve mesleki kidemleri birbirinden farkli 30 DKAB ogretmeni olusturmaktadir.
Goriismelerde 6gretmenlere, mesleki deneyimlerinde duygu yonetimini hangi durumlarda yogun bigimde
hissettikleri, toplumsal beklentilere nasil tepki verdikleri ve bu deneyimlerin mesleki kimliklerini nasil
etkiledigi gibi sorular yoneltilmistir.

Goriisme kayitlar1 ¢oziimlendikten sonra veriler igerik analiziyle kodlanmis, tekrar eden kodlardan
kategoriler, kategorilerden de temalar olusturulmustur. Bu bildiri, ortaya ¢ikan dort temadan biri olan
“toplumsal baski ve kaliplagsmis algilar” temasiyla sinirlandirilmistir. Katilimeilara K1, K2, K3 bigiminde
kodlar verilmis, dogrudan alintilar bu kodlarla tanmtilmistir. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Etik Kurulu tarafindan incelenerek ve 27.7.2025 toplant1 tarihli E-78783421-204.01.07-859679 sayil1 belge
ile gerekli etik kurul onay1 alinan ¢alismada katilimcilarin onami alinmig ve kisisel olarak taninmalarina yol
acabilecek bilgiler metinde anonimlestirilmistir.

4. BULGULAR ve TARTISMA

“Toplumsal bask1 ve kaliplagsmis algilar” temasi altinda {i¢ kategori belirginlesmistir. Kategoriler, birbirini
besleyen, ¢ogu zaman ayni1 katilimci anlatisinda i¢ ice gecen Oriintiiler hdlinde ortaya ¢ikmustir.

4.1. Toplumsal Beklenti ve Ezberler

[Ik kategoride katilimcilar, toplumun DKAB 6gretmeninden “miikemmel bir din insam” olmasi
bekledigini ve bu beklentinin mesleki pratikte siirekli bir gerilim trettigini ifade etmektedir. S6z konusu
beklenti zamanla igsellestirilerek 6gretmenin kendi kendisini degerlendirdigi bir 6l¢iite doniismektedir. Bu
husus, duygusal emegin ayni1 zamanda “dogru kisi olma” ¢abas1 olarak da yasandigini gostermektedir.

“Sonsuz hosgorii, saygi, sevgi bekleniyor. Kusursuz biriymisim gibi yaklasiliyor. Fakat ben de bir insanim.
Rol model olma agisindan kesinlikle dogru bir imaj ¢izmem gerektiginin farkindayim. Bunun yaninda dogru
modelin sadece din kiiltiirii 6gretmenlerinin degil tiim brans 6gretmenlerinin oldugunu da savunuyorum.”
(K1)

K1’in ifadesi, katilimcilarin ¢ogunda goriilen bir duruma isaret etmektedir. Beklentinin mesruiyeti kismen
kabul edilir ancak bu yiikiin yalnizca DKAB 6gretmenine yliklenmesinin haksiz bulunmaktadir. Burada
Ogretmenin kabulii, duygusal emek literatiiriinde “derin rol yapma” olarak adlandirilan, beklenen duyguya
ve kimlige iceriden uyum saglama ¢abasiyla ortiismektedir.

“Bir kere dini olan her soruya cevap verebilmem gerekiyor... Meslegim ve miisliimanligim arasinda gidip
geliyorum. Ya iyi bir ogretmen degilim ya da iyi bir Miisliiman degilim diye diistiniiyorum.” (K7)

K7’nin ifadesinde goze carpan sey, mesleki yetersizlik hissinin dogrudan dini yetersizlik hissiyle i¢ ige
gegmesidir. Diger brang Ogretmenleri i¢in “kotii bir giin gegirmek” mesleki bir geri ¢ekilmeye yol
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acabilirken DKAB 06gretmeni i¢in ayni deneyim hem mesleki hem dini kimligi es zamanli olarak
sorgulatabilmektedir. Cift yonlii yetersizlik hissi, duygusal emek yiikiinii ciddi bigimde artiran bir etkendir.

“Cocuk mesela diyor ki ‘Siz DKAB é6gretmenisiniz, siz melek gibi bir insansiniz’... Bransimizdan otiirii
saygmhigimiz var toplumda.” (K11)

K11’in anlatisi, beklentini ayn1 zamanda statii ve saygimlik {ireten olumlu bir bileseni de barindirdigim
gostermektedir. “Melek gibi olmak™ imgesi ise 0gretmene insani hata pay1 tanimayan bir ezbere doniiserek
bir hata aninda 6gretmenin 6grenci ve veliler karsisinda ¢cok daha sert bir geri bildirimle karsilagsmasina yol
agmaktadir.

4.2. Gorsellik ve Davramis Baskisi

Ikinci kategori, toplumsal beklentinin somutlastig1, gozle goriiliir ve Slgiilebilir bir alana, yani gretmenin
bedenine ve gilindelik davranislarina temas etmektedir. Katilimecilarin biiyiik cogunlugu, kiyafet seciminden
makyaja, ses tonundan mizah anlayisina kadar uzanan bir alanda izlendiklerini ve degerlendirildiklerini
belirtmistir.

“Kiyafet secimi bile belli bir kalp icerisinde insanlarin zihninde. Ogretmenler giiniinden énce tiim
ogretmenlerinin resimlerini ¢iziyor ¢ocuklar. Etege kiyasla daha ¢ok pantolon tercih etmeme ragmen
neredeyse tiim resimlerde uzun ve bol kiyafetler giymis sekildeyim. Hi¢ elbise giymem normalde. Resimlerde
elbiseliyim mesela. Ciinkii toplumun algisi bu. Bir diger konu da giinliik konusmalarimiz. Herhangi bir
konuda espri yaptigimda bile “Sen din kiiltiirii ogretmenisin daha agirbasli olman gerekmiyor mu?”
tarzinda tepkiler alryyorum ¢ogu zaman. Bundan dolayt ister istemez okul iginde veya disarda konusurken
sozlerimi tartarak konusuyorum “ (K1)

K1’in anlatisi, gorsellik baskisinin ¢ocuklarin zihninde de erken yasta yerlesen bir “din 6gretmeni sablonu”
oldugunu ortaya koymaktadir. Cocuklarin 6gretmenlerini gergek goriiniisleriyle degil, igsellestirdikleri
kalipla resmetmeleri, toplumsal kalibin ne kadar derinden islediginin gostergesidir. Bu ¢ergevede
Ogretmenin bireyselligi yerine bir “simge” yerlestirilmektedir.

“Imam hatip mezunuyum. Liseden beri hep bir portre ¢izildi ve ona uymam beklendi. Nasil anlatsam bunlar
soylemek de biraz zor samiyorum yillardir bastirilmis olmamla alakali. Ismim olmayacag icin rahat
konusmaya ¢alisacagim (giiliiyor). Once giyim tarzim elestirildi basta ailem olmak iizere. Bir din kiiltiirii
Ogretmeni Ortiistinii omuzlarim ortecek sekilde baglardan bagladilar da ¢orapsiz ayakkabr giymemem
gerektigine kadar gitti. Takilarimn dikkat ¢ekmemesi gerektigini, parfiim kullanmam gerektigini, makyaj
yapmamam gerektigini, kaslarimi aldirmamam gerektigini falan séylediler. Evet kas aldirmak. Bu konuda
da elestirildim. Ornek bir Miisliiman olmam gerektigi hususunda bu uyarilart yaptiklarim séylediler. Kiz
kardesim de tesettiirlii bu arada fakat miihendis. O bu kadar elestiri almiyor mesela. Ister istemez sadece
ben mi drnek bir Miisliiman olmaliyim dedigimde de iste sen din kiiltiirii 6gretmenisin ¢oban nereye siirii
oraya gibi seyler soylediler. Bu bazen bende olumlu bir etki uyandirip yanlislarimi diizeltmemi sagliyor
fakat ¢cogu zaman keske ilahiyat okumasaydim din kiiltiirii 6gretmeni olmasaydim da dini yasayigimla ilgili
bu kadar ¢ok insan sz sahibi olmasaydi dedigim oluyor.” (K4)

Aile icinde benzer bigcimde Ortiinen iki kiz kardesten yalnizca DKAB 06gretmeni olanin bedensel
tercihlerinin denetim altinda olmasi, baskinin dogrudan bransla iligkili oldugunu gdstermektedir. Yani
burada s6z konusu olan, dindar bir kadina yoneltilen genel bir beklenti degil, “din 6gretmeni” oldugu igin
belirli bir kadina ydneltilen bransa 6zgii bir denetimdir. Deneyimlenen ayrim, duygusal emek tartigsmalari
acisindan 6nemlidir ¢linkii baskinin kaynagi mesleki roliin {irettigi bransa 6zgii bir gézetimdir.

“Calistigim koy okulunda bir ogretmen bana ‘Hocam siz hi¢ DKAB 6gretmenine benzemiyorsunuz’ demisti.

Bu yorumu ¢ok aliyyorum ¢iinkii giyim kusamimiz modern kaliyor. Makyaj yapiyorum mesela. Onlara gére
DKAB égretmeni elinde Kur’an’la oturur, oyun oynamaz, ¢ocuklarla sert bir sekilde sadece dini hikdye
anlatir ve cehennemle korkutur.” (K5)
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K5’in tecriibesi, kalip yargilarin meslektaslar arasinda da isledigini gostermektedir. “Hic DKAB
Ogretmenine benzememek”, goriiniirde iltifat gibi goriinen bir climle olsa da aslinda 6gretmenin kimligini
siiflandiran ve “gercek” bir DKAB 6gretmeninin nasil olmasi gerektigine dair kapali bir tanim {ireten bir
ifadedir. Burada 6gretmen hem bu simiflandirmaya itiraz etmek hem de giindelik iliskilerini siirdiirmek
arasinda dengeyi tutmak zorunda kalmaktadir. Denge c¢abasi, basli bagina bir duygusal emek pratigidir.

4.3. Otekilestirme ve Bransa Ozgii Zorluklar

Ucgiincii kategori, 6gretmenin dogrudan degersizlestirme ve dislanma deneyimleriyle karsilastig1 durumlari
icermektedir. Burada katilimcilarin ifadelerinde tekrar eden iki Oriintii dikkat cekmektedir; dersin “bos ders™
olarak konumlandirilmasi ve 6gretmenin “dinci” gibi indirgeyici etiketlerle anilmasi.

“Bizim dersimiz genelde gereksiz ve bog ders olarak goriiliiyor... Hatta idareciler bile bana ‘Hocam sinav
sorularint kolay yapin bari dinden kaldik demesinler’ diyor. Bize verilen degerin az olmast ve beklentinin
cok olmast agik¢asi hem degersiz hissediyor hem de yoruyor.” (K12)

K12’nin beyaninda dikkat ¢ceken nokta, degersizlik hissi ile yiiksek beklentinin ayni anda yaganmasidir. Bir
yandan dersin dnemsizlestirildigi bir kurumsal s6ylem mevcuttur, diger yandan ise 6gretmenden “Grnek
insan” olmasi beklenmektedir.

@«

Dinci’. Ben din satmiyorum. Bu ifadeyi duydugumda sinirleniyorum ve bazen karsimdakini uyarsam da
cogu zaman susuyorum. Sindirildik mi bilmiyorum.” (K1)

“Sindirildik mi bilmiyorum” ifadesi, 6tekilestirmenin uzun vadeli bir sonucuna isaret etmektedir zira tepki
vermenin enerjisini zamanla yitiren 6gretmen sessizligi segmektedir.

“Fakiiltede de boyleydi. Ilahiyatcilar tarafindan DKAB béliimii oldugumuz icin zorbalamrdik... DKAB
boliimiine alimlar durduruldugunda ilahiyat¢ilar okulda helva dagitmisti sevingten. Kar yagmusti, bahgede
sinifca kardan adam yapip kar topu oynamustik biitiin ilahiyat¢ilar camdan bakip bunlari okulda istemiyoruz
diye bagirmislardi. DKAB béliimiine alimlar durduruldugunda ilahiyat¢ilar okulda helva dagitmisti
sevingten. Bunlar ayni masada oturuyor diye kiitiiphanede kantinde masalari aywmisti. (...) bir grup
siniftaki erkek arkadaslarimizi sohbet ettigimiz igin tehdit etmislerdi kizlarla konusmayin, ayni yerde
oturmayin diye. Yeni nesilde kimse kimseyi umursamiyor. Ama bizim zamanimizda béyle degildi.” (K5)

Otekilestirmenin meslek hayatina baslamadan, heniiz lisans yillarinda basladig1 diisiiniilmektedir. Mesleki
kimligin olusum siirecinde yasanan diglanma, sonraki mesleki yillara taginan bir “temkinli olma”
aligkanlhiginm yerlestirmektedir ve sonrasinda, 6gretmenin sinifa girmeden dnce zaten belirli bir savunmaci
tutumla meslegine baslamasina yol acabilmektedir.

“Farkli mezhebe sahip bir ilgede gorev yaptim... Cok benim i¢in mesleki agidan ¢ok zor bir bolgeydi. Cok
okudum, ¢ok arastirdim. Ogrencilerle ortak noktada bulusmak icin ¢ok ugrastim.” (K9)

K9’un ifadesi, bransa 6zgii zorluklarin olumsuz bir baskiyla sinirli olmadigini, 6gretmeni ek bir entelektiiel
ve duygusal ¢abaya zorladigin1 gostermektedir. Farkli mezhepsel yapidaki bir bolgede ortak bir zemin
kurmak daha hassas bir dil ve daha sabirl bir iligki tarz1 gerektirmektedir. Bu ¢abanin gériinmeyen kismu,
tam olarak duygusal emegin kendisidir.

5. SONUC

Bu bildiride ele alinan ii¢ kategori, DKAB 6gretmenlerinin mesleki yasantisinda karsilagtiklar: toplumsal
baski ve kaliplagmis algilarin farkli yonleri haiz yapisini ortaya koymaktadir. Toplumsal beklenti ve
ezberler, 6gretmeni ahlaki ve dini bir “6rnek insan” olmaya zorlar; gorsellik ve davranis baskisi, bu
beklentiyi 6gretmenin bedeni ve giindelik tercihleri iizerinden somutlastirir; tekilestirme ve bransa 6zgii
zorluklar ise tiim bu beklentilerin ayn1 anda “degersiz goriilen” bir ders {izerinden yasandigi celiskili bir
alan olusturmaktadir.
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Ucg kategori bir araya geldiginde ortaya cikan tablo, DKAB 6gretmenliginin diger branslardan farkli bir
duygusal emek profili iirettigini gdstermektedir. Ogretmenin diger branslarda goriildiigii gibi sadece dersin
uzmani olmasi yeterli gelmemektedir, zira toplumun bir “temsilci” olarak konumlandirdig: bir figilir héline
gelmistir. Ogretmenin duygusal emek pratiklerini hem nicelik hem de nitelik olarak farklilastiran bu olgu,
¢ogu zaman goriinmeyen, Ol¢iilmeyen, ancak Ogretmenin meslekten yorulmasina ya da igsel olarak
cekilmesine yol acan bir yiik ve mesleki tilkenmislik yaratmaktadir.

Calismanin simirlart i¢inde oOnerilebilecek ilk uygulama onerisi, hizmet 6ncesi Ogretmen yetistirme
programlarinda duygusal emek farkindaligina yonelik iceriklerin yer almasidir. Molyneux’nun (2021)
belirttigi gibi 6gretmen egitiminde hala eksik kalan parga, 6gretmen adaylarinin duygusal emege nasil
hazirlanacaklarina dair sistematik bir derstir. Ikinci 6neri, hizmet icinde meslektas destek aglarinin ve
siipervizyon mekanizmalarmin kurulmasidir. Ugiincii olarak, DKAB 6gretmenleriyle yapilacak ileri
calismalarda kadin ve erkek 6gretmenlerin baski deneyimlerinin karsilastirilmasi, bu bildiride ele alinmayan
cinsiyet boyutunu derinlestirebilir. Son olarak, 6grenciler ve veliler iizerinde yapilacak calismalar, “din
Ogretmeni sablonunun” nasil {iretildigine ve nasil doniistiiriilebilecegine iliskin daha biitiinciil bir resim
sunabilecektir.
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TURKIYE VE PORTEKiZ’DE OGRENpi_LERiN AZIM, MERAK, EMPATI VE
GIRISKENLIK DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Progranmi (Programme for International Student
Assessment [PISA]) 2022 veri setinde yer alan Tiirkiye ve Portekiz drneklemlerinde 6grencilerin azim,
merak, empati ve giriskenlik diizeylerini karsilagtirmali olarak incelemektir. Aragtirmada ayrica s6z konusu
degiskenler arasindaki iligkilerin iki iilkede benzer bir oriintii gosterip gostermedigi degerlendirilmistir.
Calisma, nicel yaklasima dayali betimsel bir karsilastirma arastirmasidir. Analizlerde Tiirkiye’den 6744,
Portekiz’den 6342 Ggrenciye ait veriler kullanilmistir. Betimsel istatistikler hem agirliksiz hem de 6grenci
agirliklan kullanilarak hesaplanmis, yorumlar agirlikli bulgular temelinde yapilmistir. Bulgular, Portekiz’de
Ogrencilerin azim ortalamasinin Tiirkiye’ye gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Buna karsilik
Tiirkiye’de merak ve giriskenlik ortalamalar1 daha yiiksektir. Empati puanlar1 ise iki iilkede birbirine
oldukca yakindir. Korelasyon sonuglari, tiim degiskenler arasinda her iki {ilkede de pozitif yonlii ve biiyiik
dlciide benzer bir iliski yapis1 bulundugunu ortaya koymustur. Ozellikle azim ile merak ve merak ile empati
arasindaki iligkiler gorece daha belirgindir. Sonugclar, iilkeler arasinda bazi sosyal-duygusal 6zelliklerin
diizeyleri farklilagsa da bu 6zellikler arasindaki iligskisel yapinin benzer kaldigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Portekiz, azim, merak, empati, giriskenlik

A COMPARATIVE EXAMINATION OF STUDENTS’ LEVELS OF PERSEVERANCE,
CURIOSITY, EMPATHY, AND ASSERTIVENESS IN TURKIYE AND PORTUGAL

Abstract

The aim of this study is to comparatively examine the levels of perseverance, curiosity, empathy, and
assertiveness among students in the Tirkiye and Portugal samples included in the Programme for
International Student Assessment (PISA) 2022 dataset. The study also investigates whether the relationships
among these variables display a similar pattern across the two countries. This research is a quantitative
descriptive comparative study. The analyses were conducted using data from 6,744 students in Tiirkiye and
6,342 students in Portugal. Descriptive statistics were calculated both unweighted and weighted by student
sampling weights, and the interpretations were based primarily on the weighted results. The findings show
that the mean perseverance score is higher in Portugal than in Tiirkiye. In contrast, students in Tiirkiye have
higher mean scores in curiosity and assertiveness. Empathy scores are quite similar in the two countries.
The correlation results further indicate that all variables are positively related in both samples and that the
overall relational pattern is largely similar across countries. In particular, the relationships between
perseverance and curiosity, and between curiosity and empathy, are relatively more pronounced. Overall,
the results suggest that although some social-emotional characteristics differ in level between Tiirkiye and
Portugal, the relational structure among these characteristics remains broadly similar.

Keywords: Tiirkiye, Portugal, perseverance, curiosity, empathy, assertiveness
1. GiRiS

Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (Programme for International Student Assessment [PISA]),
15 yas grubundaki 6grencilerin modern toplumda etkin bigimde yer alabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve
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becerilerini, bu bilgileri yeni ve alisilmadik durumlarda kullanabilme diizeyleri iizerinden degerlendiren
uluslararas1 bir aragtirma programidir (OECD, 2023a). Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitiine
(Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD]) gore PISA, 6grenci performansini
ortak bir uluslararasi 6lgiit iizerinden degerlendirirken bunu 6grenci, 6gretmen, okul ve sistem diizeyindeki
degiskenlerle birlikte ele almakta ve bu yoniiyle egitim politikalarinin karsilagtirmali  kanitlara
dayandirilmasina katki saglamaktadir (OECD, 2023a; OECD, 2023b). OECD’nin Tiirkiye bilgi notunda da
Tiirkiye’nin uygulamaya ilk kez 2003 yilinda katildig1 ve uluslararasi karsilastirmalarin politika yapicilar
ile egitimciler igin diger iilkelerin uygulamalarindan 6grenme firsati sundugu belirtilmektedir (OECD,
20234d).

PISA 2022’de matematik temel alan olarak degerlendirilmis, okuma ve fen ikincil alanlar olarak korunmus,
yaratici diistinme ise yenilik¢i alan olarak uygulamaya dahil edilmistir (OECD, 2023a). Ayrica dgrenci ve
okul anketleri araciligiyla aile gegmisi, 6grenmeye yaklasimlar ve 6grenme gevrelerine iligkin veriler
toplanmis, bdylece biligsel gdstergelerin sosyal, ekonomik, egitsel ve duyussal degiskenlerle iligkisi de
incelenebilir hale gelmistir (OECD, 2023a; OECD, 2023b; OECD, 2024a). Tirkiye, PISA 2022
uygulamasina 12 bolgeyi temsil eden 196 okul ve 7250 6grenci ile katilmigstir. OECD’nin Tiirkiye bilgi
notuna gore bu drneklem yaklasik 933.400 15 yas 6grencisini temsil etmektedir ve 6grenciler ayrica tutum,
inang, ev, okul ve 6grenme deneyimlerine iliskin bir arka plan anketini yanitlamistir (MEB, 2024a; MEB,
2024b; OECD, 2023d).

Azim, merak, empati ve giriskenlik gibi sosyal-duygusal oOzellikler, 6grencilerin yalmzca akademik
performanslarini degil, 6grenmeye katilim bigimlerini ve sosyal etkilesim Oriintiilerini anlamak agisindan
da 6nem tasimaktadir. PISA 2022 cercevesinde bu 6zellikler okul basarisi ve yasam boyu sonuglarla iligkili
bireysel kapasiteler olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle ¢alismada incelenen degiskenlerin PISA 2022’nin
kuramsal ¢ergevesiyle uyumlu oldugu soylenebilir (OECD, 2023a). PISA’nin baglamsal anket gelenegi de
bu tiir 6zelliklerin 6grenci diizeyinde izlenmesini desteklemektedir. Nitekim PISA 2018 ana 6grenci
anketinde, 6grencilerin ¢ok calisma, bagladig1 gorevi siirdiirme, karar verirken farkli bakis agilarin1 dikkate
alma ve alisilmadik durumlarla basa ¢ikabilme egilimlerini 6lgen 6zbildirim maddelerine yer verilmistir. Bu
stireklilik, PISA’nin biligsel sonuglar1 6grencilerin daha genis psikososyal ozellikleriyle birlikte ele alma
yaklagiminin siiregen oldugunu gostermektedir (OECD, 2017).

Incelenen degiskenlerin kuramsal temeli de bu arastirmanin gerekcesini desteklemektedir. Duckworth ve
arkadaslari azmi, uzun vadeli amaglar igin sebat ve tutku olarak tanimlamaktadir. Onlara gore azim,
basarisizlik, giigliik ve ilerlemedeki duraklamalara ragmen ¢aba ve ilgiyi slirdiirebilmeyi igermektedir. Bu
bakimdan azim, biligsel yetenegin basit bir uzantisi degil, akademik ve kisisel hedeflerin siirdiiriilmesinde
etkili olabilecek ayri bir psikolojik 6zellik olarak degerlendirilebilir (Duckworth ve ark., 2007). Benzer
bicimde Kashdan ve Silvia, meraki yeni, zorlayict ve belirsiz durumlara yonelmeyi igeren yaklasim
yonelimli bir giidiilenme durumu olarak tanimlamaktadir. Yazarlar, merakin bilgi, yeterlik ve iyi olusun
gelisimine katki saglayabilecek bir yonelim oldugunu belirtmektedir. Bu yoniiyle merak, 6grencilerin
ogrenme siireglerine acikligini ve kesif egilimini anlamada islevsel bir kavram sunmaktadir (Kashdan ve
Silvia, 2009).

Bu degiskenlerin incelenmesi yalnizca bireysel farkliliklart belirlemek agisindan degil, egitimde firsat
esitligi ve 6grenci deneyimini daha biitiinciil bi¢imde degerlendirmek agisindan da 6nemlidir. OECD’nin
Tiirkiye’ye iliskin politika degerlendirmesi, 6grenci performansinin cinsiyet ve sosyoekonomik arka plan
gibi degiskenlerle iliskili oldugunu, dezavantajl 6grencilerin daha yiiksek risk altinda bulundugunu ve daha
esit firsatlar olusturulmasinin egitim sistemi agisindan temel bir gereklilik oldugunu vurgulamaktadir. Ayni
degerlendirmede, okullarin destekleyici 6grenme ortamlar1 sunmasinin daha giiclii ve daha hakkaniyetli
ogrenci ¢iktilariyla iliskili oldugu belirtilmektedir (OECD, 2022). Buna ek olarak OECD’nin motivasyon
ve kaygi lizerine bulgulari, bir¢cok egitim sisteminde basari giidiisii daha yiiksek olan dgrencilerin PISA’da
da daha iyi performans gosterdigini ortaya koymaktadir. Raporda, sosyoekonomik olarak daha avantajli
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cevrelerden gelen 6grencilerin hem daha yiiksek performans hem de daha yiiksek motivasyon sergiledigi,
ayrica basar1 motivasyonu ile kaygi arasindaki iligkinin Tiirkiye ve Portekiz’in de aralarinda bulundugu bazi
iilkelerde daha belirgin oldugu ifade edilmektedir (Mo, 2019). Bu bulgular, duyussal 6zelliklerin bagaridan
bagimsiz degil, daha genis bir 6grenci deneyimi i¢inde ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

Tiirk alanyaziminda yer alan calismalar da benzer bir noktaya isaret etmektedir. Kutlu ve Ozyeter, PISA
temelli arastirmalarda ¢ogu zaman yiiksek puan alan 6grencilerin 6zelliklerine odaklanildigini, bunun ise
diisiik basar1 grubundaki Ogrencilerin goriiniirliigiinii azaltabildigini belirtmektedir. Ayni calismada,
ogrencilere sunulan bazi kaynaklarda artig goriilmesine ragmen performans farkliliklarinin tiimiiyle ortadan
kalkmadig1 vurgulanmaktadir. Bu degerlendirme, 6grenci 6zelliklerinin yalnizca biligsel basari iizerinden
degil, daha genis bir 6grenci profili icinde incelenmesi gerektigini gdstermesi bakimindan bu arastirma igin
onemli bir dayanak olusturmaktadir (Kutlu ve Ozyeter, 2023).

Bu noktada Tiirkiye ve Portekiz’in karsilastirilmast 6zel bir 6nem tasimaktadir. PISA’nin ortak 6lgme
gercevesi, Ogrenci performansi ve baglamsal oOzelliklerin iilkeler arasinda karsilastirilmasina olanak
vermektedir. OECD, c¢eviri, ornekleme ve veri toplama siireclerinde uygulanan kalite giivencesi
mekanizmalarinin PISA sonuglarinin gecerlik ve giivenirligini destekledigini belirtmektedir. Ayrica PISA
2022 sonu¢ raporu ile teknik rapor, verilerin Kkarsilagtirilabilirlik ve adillik ilkeleri temelinde
degerlendirildigini vurgulamaktadir (OECD, 2023a; OECD, 2023b; OECD, 2024a). Bu ¢ercevede Tiirkiye
ve Portekiz’in ayni veri yapisi icinde karsilastirilmasi, sosyal-duygusal ozelliklerdeki benzerlik ve
farkliliklarin incelenmesi i¢in uygun bir zemin sunmaktadir.

Kargilagtirmanin anlamliligi, iki iilkenin 6grenci yasantisina iligkin bazi gostergelerde de farklilagmasindan
kaynaklanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan yayimlanan OECD iilke Ozetlerine gore
yasamindan memnun oldugunu bildiren 6grenci oran1 Portekiz’de yiizde 88, Tiirkiye’de ise yiizde 56’dur.
Okulda kendini yalniz hissettigini belirten 6grenci oran1 Portekiz’de yilizde 10 iken Tiirkiye’de yiizde 28°dir.
Portekiz’e iliskin OECD iilke notunda da bu iilkenin PISA 2022’de matematik, okuma ve fen alanlarinda
OECD ortalamasma yakin performans sergiledigi, 6grencilerin yiizde 70’inin matematikte ve yiizde
77’sinin okumada en az Yeterlik Diizeyi 2’ye ulastig1 belirtilmektedir (MEB, 2024a; MEB, 2024b; OECD,
2023c). Bu gostergeler, iki iilkenin yalnizca akademik basar1 agisindan degil, 6grenci yasantisi ve duyussal
oriintiiler agisindan da karsilagtirmali olarak incelenmeye deger oldugunu diisiindiirmektedir. Bununla
birlikte, PISA verilerinin kesitsel yapisi nedeniyle anket degiskenleri girdi, siire¢ ya da ¢ikt1 olarak tek yonlii
bicimde yorumlanmamalidir. OECD, bu veri yapist iizerinden nedensel ¢ikarimlar yapilamayacagini agikca
belirtmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada elde edilen bulgular nedensel degil, betimsel ve iliskisel diizeyde
degerlendirilmektedir (OECD, 2023a; OECD, 2023b).

Bu ¢alisma iki temel soruya odaklanmaktadir. ilk olarak, Tiirkiye ve Portekiz’de dgrencilerin azim, merak,
empati ve girigkenlik diizeyleri nasil farklilasmaktadir? Ikinci olarak, bu degiskenler arasindaki iliskiler iki
iilkede benzer bir oriintii sergilemekte midir?

2. MATERYAL VE METOD

Bu arastirma, PISA 2022 veri setine dayali nicel bir ikincil veri analizi ¢aligmasidir. Betimsel ve iligkisel
tarama yaklagimuiyla yiiriitiilen ¢alismada, Tiirkiye ve Portekiz 6rneklemlerindeki 6grencilerin azim, merak,
empati ve giriskenlik diizeyleri, PISA 2022 baglam anketlerinden elde edilen veriler lizerinden
karsilastirilmistir (OECD, 2023a; OECD, 2024b).

Analizler 6grenci diizeyinde gergeklestirilmistir. Aragtirmada Tiirkiye’den 6744, Portekiz’den 6342 olmak
iizere toplam 13086 6grenciye ait veri kullanilmigtir. Tiim degiskenlerde gegerli verisi bulunan 6grenci
sayilari da bu degerlere karsilik gelmektedir. Agirliklandirilmis ¢6ziimlemelerde ise Portekiz i¢in yaklasik
89.763,97, Tirkiye igin 870.647,62 6grenciye karsilik gelen niifus kestirimleri elde edilmistir. Calismada
incelenen degiskenler azim (Perseverance [agreement], PERSEVAGR), merak (Curiosity [agreement],
CURIOAGR), empati (Empathy [agreement], EMPATAGR) ve giriskenlik (Assertiveness [agreement],
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ASSERAGR) puanlaridir. Bu puanlar, standartlastiriimis agirlikli olabilirlik kestirimi (weighted likelihood
estimate, WLE) temelli siirekli 6l¢cek puanlaridir. Merak degiskeni, 6grencilerin meraki, yeni deneyimlere
acikligt ve kesfetme egilimine iligkin anket maddelerine dayanmaktadir. Bu yoniiyle s6z konusu
degiskenler, PISA 2022 baglam anketlerinde yer alan ve dogrudan gézlenemeyen yapilar1 temsil eden
tiiretilmis gostergeler olarak degerlendirilmistir (OECD, 2023a; OECD, 2024a; OECD, 2024b).

Verilerin ¢oziimlenmesinde, IBM SPSS Statistics ile uyumlu g¢alisan Uluslararasi Egitim Basarilarini
Degerlendirme Kurulusu Uluslararas1 Veri Taban1 Coziimler Yazilimi (International Association for the
Evaluation of Educational Achievement International Database Analyzer, IEA IDB Analyzer)
kullanilmigtir. IEA IDB Analyzer, biiylik ol¢ekli uluslararast degerlendirme verilerini birlestirmek ve
coziimlemek icin gelistirilmis bir uygulamadir. Yazilim, veri dosyalarinin igerigini okuyarak SPSS, SAS
veya R ortamlarinda kullanilabilecek sozdizimi tireten grafiksel bir kullanici arayiizii olarak ¢alismaktadir.
Ayrica Ornekleme tasarimindan gelen bilgiyi 6rnekleme varyansinin hesaplanmasinda kullanmakta ve
uygun agirlik ile tekrarli agirlik degiskenlerini otomatik olarak se¢mektedir. Kilavuzda, analiz modiiliiniin
ylizdeler, ortalamalar, standart sapmalar, korelasyonlar ve regresyon katsayilar1 gibi ¢esitli istatistikleri
iiretebildigi belirtilmektedir (International Association for the Evaluation of Educational Achievement,
2025).

Analiz siireci iki asamada yiiriitiilmiistiir. Ik asamada iilkeler bazinda agirliksiz betimsel istatistikler
hesaplanmis; degiskenler i¢in gézlem sayisi, en diisiik deger, en yiiksek deger, ortalama ve standart sapma
incelenmistir. ikinci asamada dgrenci agirliklar: kullanilarak agirlikli ortalama ve standart sapma degerleri
elde edilmistir. Karma 6rnekleme yapisina sahip PISA verilerinde agirlik kullanimiin gerekli oldugu,
agirliksiz analizlerin yanli kestirimler iiretebildigi ve standart hatalarin tekrarli agirliklar iizerinden
hesaplanmasinin uygun oldugu PISA veri ¢oziimleme kilavuzlarinda vurgulanmaktadir (OECD, 2009;
OECD, 2024a). Bu nedenle ¢oziimlemelerde yalnizca nokta tahminleri degil, bu tahminlere eslik eden
standart hata degerleri de dikkate alinmistir. PISA sonuglarinin tam saymm verileri degil, 6grenci
orneklemlerinden elde edilen kestirimler oldugu goéz oOniinde bulundurularak bulgular bu cercevede
yorumlanmigtir (OECD, 2024a).

Aragtirmada degiskenlerin diizeylerini betimlemek i¢in betimsel istatistiklerden, degiskenler arasindaki
iligkileri incelemek icin ise Pearson momentler carpimi korelasyon katsayisindan yararlanilmistir. Pearson
korelasyonunun tercih edilmesinin temel nedeni, incelenen dort degiskenin de siirekli nicel puanlar iiretmesi
ve arastirmanin bu degiskenler arasindaki dogrusal iligkinin yoni ile biyiikligiinii incelemeyi
ayri ayr1 hesaplanmistir. Pearson korelasyon sonuglari, mevcut veri yapist ve biiyiik 6rneklem biiyikligi
dikkate alinarak betimsel ve iliskisel diizeyde degerlendirilmistir. PISA verilerinin kesitsel yapisi da
gozetilerek bulgular nedensel degil, betimsel ve iligkisel bir ¢ergevede yorumlanmustir.

3. BULGULAR VE YORUM

Bu arastirmada, PISA 2022 verileri kullanilarak Tiirkiye ve Portekiz’deki 6grencilerin azim, merak, empati
ve girigkenlik diizeyleri karsilastirilmistir. Ayrica bu dort degisken arasindaki iliskilerin iki lilkede benzer
bir oriintii gosterip gdstermedigi incelenmistir.

Bulgular, iki iilkenin sosyal-duygusal 6zellikler bakimindan ayni profile sahip olmadigini gostermektedir.
Agirlikli ortalamalara gore Portekiz’de azim ortalamasi Tirkiye’den daha yliksektir. Buna karsilik
Tiirkiye’de merak, empati ve 6zellikle giriskenlik ortalamalar1 daha yiiksektir. Empati degiskenindeki fark
sinirli diizeydedir. En belirgin fark ise giriskenlik degiskeninde Tiirkiye lehine ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sonug, iki lilkenin 6grenci profillerinin tek yonlii bir farklilagsma gdstermedigini, degiskene gore degisen bir
yapi sergiledigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye ve Portekiz’de Duyussal Degiskenlere Iliskin Agirlikli Betimsel Bulgular
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Ulke Degisken Ortalama  Standart sapma

Azim 0,24 0,96

. Merak 0,26 0,96
Portekiz .

Empati 0,17 0,96

Giriskenlik 0,04 0,93

Azim 0,16 1,06

. Merak 0,36 1,12
Tiirkiye .

Empati 0,19 1,12

Giriskenlik 0,27 1,06

Tablo 1 incelendiginde, Portekiz’in yalnizca azim degiskeninde daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
gorlilmektedir. Turkiye ise merak, empati ve girigkenlik degiskenlerinde daha yiiksek ortalama
sergilemektedir. Standart sapma degerlerinin Tiirkiye’de genel olarak daha yiiksek olmasi, 6grenci
yanitlarinin daha genis bir dagilim gdsterdigine isaret etmektedir. Dolayisiyla tilkeler arasindaki farklilik
yalnizca ortalama puanlarda degil, iilke igindeki degiskenlik diizeyinde de gézlenmektedir.

Aragtirmanin ikinci boyutu, bu degiskenlerin birbiriyle nasil iliskilendigini ortaya koymaktadir. Korelasyon
bulgulari, her iki {ilkede de tiim iliskilerin pozitif yonli oldugunu gostermektedir. En giiclii iliskiler, hem
Tiirkiye’de hem de Portekiz’de azim ile merak arasinda ve merak ile empati arasinda gézlenmistir. Merak
ile giriskenlik ve azim ile giriskenlik arasindaki iligkiler de iki iilkede birbirine olduk¢a yakin diizeydedir.
Bu durum, ortalama diizeylerde farklilik bulunsa da degiskenler arasindaki iliskisel yapinin biiyilik 6l¢iide
benzer kaldigini diigiindiirmektedir.

Tablo 2. Duyussal Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

Degisken cifti Portekiz Tiirkiye
Azim — Merak 0,42 0,37
Azim — Empati 0,27 0,26
Azim — Girigkenlik 0,31 0,31
Merak — Empati 0,35 0,36
Merak — Giriskenlik 0,33 0,33
Empati — Giriskenlik 0,20 0,27

Tablo 2, degiskenler arasindaki iliski 6riintiisiiniin iki tilkede biiyiik 6l¢iide benzer oldugunu gostermektedir.
Ozellikle azim ile merak arasindaki iliskinin her iki iilkede de gdrece yiiksek olmasi, dgrenmeye déniik
sebat ile kesfetmeye aciklik arasinda ortak bir bag bulundugunu diistindiirmektedir. Benzer bi¢imde merak
ile empati arasindaki iliskinin yakin degerler vermesi, bu ozelliklerin birbirinden biitiiniiyle bagimsiz
olmadigim gostermektedir. Empati ile giriskenlik arasindaki iligkinin Tirkiye’de bir miktar daha yiiksek

olmasi ise bu iki 6zelligin Tiirkiye 6rnekleminde daha yakin birlikte degistigine isaret etmektedir. Bununla
birlikte bu iliskiler, nedensel degil iliskisel diizeyde degerlendirilmelidir.

Genel olarak bulgular, Tiirkiye ve Portekiz arasinda baz1 sosyal-duygusal 6zelliklerin diizeyinde farkliliklar
bulundugunu, buna karsilik degiskenler arasindaki iliskilerin daha benzer bir yap1 sergiledigini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle iilkeler arasi karsilagtirmalarda yalnizca ortalama puanlara odaklanmak yeterli
degildir. Degiskenler arasindaki iligkisel oriintiilerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Caligmanin kesitsel
yapisi nedeniyle bu bulgular neden-sonug iliskisi kuracak bi¢imde yorumlanmamalidir.
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4. TARTISMA

Bu calisma, PISA 2022 verileri temelinde Tiirkiye ve Portekiz’deki 6grencilerin azim, merak, empati ve
giriskenlik diizeylerini karsilastirmis, ayn1 zamanda bu degiskenler arasindaki iliskilerin iki iilkede benzer
bir oriintii gosterip gostermedigini incelemistir. Elde edilen sonuglar, iki {ilkenin sosyal-duygusal 6zellikler
bakimindan aym profile sahip olmadigini, ancak degiskenler arasindaki iligkisel yapinin biiyiik 6lgiide
benzer kaldigin1 gostermektedir. Bu bulgu, 6grencilerin yalnizca ortalama puanlar iizerinden degil, ¢cok
boyutlu ve iligkisel bir ¢cergevede degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Aragtirmanin dikkat ¢ekici sonuglarindan biri, Portekiz’de azim ortalamasinin Tiirkiye’ye gore daha yiiksek
bulunmasidir. Azim, uzun vadeli amaclara yonelik sebat ve tutku olarak tanimlanmakta; giicliikler ve
basarisizliklar karsisinda ¢abayi siirdiirmeyi icermektedir (Duckworth ve ark., 2007). Bu agidan Portekiz
ornekleminde gozlenen daha yiiksek azim diizeyi, 6grencilerin 6grenme siirecine yonelik siireklilik gosteren
caba egilimlerinin daha belirgin olabilecegini diislindiirmektedir. OECD’nin sosyal ve duygusal becerilere
iligkin yaklasimi da bu becerilerin yalnizca akademik siireglerle sinirli olmadigini, yasam sonuglari ve iyi
olusla da iliskili oldugunu vurgulamaktadir (OECD, 2015). Bu nedenle azim degiskenindeki bu farklilik,
o0grenmeye baglilik ve uzun vadeli hedeflere yonelim agisindan anlamli bir bulgu olarak degerlendirilebilir.
Buna karsilik Tiirkiye’de merak ve giriskenlik ortalamalarinin daha yiiksek olmasi, {ilkeler arasindaki
farklarin tiim degiskenlerde ayni yonde ilerlemedigini gostermektedir. Bu durum, sosyal-duygusal
ozelliklerin tek boyutlu bir iistiinliik ya da yetersizlik ¢ercevesinde ele alinamayacagini ortaya koymaktadir.
Merak, yeni, zorlayici ve belirsiz durumlara yonelmeyi iceren giidiisel bir egilimdir (Kashdan ve Silvia,
2009). Tirkiye ornekleminde daha yiiksek merak diizeyinin goriilmesi, 6§renmeye doniik kesif yonelimi
bakimindan dikkat ¢ekici bir bulgudur. Benzer bigimde giriskenlik, bireyin kendi goriiglerini ifade etme,
s0z alma ve kendini savunma egilimiyle iliskilidir (Ames ve Flynn, 2007). Tiirkiye’de giriskenlik diizeyinin
daha yiiksek olmasi, 6grencilerin kendilerini ifade etmeye daha agik olabileceklerini diisiindiirmektedir.
Ancak bu sonucun dogrudan daha olumlu okul yasantisina ya da daha yiiksek akademik basariya karsilik
geldigi sdylenemez. Ciinkii mevcut ¢alisma boyle bir nedensel ya da yordayici iliskiyi sinamamaktadir.

Empatiye iliskin bulgu ise iki iilke arasinda daha sinirh bir farklilagmaya isaret etmektedir. Empati
ortalamalarinin birbirine yakin olmasi, bu degisken bakimindan belirgin bir ayrismadan ¢ok gorece benzer
bir diizeyin s6z konusu oldugunu gostermektedir. Davis’e gore empati, bilissel ve duyussal boyutlari olan
¢ok boyutlu bir yapidir (Davis, 1983). Bu nedenle empati, yalnizca duygusal yakinlikla degil, bagkasinin
bakis acisini anlayabilme ve kisileraras1 duyarlilik gelistirebilme kapasitesiyle de iligkilidir. Bu ¢ergevede
iki lilke arasinda empati bakimindan biiyiik bir fark goriilmemesi, 6grencilerin kisilerarasi duyarlilik
diizeylerinin daha yakin seyrettigini diisiindiirmektedir.

Calismanin bir diger 6nemli sonucu, degiskenler arasindaki korelasyon Oriintiisiiniin Tiirkiye ve Portekiz’de
biiyiik ol¢iide benzer olmasidir. Her iki iilkede de tiim iliskilerin pozitif yonde bulunmasi, azim, merak,
empati ve giriskenlik degiskenlerinin birbirinden tiimiiyle bagimsiz yapilar olmadigini gostermektedir.
Ozellikle azim ile merak ve merak ile empati arasindaki iliskilerin gorece daha yiiksek olmasi, §grenmeye
doniik sebat, kesfetmeye agiklik ve kisileraras1 duyarlilik arasinda belirli bir iligkisel biitiinliik bulundugunu
disiindirmektedir. OECD’nin sosyal ve duygusal becerilere iliskin ¢aligmalar1 da bu becerilerin tek tek
degil, okul, aile ve sosyal g¢evre ile etkilesim iginde gelisen daha genis bir yapi icerisinde ele alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir (OECD, 2015; Steponavicius ve ark., 2023). Bu bakimdan mevcut ¢alismanin
bulgular1, sosyal-duygusal Ozelliklerin egitim ortamlarinda birbiriyle baglantili alanlar olarak
degerlendirilmesi gerektigini desteklemektedir.

Giris boliimiinde yer verilen iilke notlar1 ve baglamsal gostergeler, elde edilen bulgularin yorumlanmasina
yardimci bir arka plan sunmaktadir. Portekiz’de okula aidiyet, yalnizlik, yasam doyumu ve 6gretmen destegi
gostergelerinin daha olumlu goriinmesi, Tiirkiye’de ise bazi gostergelerin daha kirillgan bir tablo
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sergilemesi, iki iilkenin Ogrenci yasantilarinin ayni baglamsal oOzelliklere sahip olmadigini
diistindiirmektedir. Bununla birlikte bu ¢alismada s6z konusu gostergeler dogrudan analiz edilmemistir. Bu
nedenle bunlar, ancak bulgularin yorumlanmasina katki saglayan baglamsal unsurlar olarak ele almmalidir.
Baska bir deyisle, azim, merak ya da giriskenlik diizeylerindeki farklarin dogrudan bu gostergelerden
kaynaklandigi ileri siiriilemez.

Calismanin yontemsel 6zellikleri de sonuglarin yorumlanmasinda dikkate alinmalidir. Oncelikle bu
arastirma, PISA 2022 verilerine dayal1 kesitsel bir ikincil veri analizi ¢aligmasidir. Bu nedenle elde edilen
iligkiler nedensel bigcimde yorumlanamaz. Ayrica kullanilan gostergeler 6z-bildirim temellidir. Bu durum,
iilke ortalamalar1 arasindaki farkliliklar degerlendirilirken kiiltiirel yanit oriintiilerinin, 6lgme baglaminin ve
ogrencilerin kendilerini degerlendirme egilimlerinin géz dniinde bulundurulmasini gerekli kilmaktadir. Bu
sinirliliklar, bulgularin 6nemini ortadan kaldirmamakta; ancak sonuclarin daha dikkatli ve 6l¢iilii bicimde
ele alinmasini gerektirmektedir (OECD, 2019a; Steponavicius ve ark., 2023).

Sonug olarak bu caligma, Tiirkiye ve Portekiz karsilastirmasinda sosyal-duygusal ozelliklerin tek bir
dogrultuda degismedigini, degiskene gore farklilasan bir yap1 sergiledigini gdstermektedir. Portekiz’de
azim ortalamasinin daha yiiksek, Tiirkiye’de ise merak ve giriskenlik ortalamalarinin daha yiiksek
bulunmasi, tlkeler arasi karsilastirmalarda tek boyutlu yorumlarin yetersiz kalabilecegini ortaya
koymaktadir. Buna karsilik korelasyon oOriintiisiiniin iki iilkede benzer olmasi, bu degiskenlerin farkli
diizeylerde seyretse de iliskisel olarak benzer bir yapi i¢inde isleyebildigini diisiindiirmektedir. Bu bulgular,
karsilastirmali egitim arastirmalarinda Ogrencileri yalnizca biligsel performans ya da tek tek oOlgek
ortalamalar1 lizerinden degil, cok boyutlu ve iligkisel bir gercevede ele almanin énemini gostermektedir.
Gelecek caligmalarda bu degiskenlerin cinsiyet, sosyoekonomik diizey, okul aidiyeti, 6gretmen destegi ve
akademik basar1 gibi degiskenlerle birlikte incelenmesi, bulgularin yorum giiciinii artirabilir.
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YABANCI DIiPLOMATIK GOZLEMDE KEMALIZMIiN DIS TEMSILi VE DEVLET
AKLI (1933-1935)
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Ozet

Bu ¢alisma, 1933-1935 yillar1 arasinda yabanci diplomatik gézlemde Kemalizmin hangi siyasi dil, simgesel
repertuar ve devlet oncelikleri icinde temsil edildigini incelemektedir. Calisma, Cumhuriyet doneminde
Kemalizmin yalnizca i¢ politikay1 diizenleyen bir ideoloji degil, aym1 zamanda dis diinyaya gosterilen bir
rejim dili ve devlet davranisi ¢ercevesi oldugunu ileri siirmektedir. Calisma, iki alt soruya dayandirilmastir.
[k olarak 1933 yilinda Cumhuriyet’in Onuncu Y1l kutlamalar1 ve bu kutlamalar sirasinda kurulan
diplomatik temaslar iizerinden, Kemalizmin kendisini yabanci muhataplara hangi semboller, dostluk dili ile
protokol diizeni i¢inde sundugu degerlendirilmistir. Ikinci olarak 1934-1935 yillarinda Bogazlar rejimi,
ticaret dengesi, silah ve askeri uzmanlik talepleri etrafinda Tiirkiye’nin yabanci diplomatik belgelerde hangi
egemenlik, giivenlik ve denge Oncelikleriyle okundugu tartisilmistir. Sonuglar, Kemalizmin bir yandan
torensel ve gorsel yogunlugu yiiksek bir dig temsil dili tirettigini, 6te yandan diplomatik miizakere alaninda
ihtiyatli, hesapli ve egemenlik merkezli bir devlet aklina doniistiiglinii gdstermektedir. Boylece Kemalizm,
bu donemde, hem rejimin disa teshirini saglayan simgesel grameri hem de uluslararasi sistem i¢inde hareket
eden Cumbhuriyet devletinin pratik yoniinii agiklayan kurucu bir ger¢eve olarak belirginlesmektedir. Bu
kapsamda ¢alisma, Cumbhuriyet tarihinin diigiince, diplomasi ve devlet ingasi eksenlerini ayni tarihi biitiinliik
icinde birlestiren bir okuma dnermektedir ve Kemalizmin Cumhuriyet baglaminda dis temsil ile egemenlik
siyaseti arasindaki siirekliligini agikca goriiniir kilmaya ¢aligmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kemalizm, Cumhuriyet dénemi, diplomatik gézlem, dis temsil, devlet akli

THE EXTERNAL REPRESENTATION AND STATECRAFT OF KEMALISM IN FOREIGN
DIPLOMATIC OBSERVATION (1933-1935)

Abstract

This study examines the political language, symbolic repertoire, and state priorities through which
Kemalism was represented in foreign diplomatic observation between 1933 and 1935. The study is
structured around two sub-questions. First, through the Tenth Anniversary celebrations of the Republic in
1933 and the diplomatic contacts established during those celebrations, it evaluates the symbols, rhetoric of
friendship, and protocol order through which Kemalism presented itself to foreign interlocutors. Second, it
discusses how, in 1934-1935, Tiirkiye was read in foreign diplomatic documents in terms of priorities of
sovereignty, security, and balance with regard to the Straits regime, the balance of trade, arms procurement,
and requests for military expertise. The findings demonstrate that Kemalism, on the one hand, produced a
language of external representation marked by a high degree of ceremonial and visual density, and, on the
other hand, developed in the sphere of diplomatic negotiation into a cautious, calculated, and sovereignty-
centered reason of state. Kemalism thus emerges in this period as a constitutive framework that explains
both the symbolic grammar through which the regime was displayed outwardly and the practical dimension
of the Republican state acting within the international system. In this respect, the study proposes a reading
that brings together the axes of intellectual history, diplomacy, and state-building within a single historical
whole, and seeks to make clearly visible the continuity between external representation and sovereignty
politics in the context of the Republic.

Keywords: Kemalism, Republican period, diplomatic observation, external representation, statecraft
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1. GIRIS

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin (T.C.) kurulusuyla birlikte Kemalizm, yalnizca yeni rejimin i¢ siyasi ve kurumsal
cercevesini tayin eden bir diislince sistemi olmamistir; ayni zamanda dis diinyaya gosterilen devlet
kimliginin de baslica dili olarak belirmistir. Bu sebeple Kemalizmin tarihi anlami, sadece inkilaplarin ig
diizen tizerindeki etkisiyle Olciilemez. Dolayisiyla Kemalizm yabanci gozlemciler, diplomatlar ve dis
politika cevreleri nezdinde nasil algilandigiyla birlikte kavranmak durumundadir. Nitekim mevcut
literatiirde Kemalizm bir yandan laiklik, ulus-devlet ve modernlesme ekseninde; 6te yandan “sekiiler din”,
“sivil kutsallik” ve lider kiiltii tartismalar i¢inde ele alinmistir (Elbay, 2026; Kaya, 2026; Tayhani, 2007).
Bununla beraber, bu iki istikametin cogu zaman birbirinden kopuk bicimde islendigi, bir tarafta Kemalizmin
simgesel ve torensel dili, diger tarafta ise devlet akli, glivenlik ve diplomasi boyutunun ayr1 sahalara
dagildigir goriilmektedir. Bu aragtirmanin ¢ikis noktast da burada bulunmaktadir. Sorun, Kemalizmin
yalnizca igeriden tanimlanan bir resmi ideoloji olarak m1 yoksa disaridan okunan ve yorumlanan bir rejim
dili olarak m1 ele alinmasi gerektigi degildir; asil sorun, bu iki diizlemin nasil birlestiginin gosterilememis
olmasidir. Zira Cumhuriyet’in ilk ¢eyreginde devletin kendi mesruiyetini kurma ihtiyaci ile dig diinyaya
saygin, istikrarli ve yon tayin edebilen bir siyasi varlik olarak goriinme ihtiyaci ayni tarihi zeminde
birlesmistir. Bu sebeple Kemalizm, bir taraftan toren, anma, lider imgesi ve resm1i sdylem tizerinden goriiniir
kilinmis; diger taraftan Bogazlar, ticaret, askeri ihtiyaglar ve diplomatik miizakere gibi son derece somut
meselelerde devletin hareket tarzini belirleyen siyasi bir ¢ergeve halinde tezahiir etmistir. Bu bakimdan konu
ne yalnizca ideoloji tarihine ne de yalnizca diplomasi tarihine birakilabilir; Cumhuriyet tarihi i¢inde her iki
alani birlestiren bir arastirma problemi olarak ele alinmalidir.

Mevcut caligmalar Kemalizmin ya diigiinsel mahiyetine ya simgesel-kutsal diline ya da sonradan tiretilmis
tartismalarina yogunlagmis; buna karsilik Kemalizmin belirli bir tarihi anda yabanci diplomatik gézlemde
nasil temsil edildigini, bu temsilin de hem tdrensel goriintirliik hem de devlet pratigi iizerinden nasil
kuruldugunu birlikte inceleyen ¢aligmalar sinirli kalmistir. Bilhassa 1933—1935 kesiti, bu bakimdan ayr1 bir
o6nem tagimaktadir. Ciinkii bu donem, bir taraftan Cumhuriyet’in onuncu yilinin devlet tarafindan biiyiik bir
simgesel yogunluk i¢inde sahnelendigi; diger taraftan Tiirkiye nin Bogazlar rejimi, ticaret dengesi, silah ve
askeri uzmanlik talepleri gibi meselelerde uluslararasi sistem karsisinda daha belirgin bir devlet iradesi
sergiledigi bir gecis evresidir. Su halde ayn1 donemde hem rejimin kendini gésterme bigimi hem de devletin
dis politika oncelikleri gézlemlenebilmektedir. Bu husus, Kemalizmi yalmz bir “fikirler biitiinii” olarak
degil, ayn1 zamanda disariya ¢evrilmis bir yonetim ve temsil dili olarak incelemeyi gerekli kilmaktadir. Bu
calismada da tam olarak bu amag gidilmiistiir: 1933—1935 yillar1 arasinda yabanci diplomatik gézlemde
Kemalizmin hangi siyasal dil, sembolik repertuar ve devlet dncelikleri iginde temsil edildigini ortaya
koymak. Bu amag, iki alt soruya dayandirilmistir: Birincisi, 1933 Cumbhuriyet’in onuncu y1l kutlamalar1 ve
bu vesileyle Ankara’da goriiniir hale gelen yabanci temaslar ¢ergevesinde, Kemalist iktidarin kendisini dis
diinyaya hangi semboller, dostluk dili ve devlet protokolii i¢inde takdim ettigi sorusudur. ikincisi ise 1934—
1935 yillarinda Bogazlar rejiminin tadili, ticaret meseleleri, silah ve askeri uzmanlik talepleri etrafinda,
Kemalist Tiirkiye’nin yabanci diplomatik belgelerde hangi dnceliklerle okundugu sorusudur. Boylece
birinci alt soruda rejimin temsili ve goriiniirliigi, ikinci alt soruda ise bu temsilin devlet pratigindeki karsilig
takip edilmektedir.

2. KAYNAKLAR VE METOD

Bu aragtirma Kemalizmin yabanci diplomatik gozlemde nasil temsil edildigini ortaya koymak amaciyla,
birincil nitelikteki diplomatik ve resmi kaynaklara dayandirilmistir. Calismada Fransiz diplomatik arsiv
envanterleri, Sovyet/Rus diplomatik belge derlemesi, Foreign Relations of the United States (FRUS) ciltleri
ve Amerikan Disisleri tasnif sistemini gdsteren RG 59 siniflama kilavuzu esas alinmistir. Bdylece aragtirma
hem dogrudan donemin diplomatik sOylemini hem de bu sdylemin hangi arsiv dosyalar1 iginde
izlenebilecegini birlikte degerlendiren ¢ok katmanli bir kaynak tabanina oturtulmustur. Kaynaklar tarihg¢inin
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temel usuliine uygun olarak mense, mahiyet, maksat ve baglam bakimindan tenkit edilmistir. Bu ¢ercevede,
FRUS ve Sovyet belge derlemesi dogrudan diplomatik gézlem ve resmi degerlendirme igeren belgeler
olarak kullanilmig; Fransiz envanterleri ile RG 59 kilavuzu ise olayin dogrudan anlatimi degil, arsiv izini ve
tasnif mantigin1 gésteren yardimcei kaynaklar olarak degerlendirilmistir. Boylece belge ile envanter, taniklik
ile arsiv rehberi birbirinden ayrilmis; her kaynak kendi tarihi islevi iginde okunmustur. Ayrica diplomatik
belgelerin, olaylar “yansitan” notr aynalar degil, kendi devlet akil ve onceliklerini tagiyan metinler oldugu
dikkate alinmistir. Kaynak secimi, arastirmanin amaciyla dogrudan baglantili bir usule gore yapilmstir.
Calismaya, Kemalizmin dis temsiline, rejimin torensel goriiniirliigiine, diplomatik algisina ve devlet
onceliklerine agik bigimde temas eden dogrudan alintilar dahil edilmistir. Buna karsilik yalnizca tasnif
bilgisi veren, olay anlatmayan, arastirma sorusuyla dolayl iliski kuran veya tarihi yorumu tagimayan
parcalar disarida birakilmistir. Ayni sekilde birinci alt soruda rejimin sembolik ve toérensel temsiline 151k
tutan belgeler; ikinci alt soruda ise Bogazlar, ticaret, silahlanma ve giivenlik eksenindeki diplomatik
degerlendirmeler esas alinmistir. Bu usul sayesinde alint1 havuzu genisletilmemis, aksine arastirma amacini
dogrudan tasiyan ¢ekirdek belge grubuna indirgenmistir.

3. SONUC

3.1. 1933 Onuncu Y1l Torenlerinde Dostluk, Protokol ve Baris¢1 Kuvvet imgesi

Cumbhuriyet’in onuncu yil kutlamalari, Kemalist iktidarin yalniz i¢ mesruiyetini tahkim eden bir bayram
merasimi olmamistir. Bu ayn1 zamanda dis diinyaya doniik bir siyasal teshir an1 olmustur. Bu teshirin dili
29 Ekim 1933°te birdenbire ortaya ¢ikmis degildir; aksine Milli Miicadele yillarindan beri kurulan Tiirk-
Sovyet yakinliginin siyasi hafizasi iizerine inga edilmistir. Nitekim Gazi Mustafa Kemal’in 1929’da Sovyet
elcisi Surits’e ithaf edilen portresi iizerinde yer alan su ifade, bu hafizanin en yogun formiilasyonlarindan
birini teskil eder: “Yeni Tiirkiye'nin miidahaleciler tizerindeki zaferi, Rusya'min destegi olmasaydi kiyas
kabul etmez élgiide daha biiyiik fedakdarliklarla miimkiin olurdu ya da biitiiniiyle imkansiz kalirdi. Rusya
Tiirkiye'ye hem manevi hem de maddi yardim etti. Milletimizin bu yardimi unutmasi su¢ olurdu.” (Embassy
of the Russian Federation in the Republic of Turkey, 2010: 1). Bu ciimle, Sovyet yardimin1 yeni devletin
mesruiyet anlatisinin bir unsuru olarak kuruyordu. Dolayisiyla 1933’te Sovyet heyetinin Ankara’daki
goriiniirliigli, tesadiifi bir nezaket gosterisi olmaktan ¢ok Kemalist Cumhuriyetin kurulus hafizasim
diplomatik protokole terciime etmesiydi. Aymi ¢izgi Sovyet tarafinda da kamuoyuna agik bigimde
vurgulanmisti. 26 Ekim 1931°de Litvinov’un Tiirk basiina verdigi demegte, “Sovyet-Tiirk dostlugu SSCB
ile yeni Tiirkiye'nin varligin ilk giinlerine uzamwr. Bu dostluk on yili askin siiredir vardw. Birlik
bakimindan, Tiirk basinina ve onun araciligiyla Tiirk halkina, Tiirkiye ile dostca iliskiler politikasinin onun
temellerine derin bigcimde islendigini ve dis politikasuvmin oziinden kaynaklandigini temin edebilirim.
Buradan Tiirkiye'ye yonelik tutumunun degismezligi ve ictenligi ¢ikar.” (Embassy of the Russian Federation
in the Republic of Turkey, 2010: 13) denilmesi, dostlugun iki devlet arasindaki siradan bir yakinliktan ¢ok
kamuya agiklanan, siirekliligi teyit edilen ve siyasal esaslara baglanan bir iliski olarak tasarlandigini
gostermekteydi. Iste bu zihni ve diplomatik zemin iizerinde, 1933 sonbaharinda onuncu y1l merasimleri
uluslararast bir sahneye doniistliriildi. Rus anma derlemesinin ifadesiyle, “26 Ekim 1933'te Tiirk
hiikiimetinin daveti iizerine Askeri ve Deniz Isleri Halk Komiseri K. E. Vorogilov baskanhigindaki heyet
Ankara'ya resmi bir ziyarette bulundu. Sovyet heyeti 29 Ekim 1933'te Tiirkive Cumhuriyeti'nin onuncu
yildoniimii dolayisiyla diizenlenen gegit torenine katildi.” (Embassy of the Russian Federation in the
Republic of Turkey, 2010: 13) Bu kisa anlatida goriildiigti gibi, Kemalist iktidar, onuncu yil1 sirf milli bir
kutlama olarak birakmamig; onu yabanci devlet temsilcilerinin huzurunda icra edilen bir rejim gosterisine
cevirmistir. Bu sahnenin torensel olmakla birlikte iletisimsel bir tertip halinde de izlendigi Fransiz
diplomatik arsiv tasnifinde acikca goriilmektedir: “Protocole, fétes”; “Fétes, réceptions, cérémonies”;
“Presse”; “Propagande” (Ministére des Affaires Etrangéres, 2017: 3-4, fon araligi 1919—1952). Bu tasnif,
rejim gosterisinin diplomatik gézlemde yalniz toren aniyla sinirlanmadigini; kabul, basin ve propaganda
kanallariyla birlikte izlenen ¢ok katmanli bir dis temsil alani olarak kavrandigimi diisiindiirmektedir. Bu
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noktada esas dikkat ¢gekici olan, Sovyet heyetinin yalniz seyirci mevkiinde birakilmamasidir. Ayn1 belgede
yer alan ifadeye gore, “K. E. Vorosilov, Mustafa Kemal Atatiirk, Milli Savunma Bakani Fevzi Cakmak ve
Basbakan Ismet Inonii ile birlikte Tiirk birliklerini dolasarak gecit torenini kabul etti. Bu durum emsalsizdi
ve ‘gerek seyirci kitlesi gerek diplomatik heyet iizerinde sarsici bir etki’ yaratti.” (Embassy of the Russian
Federation in the Republic of Turkey, 2010: 13). Burada protokol, sembolizmin bizzat kendisi haline
gelmistir. Vorosilov’un Atatiirk, Fevzi Cakmak ve Ismet Inénii ile ayn1 tdrensel cerceve iginde yer almast,
Kemalist Tiirkiye’nin disa verdigi mesajin {i¢ unsurunu bir araya getiriyordu: birincisi, yeni rejimin askeri
bakimdan o6rgiitlii ve disiplinli bir devlet oldugu; ikincisi, Sovyet dostlugunun merkezi bir diplomatik eksen
teskil ettigi; ticiincilisii ise bu dostlugun yalmz kapali miizakerelerde degil, diplomatik erkanin gozleri
oniinde aleni bir protokol diliyle gosterildigi gercegidir. Bdylece onuncu yil toreni, Kemalizmin dis
temsiline mahsus ¢ift yonlii bir goriintii tiretmistir: igeride milli birlik ve devlet kudreti, disarida ise dostluk
ve mesruiyet. Ancak bu dostluk dili, askeri yakinlasmanin ¢iplak bir kuvvet siyaseti olarak takdim
edilmesini 6nleyecek sekilde, barig kavrami ile de dengelenmistir. Nitekim Vorosilov 9 Kasim 1933 tarihli
aciklamasinda, “Yakin dostane temaslar, baris icin ortak miicadeleyi, insanliga tehdit ettigi biitiin act ve
yikimlariyla savasi 6nleme miicadelesini daha da biiyiik bir enerjiyle yiiriitmemizi saglayacaktir.” (Embassy
of the Russian Federation in the Republic of Turkey, 2010: 13) diyordu. Bu ifade, torende sergilenen askeri
ve protokol goriintiisiiniin, kamuoyuna baris1 koruma iradesi olarak terctime edildigini gosterir. Dolayisiyla
Kemalist iktidar, 1933 merasimlerinde hem kuvvet sahibi hem de baris¢t bir devlet goriiniimii liretmeye
caligmustir.

Gorlintliniin gegici bir niimayisten ibaret olmadigi, Amerikan diplomatik kayitlarina yansiyan 1934 tarihli
ifadelerden de anlagilmaktadir. Skinner’in raporunda aktarilan meclis konugmasinda Sirr1 Bey, “Sovyetlerle
dostlugumuz biitiin Tiirk yurttaslarinca onaylanmaktadir;, Fransa ile iyi iliskilerin siirdiiriilmesi Tiirkler
arasinda bir ilkedir; Yunanistan ile birlik tarihin hatalarini diizeltmek icin isabetle tasarlanmistir. Iran,
Irak ve Suriye gibi iilkeleri dis politika bakimindan yabanci sayma diigiincesi bile bana agir gelmektedir,
Afganistan ise bizim icin aziz bir kardestir.” (U.S. Department of State, 1934: 2106-2107) diyordu. Bu
sozler, Kemalist dis temsil dilinin yalniz téoren meydaninda degil, meclis kiirsiisiinde de bolgesel dostluk,
tarihi diizeltme ve Sovyet yakinligi kavramlar {izerinden kuruldugunu gostermektedir. Ayni raporda
vekaleten Hariciye Vekili Siikrii Kaya Bey’in sozleri bu cerceveyi daha da belirginlestirir: “Hiikiimetin
izledigi dis politika baris ve dostluk temeline dayanmaktadir... Basta Rusya olmak iizere éteki devietlerle
iligkilerimiz olumlu bigcimde gelismektedir. Tiirk-Sovyet dostlugu sarsilmazdwr; bu dostluk, zorluk
zamanlarimin ve yakin karsilikhi tamgsikligin diviiniidiir.” (U.S. Department of State, 1934: 2107-2108).
Burada ‘zorluk zamanlari’ vurgusu, Milli Miicadele hafizasim1 giincel diplomatik hattin kurucu unsuru
haline getirmektedir. Boylece 1933’te torende protokol ve goriiniirliik diizeyinde sergilenen, 1934’te resmi
devlet dilinde kavramsal bir agiklik kazanmistir: Tiirk-Sovyet dostlugu, rejimin disa agik kimliginin
muhkem bir parcasidir. Nitekim Fransiz diplomatik arsivinde bu eksen miistakil bir izleme baslig1 haline
gelmistir: “Tiirkiye-SSCB: Rus-Tiirk Dostluk Antlagmasi’min yenilenmesi, iliskilerin sogumasi, basin
polemigi (1929-1937).” (Ministére des Affaires Etrangéres, 2017: 36, alintilanan boliim 1929—1937, girisin
genel araligit 1929-1942 ve 1945-1952). Bu kayit, Sovyet dostlugunun diplomatik seyri ve basin
yankilariyla birlikte takip edilen siirekli bir iligki ekseni oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte Kemalist
0z-temsil, yalniz dostluk ve baris kavramlarina yaslanmamis; ayni zamanda i¢ biitiinliik ve caydirici gii¢
fikrini de bu gergeveye eklemistir. Yine aym kayitta Siikrii Kaya’'nin “Tiirkive hichir zaman karisiklik
ctkaran bir devlet olmayacaktir; daima baris icin ¢cahsacaktir... Ulke icindeki ortak ideali giivence altina
almak ve giictimiizii oyle tahkim etmek siyasetimizdir ki kimse Tiirkiye 'ye diismanca gézle bakamasin.” (U.S.
Department of State, 1934: 2108) demesi, Kemalist dis temsilin nihai dengesini verir. Kemalizm kendisini
ne saldirgan bir revizyonizm ne de pasif bir uzlagsmacilik olarak takdim etmektedir; esasen barisi isteyen,
fakat bu baris1 ancak i¢ birligi ve devlet kudretiyle koruyabilecegine inanan siyasi bir akil s6z konusudur.
Bu sebeple 1933 onuncu yil kutlamalarinda Sovyet heyetinin goriiniirliigii, tek basina bir diplomatik jest
degil, Kemalizmin dig diinyaya verdigi iiclii mesajin torensel ifadesiydi: tarihi sadakat, barig¢1 dostluk ve
disiplinli devlet kuvveti.
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1934-1935’te Kemalist Tiirkiye’nin Ticaret, Bogazlar ve Silahlanma Siyasetinin Amerikan
Belgelerine Yansimasi

Cumhuriyet’in ilk on yili tamamlandiginda Kemalist Cumhuriyet dis diinyaya yalniz ideolojik bir rejim
olarak degil, devlet imkanlarin1 yeniden tertip eden somut bir iktidar tarzi olarak goériinmeye baslamisti.
Amerikan diplomatik yazismalar1 bu doniisiimii 6zellikle {i¢ sahada yakalamistir: ticaret rejimi, Bogazlar
meselesi ve askerl hazirlik. Bu sebeple 1934—1935 arasindaki kayitlar, Kemalizmin bariggr sdylemini
reddetmeksizin onun ayni zamanda miidahaleci, giivenlik merkezli ve egemenlik hassasiyeti yiiksek bir
devlet akli kurdugunu gosterir. Mesele, bir ideolojinin soyut ilkelerinden ¢ok bu ilkelerin dis politika,
ekonomi ve savunma alaninda nasil tatbik edildigidir. Her seyden evvel ticaret sahasinda goriilen durum
Kemalist Tiirkiye’nin klasik liberal miibadele diizeninden uzaklasarak devleti belirleyici hakem haline
getirmesidir. Nitekim Skinner Mart 1934 tarihli raporunda su tespiti yapiyordu: “Normal ticaret sartlarinda
Amerikan ihracatgilarimn Tiirkiye 'de kendi mallarint satmasi kugkusuz kendi isidir, fakat Tiirkiye yaklagik
1930°dan beri karisik bir kota, kontenjan ve benzeri diizen kurmug oldugundan, ticarete bu keyfi usulleri
uygulayan hiikiimetin, mallarimizin eskisi gibi pazara girmesini saglayacak sartlar: yaratmasi biitiiniiyle
kendi elindeydi; oysa istatistikler acik¢a, Amerika Birlesik Devletleri’nin, Tiirkiye 'nin agik verdigi baska
tilkelerden yaptigi ithalati 6demesine yarayan bir ticaret dengesi sagladigimi gostermektedir.” (U.S.
Department of State, 1934: 940-942). Bu degerlendirme, Amerikan tarafinin Tiirkiye’deki ekonomik
milliyet¢iligi dogrudan dogruya siyasi iradenin pazara miidahalesi olarak goérdiiglinii ortaya koyar. Ayn
cizgi, Temmuz 1934’teki bagka bir raporda daha hukuki bir dille tekrar edilmistir: “Bana gore yeni bir
antlasmadan ¢ok elimizdekinin sadakatle uygulanmasina ihtiyacimiz vardir. Hakkaniyet ve antlasma hakki
geregi Tiirklerin baska iilkelere tanidigi her ayricaligin her birine biz de hak kazanmis bulunuyoruz.” (U.S.
Department of State, 1934: 951-953). Bu ikinci ifade, Washington’in meseleyi sadece ticaret daralmasi
agisindan degil, “karsiliklilik” ve “esit muamele” ilkeleri bakimindan okudugunu gostermektedir. Demek
ki Kemalist iktisat siyaseti, Amerika’nin géziinde, milli egemenligi iktisadi diizenleme yetkisiyle birlestiren;
buna karsilik dis ortaklarda hukuki denge ve ayricalik esitligi taleplerini doguran bir rejim olarak belirmistir.
Fransiz diplomatik tasnifinde de ticaret sahasinin mevzuat ve miizakere boyutlariyla ayri bir yogunluk
kazandig1 gortilmektedir: “Ticaret” (1930-1939); “Ticaret ve giimriik mevzuati” (Haziran 1930-Ekim
1935); “Ticari iliskiler ve anlasmalar (Fransa harig). — Miizakereler” (1930-1939)” (Ministére de I’Europe
et des Affaires Etrangéres, 2019: 29, dosya araliklar1 1930-1939, 19301935 ve 1930-1939). Bu dosyalama,
ticaret alaninin mevzuat, pazarlik ve devletlerarasi denge meselesi olarak izlendigini gdstermektedir. Bu
ekonomik miidahalecilik, giivenlik zihniyetinden ayri degildir. 1934 yazinda Amerikan biirokrasisinin
Ankara’y1 okuma bigiminde belirleyici unsur, Akdeniz’de Italya’nin izledigi siyaset olmustur. Wallace
Murray’nin memorandumunda, “Tiirk Hiikiimeti, Mussolini nin giivence verici sézlerine ragmen, Italya nin
Antalya iizerindeki tasarilarim engellemenin tek yolunun Tiirkiye nin askeri hazirhgim, [talya’mn
saldirmaya cesaret edemeyecegi noktaya kadar giigclendirmek oldugunu diigtiniiyordu.” (U.S. Department
of State, 1934: 953-954) deniliyordu. Hemen ardindan Washington’dan gelen talimat, ayni1 gelismeyi daha
sert bir yorumla cergevelemistir: “Oncelikle, bazilarimiz Tiirkiye'nin onerilen sanayilesmesinin biiyiik
Olgiide savas hazirligindan ibaret olup olmadigini sormaktadir. Tiirklerin gelistirdigi sanayilerin niteligi
insant kesinlikle bu sonuca gétiirmektedir.” (U.S. Department of State, 1934: 954-956). Burada dikkat ¢ekici
olan nokta sudur: Kemalist devletin sanayilesmesi, Amerikan belgelerinde salt kalkinma programi olarak
degil, caydiriciligl artiracak bir hazirlik siyaseti olarak anlagilmistir. Boylece devletcilik ile giivenlik,
ekonomik kalkinma ile askeri kapasite, birbirinin alternatifi degil tamamlayicis1 sayilmistir. Bagka bir
deyisle devletin “barisc1” dis politika iddiasi, savunma kudretini biiyiitme ihtiyaciyla birlikte yiiriimiis;
Amerikan tarafi da bunu ac¢ik bi¢imde fark etmistir.

Bogazlar meselesi ise Kemalist egemenlik telakkisinin en berrak goriindiigli alanlardan biridir. Tevfik Riistii
Bey’in Skinner’e soyledigi sozler bu bakimdan dikkat ¢ekicidir: “Tiirkiye bu meseleyi giindeme getirmedi,
¢linkii Bogazlar: savunabilecek durumdadir. Bazi kisitlamalar bulunsa bile gecidi savunmaya muktediriz.
Ustelik bunu yapmak icin kimseden izin almaya ihtiyacimiz yoktur.” (U.S. Department of State, 1934: 971-
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973). Bu ifade, Kemalist diplomasinin Lozan’1 sadece hukuki metinler toplam1 olarak degil, fiili savunma
kudretiyle baglantili bir egemenlik meselesi halinde gordiigiinii gostermektedir. Nitekim Gilbert’in aktardigi
Cemal Hiisnii Bey’in beyan1 ayni mantig1 daha sistemli bi¢imde kurar: “Lozan Antlasmasi, Bogazlara ve
Tiirkiye 'nin Avrupa kitasindaki belirli bolgelerine iliskin askeri hiikiimler iceriyordu ve bu hiikiimlerin de
dogal olarak ayni akibete ugramasi gerekirdi... Bogazlar Sozlesmesi’'nin 3 ile 9. maddeleri, Bogazlarin
serbestligine ve Tiirkiye'nin bunlart acik tutma yiikiimliliigiinii kullanmasina engel olusturuyordu; bu
maddeler simdiden kullamimdan diismiis ve gercek, pratik anlamlarim yitirmis bulunuyordu.” (U.S.
Department of State, 1934: 976-979). Bu satirlarda goriilen husus, basit bir revizyon talebinden daha
fazlasidir. Tiirkiye, Bogazlarin agikligi ilkesini reddetmiyor; fakat bu agikligin denetimini kendi savunma
iradesiyle uzlastirmak istiyordu. Tevfik Riistii Bey’in Ekim 1934 tarihli su sozleri bunu daha agik hale
getirir: “Tiirkiye, Birlesik Devletler Bogazlarin savunulmasi konusunda Bogazlar Sézlesmesi’'ne taraf
devletlerle aym sorumluluklart iistlenirse, Amerika Birlesik Devietleri ile ayri bir Bogazlar sozlesmesi
miizakere etmekten memnuniyet duyacaktir.” (U.S. Department of State, 1934: 987-989). Demek ki Ankara,
hakki yiikiimliiliikkten, gecis serbestisini savunma sorumlulugundan ayirmayan bir diplomasi ytiriitiiyordu.
Bu, Kemalizmin dis politikadaki gergekeiliginin belirgin bir tezahiiriidiir. Ayn1 mesele Fransiz diplomatik
arsivinde de miistakil bir giivenlik dosyasi halinde izlenmistir: “Istanbul ve Bogazlar” (1930-1934);
“Bogazlar Komisyonu” (1930-1934); “Bogazlar meselesi. — Ekler ” (Haziran 1933-Mart 1937)” (Ministére
de 1’Europe et des Affaires Etrangéres, 2019: 28, dosya araliklar1 1930-1934, 1930-1931/1932-1934 ve
1933-1937). Bu ayrisma, Bogazlar konusunun dénemin diplomasisinde tek seferlik bir hukuk ihtilafi olarak
gorlilmedigini, siireklilik tasiyan bir egemenlik ve giivenlik diiglimii olarak izlendigini teyit etmektedir.

Washington ise bu donemde Tirkiye ile iligkilerini kendi genel sisteminin sinirlart icinde tutmaya
calismistir. Bunun en agik 6rneklerinden biri ticaret meselesinde goriiliir. Mart 1935°te Murray, “Bakanlikta
hakim goriis, miimkiin oldugunca ti¢li, daha dogrusu ¢ok tarafli ticareti gelistirmemiz; belirli herhangi bir
tilkeyle ticareti denklestirmeye zorlayacak adimlardan ozellikle kaginmamiz gerektigidir.” (U.S.
Department of State, 1935: 1043—-1044) diyordu. Bdylece iki yaklasim arasindaki esas fark belirginlesmistir:
Ankara devletin yon verdigi, karsiliklilik ve denklestirme mantigina acik bir iktisadi yapi kurarken;
Washington ¢ok tarafli ticaret ilkesini bozacak 6zel diizenlemelerden sakinmak istemistir. Ayni gerilim
askeri alimlar alaninda daha da goriiniir hale gelmistir. Ocak 1935°te Skinner, “Hiikiimet, Ihracat-Ithalat
Bankast kredi agarsa 700.000 dolar degerinde Sperry ucaksavar projektorieri satin almak istemektedir.
Kredi iglemi bakimindan bir engel bulunmadigina inanildigindan, Tiirk Hiikiimeti Amerikan projektorlerini
istemekte olup, Sperry ile anlasamazsa bunlart kesinlikle baska yerden satin alacaktir.” (U.S. Department
of State, 1935: 1049) diye bildiriyordu. Bu ifade, Kemalist Tiirkiye’nin giivenlik ihtiyacini soyut bir talep
gibi degil, finansman, tedarik ve zamanlama hesabiyla birlikte yiiriittiglinii gosterir. Fakat ertesi giin Cordell
Hull’lin cevabi acikti: “Bu Hiikiimetin herhangi bir kurumu tarafindan herhangi bir yabanci hiikiimete silah
ve savas arag¢lart satisinin finansmanina yardim edilmesini hos karsilamam.” (U.S. Department of State,
1935: 1049-1050). Bu cevap, Amerika Birlesik Devletleri’nin Tiirkiye’nin giivenlik taleplerini biitiiniiyle
reddetmedigini, fakat bunlari kendi tarafsizlik ve mesafe siyaseti icinde sinirlamak istedigini
gostermektedir. Ankara ise bu sinirlamay1 agsmak i¢in 1srarint siirdiirmiigtiir. Subat 1935°te Skinner’in
telgrafinda Ismet Pasa’nin talebi sdyle aktarihir: “Basbakan, Tiirk Hiikiimeti'nin Amerika Birlesik
Devletleri’'nde 16 Martin bombardiman ugagr satin alma diizenlemesi yaptigini bildirmemi istedi...
Amerikan Hiikiimeti nin iiretici sirkete agustos aymdan baglayarak Tiirkiye ye ayda iki bombardiman ugagi
teslim etme yetkisi vermesini acilen umut etmektedir.” (U.S. Department of State, 1935: 1049-1050). Buna
karsilik 18 Mart 1935 tarihli Washington yazismasi sinir1 daha da genisleterek soyle diyordu: “Silah ve
mithimmatin tamnmis herhangi bir tanimina girmeseler bile, bir yabanci hiikiimetce satin alinan mallarin
ihracat finansmanina, savas halinde bu Hiikiimetin taraflardan birinin askeri hazirligina yardim etmekle
hakli olarak elestirilebilecegi tehlikesi varsa, Hiikiimet olarak yardim etmekten kacinmaliyiz.” (U.S.
Department of State, 1935: 1050—1051). Boylece mesele yalniz silah listeleri degil, “askeri hazirlik” denen
daha genis bir kategori haline gelmistir. Amerikan tarafi Tiirkiye’nin modernlesmesini artik miistakbel bir
savasin maddi hazirliklar1 baglaminda okuyordu. Bu da Kemalist dis politikanin giivenlik boyutunun, dig
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gozlemde, kalkinma hamlelerinden ayristirilmadan algilandigin1 géstermektedir. Askerl modernlesmenin
bir baska cephesi ise egitim, doktrin ve uzman transferidir. Haziran 1935 tarihli memorandumda Murray,
“Tiirk Hiikiimeti, (1) hava taktikleri ve teskilati ogretmek iizere tecriibeli bir Amerikan Genelkurmay
subayini Tiirkiye deki Ordu Hava Okulu’na davet etmeyi, (2) bir tegmen ya da yiizbasiyyt ABD Ordusunda
ucaksavar top¢ulugu 6grenmek iizere Amerika’ya géndermeyi ve (3) bir ordu tabibini suiistii ve denizalti
savas gemilerindeki sihhi teskilati incelemek iizere bu iilkeye gondermeyi arzuladigin bildirdi.” (U.S.
Department of State, 1935: 1052) demekteydi. Bu, Kemalist askeri modernlesmenin yalniz malzeme satin
almaya degil, bilgi ve teskilat transferine de dayandigini a¢ik bigimde gosterir. Ancak Washington’in cevabi
yine smirlayici oldu: “Tiirk Genelkurmayr 'min Ordu Hava Okulu’na hava taktikleri ve teskilati ogretecek
tecriibeli bir Amerikan Genelkurmay subayi daveti talebine uyulmasi icin ne yazik ki hukuki bir yetki
bulunmamaktadir.” (U.S. Department of State, 1935: 1052-1053).

Sonug olarak, Amerikan belgelerinde 1934-1935 Kemalist Tiirkiye’si ti¢lii bir goriiniim arz etmektedir.
Birincisi, ticaret rejimini milli ¢ikar lehine diizenleyen ve karsilikliligi devlet eliyle yoneten bir iktisat
devleti vardir. Ikincisi, Bogazlar ve Akdeniz giivenligi bakimimdan Lozan’in simirlarini zorlayan, fakat bunu
statiiko bozucu bir maceracilik degil savunma hakki ve sorumluluk dengesi diliyle yapan bir diplomasi
goriiliir. Ugiinciisii ise sanayi, hava kuvveti, projektdr, bombardiman ucagi, askeri egitim ve uzmanlik
transferi lizerinden caydiricilifini artirmaya calisan bir giivenlik devleti belirir. Bu ii¢ cephe birlikte ele
alindiginda, Amerikan diplomatik gézleminde Kemalizm, 1930’larin ortasinda, egemenligi hukukla, ticareti
devlet miidahalesiyle ve giivenligi modern savas hazirligiyla birlestiren tarihsel bir devletlesme projesi
olarak belirmistir.

4. TARTISMA

Birinci alt sorudan ¢ikan tarihsel sonug, 1933 Onuncu Y1l kutlamalariin yalniz igeride birlik ve heyecan
iretmeye doniik bir resmi merasim olmadigi; ayni zamanda Ankara merkezli, Atatiirk eksenli ve dis
gdzlemciye hitap eden bir rejim teshiri islevi gordiigii yoniindedir. Cumhuriyet Bayrami’nin Ankara’da yeni
baskent etrafinda oOrgiitlenmesi, Atatlirk’iin toéren dizisinin merkezine yerlestirilmesi ve diplomatik
heyetlerin bu sahnenin kurucu unsurlari arasinda diisliniilmesi, Kemalist iktidarin kendisini goriiniir, okunur
ve taminir kilma arzusunu ag1a ¢ikarmustir. Sovyet heyetinin hem Cumhuriyet’in onuncu yili hem de ismet
Pasa’nin 1932 Sovyetler Birligi ziyaretine karsilik olacak sekilde planlanmig bulunmasi, bu torensel
sahnenin ayni zamanda uluslararasi dostluk ve mesruiyet dili tirettigini gostermektedir. Boylece ilk sonug,
Kemalizmin Erken Cumhuriyet evresinde yalniz bir i¢ doniisiim programi degil, disariya ¢evrilmis bir devlet
gosterisi oldugu seklinde formiile edilebilir. Bu ilk sonucun tarih yazimi bakimindan anlami sudur:
Kemalizm, 1933 momentinde, biitiin zaman ve alanlara esit derecede yayilmis yekpare bir “sekiiler din”
olarak degil; 6zellikle torensel, gorsel ve hitabi diigiim noktalarinda yogunlasan bir simgesel iktidar dili
olarak goriinmektedir. Kaya’nin (2026) Kemalizmi sekiiler din sablonu i¢inde degerlendiren yaklasima, lider
kiiltii, sembol ve ritiiel boyutunu agiklama kudretine sahiptir; ancak ayni mesele {izerine yakin tarihli nicel
tarihsel bir arastirma, kutsallik dilinin her tiir metne esit bi¢imde dagilmadigini, daha ¢ok siirsel ve hatiplik
yiiklii kayitlarda yogunlastigini ileri stirmektedir (Elbay, 2026). Bu durumda 1933 kutlamalar1, Kemalizmin
0ziinii tek basina tanimlayan bir istisna degil; Kemalizmin kendisini en yogun bi¢cimde sahneledigi tarihsel
an olarak anlagilmalidir. Ikinci alt sorudan cikan tarihsel sonug ise 1934-1935’te Bogazlar, ticaret,
silahlanma ve askeri uzmanlik gibi meselelerde goriilen diplomatik hareket tarzinin, Kemalizmi soyut bir
doktrinden ¢ok egemenligi azamilestirmeyi hedefleyen ihtiyatl bir devlet akli haline getirdigidir. Bogazlar
rejiminin tadili arayisi, italya kaynakli tehdit algisi, ingiltere ile yakinlagma ihtiyaci, Sovyet dostlugunu
biisbiitiin zedelememe gayreti ve Almanya’ya ticari bagimliligin yarattigi tedirginlik birlikte
diistiniildiigiinde, Kemalist dis politikanin ne mutlak bir blok siyasetine ne de romantik bir ideolojik
sadakate yaslandigi goriilmektedir (Isci, 2020: 753-756). Aksine, burada Lozan’in biraktigi giivenlik
sinirlamalarin1 hukuki ve diplomatik usuller i¢inde asmaya calisan, fakat bunu yaparken uluslararasi
dengeyi bozmayacak kadar temkinli hareket eden bir ¢izgi belirginlesmektedir. Bu nedenle ikinci sonug,
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Kemalizmin 1930’larin ortasinda torensel mesruiyetten stratejik egemenlige gecen bir olgunlasma sathasina
ulastigidir. Bu iki sonug birlikte ele alindiginda, arastirmanin ana amacina iliskin genel hiikiim de ortaya
cikmaktadir: 1933—-1935 araliginda yabanci diplomatik gozlemde Kemalizm, bir yandan rejimi goriiniir
kilan sembolik bir temsil grameri, 6te yandan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin uluslararasi sistemde hareket tarzini
tayin eden pratik bir devlet ¢ercevesi olarak belirmistir. Dolayisiyla Cumhuriyet tarihi bakimindan
Kemalizm, yalniz inkilap kanunlar1 veya resmi ideoloji diizleminde degil; rejimin disa teshiri ile devletin
stratejik davranist arasindaki siireklilik icinde kavranmalidir. 1933°te kutlama sahasinda goriilen
merkezilestirici ve kurucu dil, 1934-1935’te Bogazlar ve ticaret meselesinde diplomatik bir egemenlik
siyasetine tahvil edilmistir. Kemalist rejimin tarihsel kudreti de burada aranmalidir: igeride kurdugu siyasi
dili disarida okunabilir bir devlet davranisina doniistiirebilmis olmas.

Tayhani’nin (2007) derledigi literatiir, Kemalizmin 6zellikle sonraki dénemlerde igeride ve disarida ¢cogu
zaman polemik yiikli degerlendirmelere konu edildigini, elestirilerin ideoloji, laiklik, otoriterlik ve
devletcilik eksenlerinde kiimelendigini gostermektedir. Ancak 1933-1935’in diplomatik ve torensel
kesitinden ¢ikan manzara, sonraki polemiklerdeki kavramsal sertligin bu erken doneme dogrudan
yansitilamayacagini diislindiirmektedir. Yabancit gozlemci i¢in o sirada belirleyici olan Kemalizmin soyut
bir ideoloji olarak nasil tarif edildigi degil; Tiirkiye’nin ne derece diizenli, merkezi, dngoriilebilir ve
miizakere edilebilir bir devlet olarak hareket ettigidir. Bu bakimdan dis diinyanin erken donem Kemalizm
algisinda “doktrin”den ¢ok “devlet kapasitesi’nin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir. Cumhuriyet tarihi agisindan bu
ayrim Onemlidir; ¢linkii daha ge¢ devrelerin ideolojik tartismalarimi erken Cumhuriyet’in diplomatik
baglamina geri tagimak, tarihsel dl¢iliyli bozma tehlikesi tagir. Diger bir tartigsma ekseni, 1933—1936 kesitinin
Cumbhuriyet rejiminin ikinci kurulus evresi gibi okunup okunamayacag: iizerindedir. ilk kurulus, Lozan’la
hukuken taninan ve Ankara’da siyaseten oOrgiitlenen yeni devletin ortaya ¢ikisiydi; ikinci satha ise bu
devletin kendi egemenligini hem toplumsal hafizada hem de jeopolitik alanda derinlestirmesiydi. Onuncu
Y1l kutlamalari, rejimin iilke sathinda ve yabanci temsilciler 6niinde kitlesel olarak taninmasini saglamis;
Bogazlar rejiminin tadiline giden diplomatik siire¢ ise bu taninmay stratejik bir igerige kavusturmustur. Bu
stireklilik gozden kagirildiginda, 1933’{in torenleri yalniz propaganda, 1936’ya giden diplomasi ise yalniz
dis politika olay1 gibi goriiniir. Oysa Cumbhuriyet tarihi agisindan bunlar aym tarihsel yiriytsiin iki
cephesidir: ilki siyasal mesruiyetin kitlesel ve gorsel tahkimi, ikincisi ise egemenligin uluslararasi statii
bakimindan tahkimidir. Bu nedenle Kemalizm, bu dénemde, yalniz “neye inanildigi”mi1 degil; Tiirkiye’ nin
diinyada “nasil hareket ettigi”ni de belirleyen kurucu gerceve olarak degerlendirilmelidir. Bu arastirma, esas
itibariyla yabanci diplomatik gézlem, diplomatik derleme ve arsiv envanterleri {izerinden yiirtitiilmustiir.
Ayrica aragtirma, bilingli olarak 1933—-1935 araligina yogunlastirilmistir. Bu sinirliklar dahilinde dneriler
sunlardir: 1933 Cumhuriyet’in Onuncu Y1l Kutlamalarinin tagra boyutu incelenebilir, 1933—1936 arasinda
Kemalizm ve Bogazlar meselesi iizerine arastirmalar yapilabilir, yabanci basinda Kemalizmin
karsilastirmali temsili incelenebilir.
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Ozet

Bu aragtirma, Cumhuriyet doneminde Tiirk-Sovyet iliskilerinin dogu simirindaki hukuki ve mekénsal
orgiitlenmesini 1924-1938 araliginda incelemektedir. Caligmanin temel problemi, Sovyet resmi varliginin
Tiirkiye’de hangi statiiler altinda tanindigi ve bu varligin neden Erzurum’dan Kars’a dogru bir agirlik
kaymasina ugradigidir. Bu baglamda arastirma iki eksen {izerinde kurulmustur: ilk olarak 7 Subat 1924
tarihli konsolosluk diizeni ile 11 Mart 1927 tarihli ticaret ve seyrisefain muahedesi arasinda Sovyet resmi
varligimin konsolosluk, sefaret ve ticaret miimessilligi diizeylerinde nasil hukukilestirildigi ortaya
konulmustur. Ikinci olarak 1926-1929 arasinda Kars hattinda su rejimi, hudut ihtilafati, miirur-ubur ve
teknik komisyonlar iizerinden yerel sinir diplomasisinin nasil kurumsallagtigi gosterilmistir. Sonuglar,
Cumbhuriyet’in dogu smirin1 yalniz giivenlik ¢izgisi olarak degil, denetlenen ticaret, kontrollii gecis ve
karsilikl miizakere alani olarak yapilandirdigini gdstermektedir. Bu kapsamda Kars’1n yiikselisi tek bir idari
tashihin degil, sinirin islevsel diplomasi sahasina doniismesinin tarihi sonucudur. Arastirma, Tiirk-Sovyet
iligkilerini yliksek diplomasi merkezli anlatiyla birlikte Cumhuriyet tarihine sinir yonetimi, tasra diplomasisi
ve devletlesme siiregleri bakimindan yeni bir yorum onermektedir. Bu yoniiyle arastirma Cumhuriyet’in
dogu vilayetlerinde dis politika ile i¢ idarenin birbirinden ayrilmadigini; aksine ayni kurumsal mantik i¢inde
birlestigini savunmaktadir. Boylece aragtirma sinir sehirlerinin yalniz cografi degil diplomatik ve iktisadi
islevleriyle de yeniden degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk-Sovyet iligkileri, Cumhuriyet donemi, Sinir diplomasisi, Ticaret miimessilligi,
Kars-Erzurum hatt

FROM ERZURUM TO KARS: THE LEGAL AND SPATIAL ORGANIZATION OF SOVIET
OFFICIAL PRESENCE ON TURKEY’S EASTERN FRONTIER IN TURKISH-SOVIET
RELATIONS DURING THE REPUBLICAN PERIOD (1924-1938)

Abstract

This study examines the legal and spatial organization of Turkish-Soviet relations along the eastern frontier
during the Republican era, within the period 1924-1938. The central problem of the study is to determine
under which statuses the Soviet official presence was recognized in Turkey and why the center of gravity
of that presence shifted from Erzurum to Kars. In this context, the research is structured along two axes.
First, it demonstrates how the Soviet official presence was juridified at the levels of consular representation,
embassy representation, and trade representation between the consular arrangement of 7 February 1924 and
the Treaty of Commerce and Navigation of 11 March 1927. Second, it shows how local border diplomacy
was institutionalized along the Kars line between 1926 and 1929 through the regulation of water regimes,
frontier disputes, cross-border passage, and technical commissions. The findings indicate that the Republic
constructed its eastern frontier not merely as a line of security, but as a space of regulated trade, controlled
transit, and reciprocal negotiation. In this respect, the rise of Kars was not the product of a single
administrative correction, but the historical consequence of the frontier’s transformation into a field of
functional diplomacy. By approaching Turkish-Soviet relations not only through the narrative of high
diplomacy but also through the lenses of border governance, provincial diplomacy, and state formation, the
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study offers a new interpretation for Republican history. In this sense, it argues that in the eastern provinces
of the Republic, foreign policy and domestic administration were not separate spheres; rather, they were
fused within the same institutional logic. The study therefore demonstrates that frontier cities must be
reassessed not only in terms of their geographical position, but also through their diplomatic and economic
functions.

Keywords: Turkish-Soviet relations, Republican period, Border diplomacy, Trade representation, Kars-
Erzurum line

1. GIRIS

Cumbhuriyet’in kurulus yillarinda Tiirk-Sovyet miinasebetleri ¢ogu kez biiyiik siyasal uzlasmalar, giivenlik
ihtiyact ve iktisadi yakinlasma basliklar1 altinda ele alinmistir. Bunun tarihi sebebi aciktir: Milli
Miicadele’nin son safhasi ile Gen¢ Cumhuriyet’in ilk on yili arasinda Ankara ile Moskova arasindaki
temaslar, yalniz iki devletin karsilikli ¢ikarlarini degil, ayn1 zamanda savas sonrasi Avrasya diizeninin hangi
esaslar tizerinde sekillenecegini de ilgilendirmistir. Bu sebeple 1920’ler, bir yandan dostluk, tarafsizlik ve
is birligi sdylemlerinin; 6te yandan giimriik, dis ticaret, temsil ve sinir giivenligi gibi daha teknik meselelerin
ayni diplomatik ¢erceve iginde birlestigi bir donem olarak belirginlesmistir. Benhiir’iin (2008: 277-278,
301) kronolojik incelemesinde 1920’li yillar, karsilikl1 iyi niyet zemininde siirekli gelisen iliskiler devresi
olarak ¢ercevelendirilmis; Turan’in (2025: 233-234) Artvin Sovyet Konsoloslugu iizerine ¢alismasinda ise
bu siyasi yakinlagmanin dogu sinirlarinda konsolosluk ag1 ve sinir ticareti tizerinden kurumsal bir mahiyet
kazandig1 gosterilmistir. Ne var ki bu genel ¢erceve, meseleyi biitiiniiyle agiklamaya yetmemektedir. Zira
Tiirk-Sovyet miinasebetlerinin dogu hattindaki gergek agirlik merkezi, yalniz dostluk antlasmalarinda veya
yiiksek diplomatik jestlerde degil; konsolosluklarin agilip kapanmasi, dis ticaretin hangi kurum eliyle
yiiriitiilecegi ve sinir boyundaki yerel meselelerin hangi usulle ¢oziileceginde aranmalidir. Bilgi¢’in (2021:
237-238, 247-248) 1927 ticaret anlasmas1 iizerine yaptigi calisma, bu bakimdan miihim bir déniim
noktasina isaret etmektedir. S6z konusu calismada, 1920’lerin ikinci yarisinda Sovyet dis ticaretinin anonim
sirketler ve ticaret ofisleri ¢izgisinden devlet giidiimlii ticaret temsilciliklerine evrildigi; Tiirkiye’nin de ayni
stirecte glimriik ve ticaret rejimini yeniden diizenledigi ortaya konulmustur. Yine ayni ¢alismada, 1927
anlagmasinin 15. maddesi uyarinca Erzurum’un Dogu Anadolu’da Sovyetlerin resmen sube agabilecegi tek
i¢ merkez olarak belirdigi, buna karsilik Artvin, Kars ve Igdir gibi sinir noktalarinda ticaretin fiilen devam
ettigi ve bilhassa Kars’in demiryolu baglantisi sebebiyle giderek daha avantajli bir konum kazandigi
gosterilmistir. Boylece mesele, basitce “Erzurum mu, Kars m1?” sorusuna indirgenemeyecek bir yapiya
kavugmaktadir; asil problem, Sovyet resmi varliginin Tiirkiye’de hangi hukuki ve mekénsal mantikla tertip
edildiginin agiklanmasidir.

1930’lar, ilk donemin siyasi yakinlasmasindan farkli olarak, temsil ve ticaret cografyasinin yeniden
tanimlandig1 ikinci satha olarak degerlendirilmelidir. Bilgi¢’in (2023: 876—877, 883—884) Serdarabad
Baraj1 ve Dogu Anadolu dis ticareti {izerine arastirmasinda, 1930’larin ikinci yarisinda Artvin ve Trabzon
konsolosluklarinin kapatilmasinin tartisildigi, Erzurum’daki ofisin tek basina kalmasi halinde islerin
aksayacagl ve Kars Konsoloslugu’nun vize yiikiiniin artacaginin Sovyet tarafinca agik bigimde dile
getirildigi gorilmektedir. Buna paralel olarak Kisa’nin (2024: 1621-1622) Tiirk Diplomatik Arsivi’ne
dayanan incelemesinde, 1938’de yapilan yazigsmalarla 1937 tarihli ticaret ve seyrisefain rejiminin sube
cografyasinin Istanbul ve Kars ile sinirlandirildigs; Erzurum’un yeni diizenin disina itildigi, bunun gerekgesi
olarak da Erzurum’da 1931°den beri yabanci konsolosluk kurulmasina izin verilmemesi ve Kars’in hayvan
ihracatt bakimindan daha islevsel goriilmesi gibi hususlarin 6ne ¢iktigi tespit edilmistir. Bu bakimdan
Kars’in yiikselisi, tek bir kararnamenin veya tek bir diplomatik tercihin sonucu degil; simur ticareti, teknik
altyapi, gecis denetimi ve yerel idari temaslarin zamanla ayni noktada diiglimlenmesinin neticesi olarak
goriilmelidir.
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flgili literatiir incelendiginde, calismalarin baslica dort hatta toplandigi anlasilmaktadir. Birinci hatta,
Benbhiir (2008) 6rmeginde goriildiigii tizere, 1920’11 yillar1 kronolojik ve makro siyasi bir ¢ercevede ele alan
genel incelemeler yer almaktadir. Ikinci hatta, Turan’in (2008) Artvin konsoloslugu ¢alismasinda temsil
edildigi gibi, dogu smirindaki konsolosluk agimi tekil kurumlar iizerinden ¢odziimleyen arastirmalar
bulunmaktadir. Ugiincii hatta, Bilgi¢’in (2021, 2023) 1927 ticaret anlagmasi ve 1930’lar Dogu Anadolu
iktisadi temaslari {izerine ¢aligmalariyla temsil edilen, dis ticaret rejimi, ticaret temsilcilikleri ve bolgesel
iktisat eksenli incelemeler 6ne ¢ikmaktadir. Dordiincii hatta ise Kisa’nin (2024) ¢alismasinda goriildiigii
iizere, Sovyet ticaret miimessilliklerinin Tiirk biirokrasisi i¢indeki hukuki ve idari goriiniimii ele
alinmaktadir. Ancak bu literatiiriin ortak zaafi, 1924 konsolosluk cografyasi, 1927 ticaret miimessilligi
rejimi ve 1926-1929 arasinda dogu sinirinda kurulan teknik-idari mekanizmalar1 tek bir tarihl problem
etrafinda birlestirmemis olmasidir. Baska bir ifadeyle Erzurum’dan Kars’a dogru gozlenen kaymanin, yalniz
diplomatik statii degisikligi degil; yerel-sinir diplomasisinin kurumsallagmasinin sonucu oldugu meselesi,
mevcut aragtirmalarda miistakil ve biitlinliiklii bir problem olarak heniiz yeterince islenmemis
goriinmektedir. Bu hiikiim, anilan ¢alismalar birlikte okundugunda varilabilen karsilastirmali bir sonugtur.
Bu aragtirma, iste bu bosluktan hareketle, Tiirk-Sovyet iliskilerinde Sovyet resmi varliginin dogu siirindaki
hukuki ve mekansal orgiitlenmesini aciklamay1 amacglamaktadir. Temel tarihsel problem, 1924°te
konsolosluklar {izerinden sekillenen resmi varligin, 1927°den itibaren ticaret miimessilligi rejimiyle nasil
yeniden tertip edildigi; daha da 6nemlisi, neden ve nasil Erzurum’dan Kars’a dogru bir agirlik kaymasinin
meydana geldigidir. Bu genel amag¢ dogrultusunda ilk olarak, 7 Subat 1924 konsolosluk notalari ile 11 Mart
1927 ticaret ve seyrisefain muahedesi arasinda Sovyet resmi varliginin hangi hukuki statiiler tizerinden
tanimlandig1 ve Erzurum’un hangi diplomatik-iktisadi mantikla bu c¢ergeveye dahil edildigi sorulmustur.
Ikinci olarak, 1926-1929 arasinda su rejimi, hudut ihtilafat;, mera ve miirur-ubur diizenlemeleri' yoluyla
Kars hattinda kurulan yerel-sinir diplomasisinin, sonraki yillarda Kars’in 6ne ¢ikmasina hangi 6lgiide zemin
hazirladig aragtirilmistir. Boylece konu, yalniz bir sehir degisikligi veya kurum adi meselesi olarak degil;
Erken Cumbhuriyet’in sinir yonetimi ile Tiirk-Sovyet diplomasisinin i¢ ice gectigi bir doniisiim olarak ele
almmistir. Bu ¢ergeveden bakildiginda, Erken Cumhuriyet devrinde Tiirk-Sovyet miinasebetlerinin yalniz
“yakin dostluk” yahut “tedbirli is birligi” kaliplariyla agiklanamayacag: goriilmektedir. liskilerin asil seyri,
siyasi antlagmalarla agilan ¢ercevenin sinir boyunda hangi kurum, hangi sehir ve hangi usuller iizerinden
islerlik kazandiginda aranmalidir. Dolayisiyla bu ¢alismada savunulan esas tez, dogu sinirindaki Sovyet
resmi varlik seyrinin, merkezl diplomasiden yerel-sinir diplomasisine dogru ilerleyen bir kurumsallagma
stireci icinde anlagilabilecegidir. Erzurum’un 1927°de hukuki bir ihtimal olarak belirmesi, Kars’in ise
1930’larda fiili ve idarl agirhk merkezi haline gelmesi, bu siirecin iki ayr1 safthasi olarak
degerlendirilmelidir. Boyle bir yaklasim, hem Tiirk-Sovyet iligkilerinin tarih yaziminda mikro-mekansal
boyutu goriiniir kilmakta, hem de Cumhuriyet tarihinin dogu smirlar1 izerindeki diplomatik ingasmi daha
aciklayici bir ¢ergeveye yerlestirmektedir.

2. KAYNAKLAR VE METOD

Bu arastirma, amaci geregi, Tilirk-Sovyet iliskilerinde Sovyet resmi varliginin hukuki cergevesi ile dogu
sinir  hattindaki yerel diplomasinin kurumsallasmasin1 dogrudan gdsteren birincil kaynaklara

! Kisaca, “miirur-ubur diizenlemeleri” ge¢ Osmanli’dan Cumhuriyet’e devreden idari-hukuki dil iginde, sinirdan veya belirli bir hattan kontrollii
gecis, gegme-gelip gitme ve karsi tarafa intikal usullerini ifade eder. Buradaki vurgu serbest dolagimda degil, izinli ve kayith gegis rejiminde toplanir.
Belgelerde bu anlam ¢ok agiktir; ¢iinkii “huduttan miirur ve ubur mukavelenamesi” pasavan, kontrol noktasi, vize, kimlik ibrazi, gegis siklig1 ve
hudut mintikasinda dolagsma mesafesi gibi unsurlarla birlikte diizenlenmistir. Mesela pasavanla gecis 6ngoriilmiis, bunun on bes giin muteber oldugu
belirtilmis; ayrica hududu gegen kisilerin karsi tarafta ancak belirli derinlikte serbestce dolasabilecegi ve gecisin kural olarak ayda bir defa
yapilabilecegi hitkkme baglanmistir. Bu nedenle ifade, sade bigimde “sinir gegis ve transit rejimi” diye agiklanabilir; fakat tarihi baglamda daha dogru
karsilik, “izin, pasavan, kontrol ve kayit esasmna dayali hudut gecis diizeni” olur. Bu yorum, metinlerde “Huduttan miirur ve ubur
mukavelenamesi”nin ayr1 bir sozlesme baglig1 olarak zikredilmesi, hudut memurlarinca belirlenecek “hususi miirur ve kontrol noktalari”ndan s6z
edilmesi ve pasavanli gegisin ayrintili bicimde diizenlenmesiyle desteklenmektedir (ayrica bakiniz: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM), Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile Sosyalist Suralar ittihad: Hiikiimeti arasinda Ankarada akt ve imza olunan huduttaki ihtilafata ait mukavelename, merbutu protokol
ve meralar mukavelenamesiyle huduttan miirur ve ubur hakkindaki mukavelename..., Sira No. 84 (Ankara: TBMM, 1929), 10, 19-20).

146



‘{'ﬁmaswn.,

IMASCON 2026 SPRING | MAY 8-9, 2026 KOCAELI/TURKIYE | INTERNATIONAL MARMARA SCIENCE AND SOCIAL
SCIENCES CONGRESS | SOCIAL SCIENCES PROCEEDINGS BOOK

dayanmaktadir. Bu sebeple esas belgeler; nota teatisi, muahedename, protokol, kanun metni ve TBMM
enciimen mazbatalarindan olusturulmustur. 1924 tarihli konsolosluk diizenlemesine iliskin metinler, 1927
tarihli ticaret ve seyrisefain muahedesi, 1926 Kars sular itilifnamesi ve Serdarabad baraji protokolii, 1928
hudut ihtilafati, meralar, miirur ve ubur diizenlemeleri ile bunlarin 1929 ve 1937-1938 TBMM goriismeleri,
aragtirmanin ana omurgasini teskil etmektedir. Boylece ¢aligma, meseleyi sonradan yazilmig yorumlardan
degil, donemin kendi diplomatik ve idari dili i¢cinden takip etmeyi hedeflemektedir. Bu kaynaklar, devletler
tarafindan tretilmis normatif ve resmi belgeler olduklari i¢cin dogrudan dogruya “olani aynen yansitan”
belgeler olarak degil, devletin kendisini nasil kurdugu ve kars1 tarafa nasil tanimladigin1 gosteren metinler
olarak ele alinmistir. Bu sebeple kaynak tenkidi iki diizeyde yiiriitiilmiistiir. ilk olarak dis tenkit yapilmus;
metinlerin tarihi, iiretici kurumu, hukuki statiisii ve miizakere zinciri icindeki yeri tespit edilmistir. Ikinci

9% ¢ 9% ¢

olarak i¢ tenkit uygulanmis; “konsolosluk”, “ticaret miimessilligi”, “sube”, “hudut komiseri”, “mubhtelit
komisyon”, “miirur ve ubur” gibi kavramlarin metin igindeki islevi, ayni donemin diger belgeleriyle
karsilastirilarak ¢oziimlenmistir. Boylece belgeler, yalmz sdyledikleriyle degil, 6zellikle hangi yetkiyi kime
verdigi, hangi sahayr kimlere actigi ve hangi meseleleri merkezi diplomasiden yerel mekanizmalara
devrettigi bakimindan okunmustur. Kaynaklarin dahil edilmesinde temel Olciit, her metin pargasinin
arastirmanin ana amacina ve alt sorularina dogrudan cevap iiretme kapasitesi olmustur. Bu gercevede;
Sovyet resmi varliginin Tiirkiye’deki hukuki terkibini, konsolosluklarin cografi dagilimini, ticaret
miimessilliginin yetkilerini, Erzurum ve Kars’in islevini, hudut komiserleri ile muhtelit komisyonlarin
rollinii gosteren ciimle ve pasajlar analize alinmistir. Buna karsilik, dostluk retorigini tekrar eden genel
girisler, aragtirma sorusunu dogrudan aydinlatmayan genis iktisadi hiikiimler, konu dig1 idari formiiller ve
yalnizca tasdik teknigi tasiyan; fakat analitik katki iiretmeyen tekrarlar disarida birakilmistir. Dogrudan
almtilar secilirken de {i¢ ilke gdzetilmistir: belgenin kurucu hiikiim igermesi, tarihi baglami agiklamaya
elverigli olmasi ve alt sorunun merkezindeki doniligimii agik bigimde gostermesidir. Bdylece yontem,
belgeleri yigmak degil; onlari, aragtirmanin sordugu tarihi probleme cevap verecek sekilde ayiklamak ve
anlamlandirmak esasina dayanmustir.

3. SONUC

3.1. Konsolosluktan Ticaret Miimessilligine: Sovyet Resmi Varh@inin Hukuki Terkibi ve Erzurum’un
Sube Cografyasina Dahil Edilisi (1924-1927)

7 Subat 1924 tarihli nota teatisi, Tiirk-Sovyet miinasebetlerinde Sovyet resmi varliginin Tiirkiye’de hangi
esaslar iizerinde yeniden kurulacagini tayin eden ilk hukuki ¢erceveyi vermistir. Bu belge meseleyi yalnizca
temsil agma-kapama teknikligi icinde birakmamisg; aksine cografi tercih, diplomatik oncelik ve idari
secicilik {izerinden tammlamistir. Nitekim belgede “Rus Hiikiimeti derhal Istanbul ve Izmir’'de
konsolosluklar acabilir” (Soyuz Sovetskikh Sotsialisticheskikh Respublik [SSSR], 1924: 93) denilirken,
hemen ardindan “Rus konsolosluklar: Mersin ve Samsun’da kaldirilacaktir” (SSSR, 1924: 93) hiikmii
getirilmistir. Bu iki climle yan yana okundugunda, Ankara’nin Sovyet mevcudiyetini yaygin degil, se¢ilmis
merkezler lizerinden tanidig1 goriiliir. Bagka bir ifadeyle, 1924 rejimi, Sovyet resmi varligini tesadiifi bir hat
iizerinde degil; siyasi ve iktisadi kiymeti haiz merkezler etrafinda yeniden tertip etmistir. Bu safhada dikkat
ceken husus, Karadeniz ve Akdeniz sahillerinin degil, devletlerarasi miinasebetin sevk ve idaresi
bakimindan daha elverisli goriilen noktalarin 6ne ¢ikarilmasidir. Bu segiciligin en miihim tezahiirii, dogu
hattinda goriilmektedir. Ayni nota, “Rus konsolosluklar: Kars, Artvin, Erzurum ve Trabzon da faaliyetlerini
stirdiirmeye devam edecektir” (SSSR, 1924: 93) demek suretiyle kuzeydogu ve dogu Karadeniz ¢izgisinde
bir devamlilik 6ngormiistiir. Dahasi bu ¢izgi yalniz konsolosluklarla da sinirli birakilmamis; “SSCB ’nin
Tiirkiye 'deki Tam Yetkili Temsilciligi, daha once oldugu gibi, konsolosluk islevierini de yerine getirecektir”
(SSSR, 1924: 93) hikkmiiyle Ankara’daki siyasal temsilcilik de konsiiler bir fonksiyon kazanmistir. Burada
ortaya ¢ikan tablo sudur: Sovyet resmi varligi, biri sehir bazinda dagilmis konsolosluklar, digeri Ankara
merkezli tam yetkili temsilcilik olmak iizere iki katmanl bir yapiya kavusturulmustur. Bu yapinin iginde
Erzurum, siradan bir tasra sehri olarak degil; Kars-Artvin-Trabzon zinciriyle birlikte, dogu hattinda
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muhafaza edilen diplomatik-konsiiler diiglimlerden biri olarak belirmistir. Ne var ki 1924 diizeni nihai
degildir; zaten belgenin kendisi bunu agik¢a yazmaktadir. Nitekim nota, “Kuskusuz, her iki tarafin
konsolosluk gorevlilerinin uluslararasi hukukun genel ilkelerince taminan rejimden yararlanacagi bu gegici
diizen, miizakereleri tamamlanma asamasinda bulunan bir konsolosluk sozlesmesinin yakinda
akdedilmesine kadar siirecektir” (SSSR, 1924: 93) demektedir. Demek oluyor ki 1924, tamamlanmis bir
statli degil; daha ileri bir hukuki tertibin ara basamagidir. Cumhuriyet diplomasisinin karakteristik tarafi da
burada goriiliir: Ankara, Sovyet varligini bir anda sinirsiz bigcimde tanimamis; onu gecici bir rejim iginde
tutmus, sonra ikili antlasmalarla sahay1 daha ayrintili ve daha denetlenebilir sekilde tanzim etmistir. 1927
Ticaret ve Seyrisefain Muahedenamesi, iste bu gegici safhanin ardindan gelen ikinci ve daha sistematik
halkadir.

11 Mart 1927 muahedesiyle birlikte Sovyet mevcudiyeti, salt konsolosluk rejiminden ¢ikarilarak devlet
kontrollii dis ticaret mekanizmasiyla i¢ ige gegmis yeni bir statiiye kavusturulmustur. Muahedenin 10.
maddesi, “Tiirkiye Hiikiimeti Sosyalist Sovyetist Cumhuriyetleri Ittihadi ticaret miimessilligine ve teskilatina
Tiirkiye iilkesinde atideki vezaifi icra saldhiyetini bahseder: a) Ticareti hariciye hususunda Sosyalist
Sovyetist Cumhuriyetleri Ittihadinin menfaatini gozetmek; b) Tiirkiye ile Sosyalist Sovyetist Cumhuriyetleri
Ittihad: arasinda ticareti hariciyeyi ve emtia miibadelesini isbu muahedename ahkamina tevfikan tanzim
etmek; c) Sosyalist Sovyetist Cumhuriyetleri Ittihadi Hiikiimetinin ticareti hariciyesini icra ve Tiirkiye ile
Sosyalist Sovyetist Cumhuriyetleri Ittihadi arasindaki miinasebati ticariyenin inkisafina hizmet eylemek”
(TBMM, 1927: 230) diyerek bu kurumu yalniz bir ticaret biirosu olmaktan ¢ikarmis, dogrudan devlet adina
is goren yari-diplomatik, yari-iktisadi bir organ haline getirmistir. Yani Sovyet devleti, dis ticaretini 6zel
tacirler eliyle degil, kendi resmi aygit1 vasitasiyla yiiriitmek istemis; Ankara da bunu muahede metnine dahil
ederek tammmustir. Ancak asil dikkate sayan olan, bu ticaret miimessilliginin diplomatik biinyeye nasil
yerlestirildigidir. 11. madde, “Sosyalist Sovyetist Cumhuriyetleri Ittihadinin merkezi Ankarada bulunan
Tiirkiyedeki ticaret miimessilligi Tiirkivedeki Sosyalist Sovyetist Cumhuriyetleri Ittihadi sefaretinin
tamamen bir kismini teskil eder. Ticaret miimessili ve iki muavini sefaret erkanindan madud olub masuniyeti
sahsiyeden ve heyeti siyasiye azasina bahsolunan sair saldhiyat ve imtiyazattan miistefid olurlar” (TBMM,
1927: 230) demektedir. Ardindan 12. madde ile “Sosyalist Sovyetist Cumhuriyetleri Ittihad: ticaret
miimessilliginin Ankaradaki binasile Istanbulda Beyoglunda Caddei Kebirde (464) numarada (Sovyethan)
de kdin subesi binasi hari¢ ez memleket imtiyazatindan miistefid olacaktir” (TBMM, 1927: 230) hiikkmii
getirilmistir. Boylece miimessillik, bir yandan sefaretin parcasi sayilmis; dte yandan merkez ve Istanbul
subesi icin extraterritorial bir koruma da ongoriilmiistiir. Fakat bu koruma mutlak degildir. 13. madde,
“Ticaret miimessilliginin Tiirkiyede icra edilmis olan muameldti hukukiyesi ile bunlarin netayici iktisadiyesi
Tiirk kanunlarina tabi olacak ve Tiirk hakki kazasina dahil bulunacaktir’ (TBMM, 1927: 231) derken, 14.
madde de “Sosyalist Sovyetist Cumhuriyetleri Ittihadi Hiikiimeti kendi ticaret miimessilliginin Tiirkiyede
tikdettigi bilimum muamelati ticariyeden miitevellid mesuliyeti deruhde eyler” (TBMM, 1927: 231)
hiikmiinii koymustur. Buradan ¢ikan netice agiktir: Ankara, Sovyet miimessilligine diplomatik imtiyaz
vermis; fakat onu Tiirk hukuk ve kaza rejiminin biitiiniiyle disina da ¢ikarmamustir. Iste Erzurum’un asil
manas1 burada belirir. 15. madde, “Tarafeyni Akideyn Sosyalist Sovyetist Cumhuriyetleri Ittihadi
Hiikiimetinin Tiirkiyedeki Ticaret Miimessilliginin Tiirkiyenin dtideki sehir ve limanlarinda sube a¢cmak
hakkindan istifade edecegi hususunda mutabik kalmiglardr: Istanbul, Izmir, Trabzon, Mersin, Erzurum,
Konya veya Eskisehir. Yeni subeler kiisadi iki Hiikiimet arasinda bir itildfin mevzuunu tegkil edecektir”
(TBMM, 1927: 231) demektedir. Bu ciimle iki bakimdan miihimdir. Birincisi, Erzurum liman sehri olmadigi
halde ayn1 listede yer almaktadir; demek ki sube cografyasi yalniz deniz ticareti mantigiyla kurulmamaistir.
Ikincisi, yeni subelerin acilmasi otomatik degil, iki hiikiimet arasindaki ek mutabakata baglanmistir. Bu
durumda Erzurum’un listede bulunmasi, dogu hattindaki Sovyet resmi varliginin konsolosluktan ticaret-
idare diizeyine genisletilmek istendigini gosterir. Bu tespit, ayni giin verilen Sovyet notasinca daha da
kuvvetlenir; zira o belgede “SSCB 'nin Tiirkiye 'deki Ticaret Temsilciligi, antlagmanin ilk yili boyunca, ekli
B listesinde zikredilen Tiirk menseli tiriinlerin SSCB’ye ithaline iliskin lisanslari verecek ve A ile B
listelerinde ongoriilen kontenjanlar c¢ergevesinde SSCB’ye goénderilen her mal partisi igcin mense
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sahadetnamelerini vize edecektir” (SSSR, 1927: 98) denilmektedir. Demek oluyor ki ticaret miimessilligi
yalmz temsil eden degil, lisans veren, menge belgesini tasdik eden, yani ticaret akisim evrak ve yetki
iizerinden fiilen yoneten bir devlet organidir. Bdyle bir organa Erzurum’da sube agma imkani taninmasi,
sehrin dogu sinir bolgesinin idare, kontrol ve belge tedaviili bakimindan uygun bir merkez olarak
disiiniildiigiinii gosterir. Kars, Artvin, Erzurum ve Trabzon’da 1924’te siirdiiriilen konsolosluk hatt1 ile
1927°de Ongoriillen sube cografyast bir arada okundugunda, Erzurum’un tesadiifi bir tercih degil;
Cumbhuriyet diplomasisinin Sovyet mevcudiyetini dogu Anadolu’da liman dis1; fakat stratejik bir idari
diiglim iizerinden derinlestirme tasavvurunun tiriinii oldugu anlagilir.

3.2. Yerel-Smir Diplomasisinin Kurumsallagsmasi: Kars Hattinda Teknik, idari ve Gecis Rejimlerinin
Insas1 (1926-1929)

1927-1929 arasinda Tiirk-Sovyet miinasebetlerinin dogu hattinda beliren en 6nemli gelisme, sinirin yalniz
askeri veya cografl bir ¢izgi olmaktan cikip, teknik-idari bir miizakere sahasina donligmesidir. Bu
donisiimiin ilk halkast Kars merkezli su ve altyapi diizenlemeleridir. Nitekim 1926’da Kars’ta imzalanip
1927°de tasdik edilen belge, “Tiirkive Ciimhuriyetile Sosyalist Siralar Ciimhuriyetleri Ittihad: arasinda 8
kanunuevvel 1926 tarihinde Kars ta imza edilen ve tarafeyni hududlarini teskil eyleyen nehir, ¢cay ve dere
sularindan tarzi istifadeyi mutazammin mukavelename ile Ara nehri iizerinde ve Karakale Képriisii
civarinda bir baraj insasina miitedair miizeyyel protokol tasdik kilinmigtir” (TBMM, 1927b: 588) demek
suretiyle, Kars’1 siradan bir sinir kasabasi degil, iki devletin miisterek teknik diizenlemeler yaptig1 bir
diplomasi merkezi haline getirmistir. Bu tespit, 2. alt sorunun merkezindeki mesele bakimindan
belirleyicidir: Kars’in yiikselisi, once fiili islevde baslamis, daha sonra hukuki ve idari sonuglar
dogurmustur. Ayni1 déonemde 1927 ticaret ve seyrisefain muahedesinin 15. maddesinde Erzurum’un Sovyet
ticaret miimessilliginin sube cografyasi iginde sayilmasi, dogu hattinda bir merkez arayisinin siirdiigiinii
gosterse de (TBMM, 1927b: 231) Kars’ta somutlagan teknik miizakere yogunlugu, kisa siire i¢inde fiili
agirlik merkezinin daha kuzeydogudaki sinir sahasina kaydigini ortaya koymustur. Bu teknik diplomasinin
ikinci halkasi, su rejiminin tesadiifi temaslarla degil, diizenli gozlem ve miisterek komisyon sistemiyle
yiiriitilmesidir. Belge, “Sularin taksimi ve nehir sularimin vaziyetinin tedkiki icin tarafeyni dkideyn
tarassiidatt miyahiye mahalleri tesis edeceklerdir. Tarassiidati miyahiye mahallerinin intihabi, miisavi
miktarda tarafeyn murahhaslarindan miitesekkil bir muhtelit komisyon tarafindan icra edilecektir”
hiikmiinii getirirken; devaminda “Nehirlerin su sarfiyatimin tesbiti i¢in tarafeyni dkideyn miisavi miktarda
azadan miirekkep muhtelit bir komisyon tegkil ederler. Bu komisyon senede iki defa tarassiidati miyahiye
mahallerinde isbu itildfnamede zikredilen nehir sulari sarfiyatin tesbit eder” (TBMM, 1927a: 589) diyerek
bu sistemi periyodik hale getirmistir. Boylece sinir suyu, diplomatik ihtilaf dogdugunda basvurulan tali bir
mesele olmaktan ¢ikmis; Olciilen, kayda gegirilen, belirli araliklarla denetlenen ve ortak komisyon eliyle
yonetilen kurumsal bir temas alanina doniismiistiir. Ankara ile Moskova arasindaki dostluk séylemi, dogu
simrinda ancak sayim, dl¢iim, komisyon ve protokol diliyle islerlik kazanmustir. iste Kars’in dnemi de
burada belirir; ¢iinkii bu miisterek teknik yonetim, sahasi ve uygulamasi bakimindan Kars cevresinde
yogunlagmistir. Bu nedenle Kars, yalniz hattin {izerinde bulunan bir sehir degil, sinir diplomasisinin
giindeliklestirilmis laboratuvart haline gelmistir. Ayni mantik baraj ve rezervuar rejiminde de
goriilmektedir. Mukavele, “Iska kanallart insasi i¢in nehir sulari seviyesinin yiikseltilmesi ve sun’t
rezervuarlar yapiimast liizumu hdsil oldugu takdirde tarafeyni dkideynden her biri baraj yapmak hakkin
haizdir. Tarafeynden biri bir baraj yaptigi takdirde diger tarafa aid olan su miktarimin barajdan veya
rezervuardan serbestce gecmesi lazimgelecegi gibi baliklarin serbest¢e miiruru dahi tahti temine
alimacaktir’ (TBMM, 1927a: 589) demektedir. Bunun anlami sudur: sinir, yalniz siyasi egemenligi ayiran
bir ¢izgi olarak degil, miisterek kullanim haklarinin ve teknik mecburiyetlerin uzlastirildig: bir saha olarak
diistiniilmustiir. Karakale Kopriisii civarindaki baraj diizenlemesi, bu sebeple, yalniz su paylagimina dair bir
metin degildir; ayn1 zamanda iki devletin sinir {izerindeki maddi altyapiy: karsilikli hak ve yiikiimliiliikler
gercevesinde yonettiklerini gosteren bir vesikadir. Erzurum, 1927 belgesinde sube agilabilecek bir merkez
olarak zikredilmisti; fakat Kars, 1926—1929 arasinda teknik, hidrolik ve tatbiki diplomasinin fiili merkezi
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haline gelerek ilerideki hukuki kaymanin zeminini hazirlamistir. Bu teknik rejim, 1928-1929°da hudut
ihtilafati mukavelenamesiyle idari ve giivenlik boyutlarina tasinmustir. Belge, “Isbu mukavelenin mevkii
meriyete vaz'indan sonra zuhur edebilecek bilimum ufak tefek hudut ihtildfat ve miinazealar: isbu
mukavelenamenin 3—14 tincii maddelerinde zikr olunan memurin tarafindan ve isbu maddelerde gosterilen
usul dairesinde mahallinde hal ve tesviye edilecektir” (TBMM, 1929: 202-203) diyerek kiiclik simir
uyusmazliklarini merkezi diplomasi yolundan ayirmig ve yerinde ¢6ziim usuliinii benimsemigtir. Bunun
ardindan hangi olaylarin “ufak tefek hudut ihtilafi” sayilacagi da agikca belirlenmistir: “Rast gele ve bir su'i
niyete makrun olmamak iizere, hududun bild mezuniyet, ahalii mahalliye giimriik memurlart ve hudut
muhafizlar: tarafindan miiruru”, “Hududu ge¢mi olan hayvanati ehliyenin sokestire edilmesi”, “Hududun
diger tarafindaki hayvanat ve emvalin asirilmasi”, “Musellah eshasin siyasi mahiyette olmiyarak hududu
mirurlart”, “Hududa en yakin yerlerde karada ve su iizerinde bulunan insaatin tahribi” ve “Hudut iizerinde
ayni mahiyette hadis olan vukuat ve ihtilafat.” (TBMM, 1929: 203). Bu tarif, sinir bolgesindeki gergek
hayat1 biitlin ¢iplakligiyla yansitir: sorun, biiyiik diplomatik krizlerden g¢ok siirii gegisi, esya asirilmast,
pasavansiz gegis, kacak silah sesi, kdprii ve ingaat tahribi gibi giinliik hadiselerde toplanmistir. Dolayistyla
Kars hattinda inga edilen diplomasi, yliksek siyasetin degil, sinirdaki giindelik hayatin diplomasisidir.

Gindelik sinir diplomasisinin asil kurumsal gévdesi, hudut kumandani ile hudut komiserinin ayni karar
mekanizmasina sokulmasiyla meydana gelmistir. Mukavele, “Hudutta zuhur eden ufak tefek ihtildfat ve
miinazaatin tetkik ve halli ile miikellef olan hudut memurini miimessilleri sunlardwr: Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan hudut kumandani; Sosyalist Suralar Cumhuriyetleri Ittihadi tarafindan, ayni zamanda hudut
havzasi amiri olan hudut komiseri ve bunlarin murahhaslaridir” dedikten sonra, “Isbu mukavelenamenin 3
tincii maddesinde zikrolunan komiserler ile bunlarin murahhaslar tarafindan tetkik olunan mesaile ait
kararlar, biri Tiirk¢e ve digeri Rus¢a olmak iizere iki niisha olarak tanzim ve imza edilecektir” (TBMM,
1929: 203) hitkmiinii koymustur. Bu belge, sinir diplomasisinin mahiyetini agik¢a gosterir: kararlar yalniz
miisterek alinmamakta, ayn1 zamanda iki dilde tanzim edilmekte ve iki devletin yerel gorevlileri eliyle icra
edilmektedir. Boylece sinir hatti, tek tarafli egemenlik gosterisinin sahasi olmaktan ¢ikarak, ikili ve ¢ift dilli
bir biirokratik etkilesim alanina dontismektedir. Bu gelisme, Cumhuriyet Tiirkiyesi’nin dogu smirimi yalniz
korumakla kalmayip, onu bir miizakere mekani olarak da orgiitledigini gostermektedir. Kars’in bu sistem
icinde giderek agirlik kazanmasi, tesadiif degil, dogrudan dogruya yerel diplomatik fonksiyonlarin burada
yogunlagmasinin neticesidir. Bu yerel diplomasi ancak sinirin fiilen gegilebilir ve denetlenebilir olmasi
halinde islerlik kazanabilirdi. Nitekim mukavele, “Ugiincii maddede zikr olunan memurlar, hudut ihtilafat
ve miinazaalarina miiteallik ifadat ve evrakin verilecegi ve mevzuubahs mesailin tetkik ve ittihaz olunan
mukarreratin icra ve alelhusus diger tarafi akit canibinden tevkif edilen eshasin hududun 6bir tarafina
iadesi ile hayvanat ve esyamn iade olunacagir hususi miirur ve kontrol noktalarimi bilitilaf tayin ederler”
(TBMM, 1929: 203) diyerek smirin nereden ve nasil gegilecegini miisterek karara baglamistir. Ardindan
“Hudut komiserleri ve yahut bunlarin namina bilvekale hareket eden eshas, hudut ihtildfat ve miinazeati
hakkinda yapilacak tetkikat ile aldkadar olan igleri i¢in miitekabilen verilecek vesaika miisteniden telaki
noktalarina gitmek iizere hududu ge¢mek hakkini haizdirler. Ihtilafatin hallini teshil icin, mutazarrirlara,
sahitlere ve ehli hibereye hududu ge¢cmek iizere bir defaya mahsus olarak miisaadename itasina haklart
vardr” (TBMM, 1929: 203-204) hiikkmiiyle memur, magdur, sahit ve bilirkisilere kontrollii ge¢is imkan1
tanimustir. Burada sinir, kapali bir set degil; denetlenen, belgelendirilen ve miizakere igin asilabilen bir esik
halini almaktadir. Bu husus, ikinci alt sorunun g¢ekirdegini dogrudan aydinlatir: Kars, 1928—-1929’dan
itibaren yalniz resmi miizakere yeri degil, gecis, iade, kontrol ve tahkikat mekanizmalarinin diiglimlendigi
fiili bir diplomasi sahasi olmustur. Iste ileriki yillarda Erzurum’un yerini Kars’in almasi da ilk 6nce bu fiili
yogunlagmanin sonucudur; hukuki tashih, sahadaki bu kurumsal birikimin daha sonra belgeye
yansimasindan ibarettir.

4. TARTISMA
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Bu aragtirmadan ¢ikan birinci tarihsel sonug, Erken Cumhuriyet doneminde Sovyet resmi varliginin
Tiirkiye’de yalnizca diplomatik taninma meselesi olarak degil, devlet kontrollii dis ticaretin hukuki
bakimdan kabul ettirilmesi meselesi olarak da sekillendigidir. Literatiir, 1927 anlasmasinin bu bakimdan bir
doniim noktasi teskil ettigini; Sovyet dis ticaretinin anonim ve karma yapilar iizerinden degil, giderek devlet
adina hareket eden ticaret temsilcilikleri araciligryla yiiriitiildiigiini gostermektedir (Bilgig, 202 1: 247-249).
Bu durumda Erzurum’un 6ne ¢ikmasi, Cumhuriyet yonetiminin Sovyet mevcudiyetini i¢ bolgeye tasirken
onu dogrudan hukuki cergevesi belirlenmis ve devlet sorumluluguna baglanmis bir resmi kanal icine
yerlestirme tesebbiisii olarak degerlendirilmelidir. Bu sonug, Tiirk-Sovyet miinasebetlerinde ‘“dostluk”
kadar “denetimli kabul” ilkesinin de belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Ikinci tarihsel sonug ise dogu simir hattinda fiili agirlik merkezinin hukuki metinlerdeki isimlerden ¢ok
islevsel diplomasi sahalar1 tarafindan tayin edilmis oldugudur. 1930’larda Dogu Anadolu ticareti, canl
hayvan, petrol tiirevleri ve bolgesel miibadele aglar1 etrafinda siirerken; cografi yakinlik, giimriik kapilarina
erisim ve demiryolu baglantisi gibi unsurlar Kars’1 Erzurum’a goére daha elverigli hale getirmistir (Bilgic,
2021: 247-249). Buna paralel olarak Serdarabad Baraji 6rneginde goriildiigii iizere, siir bolgesindeki
teknik ve ekonomik is birligi Kars-Igdir hattinda yogunlagmis; buna karsilik Trabzon ve Artvin’deki Sovyet
mevcudiyetinin zayiflamasi ve Sovyet kurumsal hafizasinin bdlgeden ¢ekilmesi, dogu ticaretinin eski ¢ok
merkezli yapisini daraltmistir (Bilgic, 2023: 863—-864). Bu nedenle Kars’in yiikselisi, tek bagina 1938’de
yapilan bir tashihin degil; 1920’lerin sonundan itibaren sinir, ticaret ve teknik is birligi eksenlerinin ayni
cografyada st iiste binmesinin sonucudur. Bu iki sonug¢ birlikte diisiiniildiiglinde, tarihsel tartigmanin
merkezine su husus yerlesmektedir: Tirk-Sovyet iligkilerinin dogu sinirindaki seyri, klasik diplomasi
tarihinin yalniz bagkentler, biiyiikel¢iler ve antlagmalar iizerinden kurdugu anlatiyla tam olarak kavranamaz.
Ciinkii burada belirleyici olan, devletlerarasi dostluk yahut rekabetten 6nce smirmn nasil yonetilecegi
sorunudur. Cumhuriyet idaresi dogu sinirini pasif bir hudut ¢izgisi olarak degil, ticaret, gegis, denetim ve
gerektiginde miizakerenin Orgiitlenecegi bir idari saha olarak ele almistir. Bu bakimdan Erzurum ile Kars
arasindaki fark yalniz cografl degil; ayn1 zamanda siyasal iglev farkidir. Erzurum, i¢ boélgeye yerlestirilmis
denetimli temsil mantigini; Kars ise sinirin hemen yani basinda icra edilen pratik diplomasiyi temsil etmistir.
Sovyet ticaret temsilciliginin zamanla Kars’ta yogunlasmasi da bu nedenle tasrada olusan islevsel
zorunluluklarin merkezi diplomasiye yon vermesi olarak okunmalidir. Bu kapsamda arastirmanin ana amact
bakimindan varilan nihai sonug sudur: Tiirk-Sovyet iliskilerinde Sovyet resmi varliginin dogu simirindaki
hukuki ve mekansal orgiitlenmesi, 1924-1938 arasinda konsolosluk cografyasindan islev esasli siir
diplomasisine dogru evrilmistir. Bu aragtirma, bilingli olarak dar bir problem etrafinda kurulmustur. Ayrica
kullanilan ana kaynaklar biiyiik 6l¢iide nota, muahedename, protokol ve enciimen mazbatasi gibi devlet
iretimi metinlerden olusmustur. Bu sinirliklar dahilinde ileride yapilabilecek arastirmalar ig¢in sunlar
onerilmektedir: Cumhuriyet’in dogu sinirinda pasavan, hudut gegisi ve yerel denetim rejimi (1925-1935)
incelenebilir, Kars, Artvin ve Trabzon arasinda Sovyet resmi varliginin yeniden dagilimi arastirilabilir,
Cumbhuriyet’te sinir sulari, baraj ve teknik diplomasi baglaminda Kars-Igdir hattinda devletlesme ve is
birligi konusu incelenebilir.
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Ozet

Bu calisma, modernist anlati doneminde yapisal biitlinliige ulasan siirsel sinemanin yalnizca edebi veya
gorsel Oykiinmelerden ibaret olmadigini, zaman kavrami ilizerine insa edilen felsefi bir yap1 oldugunu
gostermeyi amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, filozof Gilles Deleuze’iin sinema taksonomisinde
modernist anlatinin karsilig1 olan zaman-imge kavrami, teorik ¢erceve olarak benimsenmistir. Arastirmada
amagch 6rneklem yontemiyle segilen Yaban Cilekleri, Hakkari'de Bir Mevsim, Sonsuzluk ve Bir Giin, Hayat
Agact ve Uzun Bir Giinden Geceye Yolculuk filmleri incelenmistir. S6z konusu filmler, zaman-imgenin
temel kavramlar1 olan saf optik ve sessel durumlar, herhangi-mekanlar ve kristal-imge baglaminda nitel
arastirma yontemleriyle, kuramsal film analizi modeli kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular,
incelemeye konu olan siirsel sinema &rneklerinde karakterlerin duyu-motor baglarinin koparak eylemsiz
birer gdzlemciye doniistiiglinli, mekanlarin cografi islevlerini yitirerek siirsel liretim alanlarina evrildigini
ve edimsel ile virtliel (sanal) arasindaki sinirlarin kalkmasiyla zamanin kristallestigini gostermektedir.
Sonug olarak, siirsel sinemanin tesadiifi bir bigimsel tercih degil, temel unsuru zaman olan yapisal bir inga
oldugu saptanmis ve her zaman-imge filmi siirsel olmasa da siirsel yapiya sahip biitiin filmlerin birer zaman-
imge filmi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gilles Deleuze, Zaman-imge, Modernist Anlat1 Sinemasi, Siirsel Sinema.
THE CONSTRUCTION OF POETIC STRUCTURE IN CINEMA WITHIN
THE CONTEXT OF GILLES DELEUZE’S TIME-IMAGE
Abstract

This study aims to demonstrate that poetic cinema, which achieved structural integrity during the modernist
narrative period, does not consist merely of literary or visual emulations, but is rather a philosophical
structure built upon the concept of time. To this end, the concept of the time-image—which corresponds to
the modernist narrative in philosopher Gilles Deleuze’s cinema taxonomy—has been adopted as the
theoretical framework. In this study, the films Wild Strawberries, A Season in Hakkari, Eternity and a Day,
The Tree of Life, and Long Day's Journey into Night, selected via the purposive sampling method, were
analyzed using qualitative research methods within the context of the fundamental concepts of the time-
image: pure optical and sound situations, any-spaces-whatever, and the crystal-image. The findings reveal
that in the examined examples of poetic cinema, the characters' sensory-motor schemas are severed,
transforming them into passive observers; spaces lose their geographical functions, evolving into realms of
poetic production; and time crystallizes as the boundaries between the actual and the virtual dissolve.
Consequently, it has been determined that poetic cinema is not a coincidental formal preference but a
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structural construct whose fundamental element is time. Furthermore, it is concluded that while not every
time-image film is poetic, all films possessing a poetic structure are essentially time-image films.

Keywords: Gilles Deleuze, Time-Image, Modernist Narrative Cinema, Poetic Cinema.
1. GIRIS

Sinema tarihinde klasik anlatinin (hareket-imge) kriz siirecine girerek yerini modernist anlatiya (zaman-
imge) birakmasi, sinematografik ifadenin dogasinda koklii bir degisimi beraberinde getirmistir. Bu doniisiim
stirecinde yapisal biitlinliige ulasan siirsel sinema, sinema literatiiriinde siklikla sinirlar1 belirsiz, 6znel bir
yonetmen iislubu veya edebiyata dykiinen gorsel metafor yigini olarak tanimlanma egilimindedir. Bu yaygin
kani, ¢alismanin temel problemini olusturan "Siirsel sinema yalnizca bigimsel ve estetik bir tercih midir,
yoksa kendi i¢inde tutarl bir yapisi var midir?" sorusunu dogurmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, siirsel sinemanin birbirinden bagimsiz yonelimlerden veya edebi taklitlerden ibaret
olmadigini, zaman kavrami ilizerine insa edilen felsefi ve yapisal bir biitiinliik oldugunu ortaya koymaktir.
Bu amag dogrultusunda, Fransiz filozof Gilles Deleuze’iin sinema taksonomisinde modernist anlatinin
karsiligi olan zaman-imge kavrami, arastirmanin teorik cercevesi olarak benimsenmistir. Deleuze’iin
sinema felsefesi ile siirsel sinemanin dinamiklerini Ortiistiirmek, siirsel yapinin yapitaglarini
anlamlandirmak ve literatiire bu baglamda yeni bir bakis a¢is1 sunmak aragtirmanin ana motivasyonudur.

Aragtirmanin problemi ve amaci dogrultusunda ¢aligmada nitel arastirma deseni benimsenmis ve kuramsal
film analizi yontemi kullanilmistir. Siirselligin belirli bir cografyaya, akima veya doneme 6zgii tesadiifi bir
egilim degil, evrensel bir yap1 oldugu varsayimindan hareketle amagli 6rneklem ydntemi kullanilarak diinya
sinemasindan farklt donem ve cografyalara ait Yaban Cilekleri (1957), Hakkdri'de Bir Mevsim (1983),
Sonsuzluk ve Bir Giin (1998), Hayat Agact (2011) ve Uzun Bir Giinden Geceye Yolculuk (2018) filmleri
incelemeye alinmistir. S6z konusu filmler, ¢alismanin analiz birimleri olarak belirlenen zaman-imgenin
temel unsurlart; saf optik ve sessel durumlar, herhangi-mekanlar ve kristal-imge kavramlar {izerinden
¢Oziimlenmigtir.

2. SIIRSEL SINEMA

Sinema tarihinin ilk donemlerinde anlati, genellikle nedensellik iligkilerine ve eylem odakli olay 6rgiisiine
dayanan klasik anlat1 (hareket-imge) yapisi etrafinda sekillenmistir. Ancak zamanla bu kati1 kurallarin digina
cikma arayiglari, sinemada siirsel duyarliligin filizlenmesini saglamistir. Siirselligin sinemadaki tarihsel
gelisimi kronolojik olarak incelendiginde, farkli akim ve yonetmenlerin bu dili kendi estetik anlayislarina
gore bicimlendirdikleri goriiliir. Sovyet Bicimcileri (6zellikle Dovzhenko ve Pudovkin) doga unsurlarini ve
pastoral goriintiileri ylicelterek siirselligi sinemaya tagirken (Kim, 2022); Fransiz Siirsel Gergekgilik akimi,
karamsar karakterleri ve sisli, melankolik uzamlartyla bu dili atmosfer insas1 olarak kullanmistir (Asiltiirk,
2006: 226). Sirrealist sinema ve Maya Deren gibi avangart yonetmenler, nedensellik bagin1 kopararak
imgesel goriintiileri ve dikey zaman incelemelerini siirsellikle iligskilendirmis (Deren, 2001); Pier Paolo
Pasolini ise serbest dolayli 6znel kavramiyla kameray1 karakterin psikolojik bir uzantisi héline getirerek siir
sinemasinin teorik zeminini gii¢clendirmistir (Pasolini, 1976).

Bununla birlikte uzun bir siire boyunca siirsel sinema; sinirlar belirsiz, yapisal biitiinliikkten yoksun ve
yalmzca bireysel bir yonetmen {iislubu veya edebi dykiinme olarak degerlendirilmistir (Balc1 Giilpinar ve
Yenen, 2019: 258). Siirsel sinemanin bu teorik muglakliktan kurtularak yapisal bir biitiinliige ulagsmasi, II.
Diinya Savasi sonrasinda klasik anlatinin kriz siirecine girmesi ve yerini modernist anlatiya birakmasiyla
miimkiin olmustur. Bu dénemde eylem odakli kahramanlarin yerini saf birer gézlemciye doniisen figiirler
almis, zamanin kronolojik (matematiksel) akisi kirilarak icsel siire (durée) deneyimine donilismiistiir.
Boylece siirsel sinema, Andrey Tarkovski gibi yonetmenlerle birlikte zaman kavrami temelinde insa edilen
ontolojik bir yap1 halini almigtir.
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Tarihsel siiregteki bu felsefi ve yapisal biitiinlesmenin bir sonucu olarak, siirsel sinemanin genel 6zellikleri
su temel basliklar altinda toplanabilir:

e Olay Orgiisii ve Nedenselligin Yikimi: Klasik anlatinin kati giris-gelisme-sonug dizilimi ve
katarsis (arinma) hedefi terk edilir. Olaylar arasinda nedensel baglar kopuktur; riiyalar, anilar ve
hayaller edimsel gerceklikle i¢ ice gecer. Anlati cogunlukla epizodik ve agik ugludur.

o Karakterlerin Doniisiimii: Karakterler, karsilastiklar1 engelleri asmak igin harekete gecen
eylemciler degil; i¢sel catigsmalar yasayan, gegmisin agirligini tasiyan ve etraflarinda olup bitenleri
seyreden pasif gozlemcilerdir.

e Mekinn ve Dogammn Islevi: Mekanlar cografi koordinatlarini ve standart islevlerini yitirerek
soyutlasir. Doga yalnizca bir arka plan dekoru degil; eylemin durdugu, zamanin hissedildigi olii
zamanlarda riizgari, sisi ve 1s181yla anlatinin bizzat kendisine (bir karaktere) doniisiir.

e Gorsel Zenginlik ve Kamera Kullanimi: Anlatmak yerine gostermeyi esas alir. Goriintiiler,
dogrudan imgesel ve metaforik anlamlar tasir. Plan sekanslar (uzun ¢ekimler) ve yavas kamera
hareketleriyle anin zamanda genislemesi saglanir.

o Isitsel Unsurlar (Ses ve Sessizlik): Diyaloglar didaktik olmaktan uzaktir. Genellikle dis ses
(anlaticinin igsel monologlari) ve edebi/siirsel metinler kullanilir. Cogu zaman sessizligin kendisi
veya salt doga sesleri, miizikal bir ritim iireterek duygu aktarimini gerceklestirir.

3. GILLES DELEUZE’UN SiINEMA FELSEFESI

Fransiz filozof Gilles Deleuze, sinemay1 basit bir hikdye anlatma veya eglence araci olarak gérmez, ona
gore sinema; kavram yaratan, diisiince tireten felsefi bir aygittir (Deleuze, 2003: 21). Deleuze, Henri
Bergson’un zaman ve hareket teorilerinden yola ¢ikarak olusturdugu sinema felsefesinde, sinemayi anlatisal
ozelliklerine gore simiflandirmak yerine, imgesel nitelikler iizerinden simiflandirmayi tercih eder ve bu
dogrultuda hareket-imge ve zaman-imge olarak iki ana imge tiirii ortaya koyar (Ropars-Wuilleumier, 2023:
141). Deleuze’e gore (2014) klasik sinemanin temelini olusturan hareket-imge; mekanin koordinatlarla
belirlendigi, zamanin ise yalnizca hareketin 6l¢iisii olarak var olabildigi, dolayli bir zaman algisina dayanir.
Bu yapinin merkezinde duyu-motor semasi yer alir. Karakter, i¢ginde bulundugu durumu duyulariyla algilar
ve bu algiya mantiksal bir eylemle karsilik verir. Olaylar arasinda kusursuz bir neden-sonug bag1 vardir.
Ancak II. Diinya Savasi'nin yarattig1 fiziksel ve ruhsal yikim, insanin diinyayla olan organik bagini koparmis
ve klasik anlatinin duyu-motor semasin1 geri doniilemez bicimde ¢okertmistir. italyan Yeni Gergekgiligi ile
baslayip Fransiz Yeni Dalgasi ile devam eden bu kriz doneminde, karakterler karsilastiklart yikimlar
karsisinda eyleme gegme yetilerini kaybetmislerdir. Karakter artik eylemde bulunmaktan vazge¢mis,
etrafinda olup biteni sadece goren, izleyen, maruz kalan bir gézlemciye donligsmiistiir (Deleuze, 2013: 59).
Duyu-motor semasinin kirilmasiyla birlikte hareket 6nemini yitirir ve zamanin hareketin boyundurugundan
kurtularak dogrudan sunuldugu zaman-imge (modernist anlati) ortaya c¢ikar (Deleuze, 2021). Zaman-
imgenin ortaya ¢ikisi, sinemada siirsel yapinin insasi i¢in gerekli felsefi zemini de saglamistir. Bu
calismanin analiz birimlerini de olusturan ve zaman-imgeyi kuran temel kavramlar sunlardir:

e Saf Optik ve Sessel Durumlar: Klasik sinemada (hareket-imge) bir goriintii, eylemi ilerletmek
zorunda oldugu icin yalnizca islevsel bir anlama sahiptir. Ancak zaman-imge sinemasinda duyu-
motor baglarin kopmasiyla eylem durur. Eylemin askiya alindigi bu anlarda karakter, diinyay:
degistirebilecek pratikten yoksun kaldigi i¢in salt bir gozlemciye doniigiir. Deleuze, ortaya ¢ikan bu
yeni duruma saf optik ve sessel durumlar adimi verir (Deleuze, 2021: 11). Kamera artik olay
Orgiisiinii ilerleten aksiyonlar1 gostermek yerine gilindelik olani, bosluklari, riizgarin esisini, suyun
akisim veya karakterin yliziindeki belirsizligi kaydeder. Eylemin aradan ¢ekilmesiyle ortaya ¢ikan
bu 6lii zamanlar, siirsel sinemanin ihtiya¢ duydugu icsel/ruhsal ritmin ve duraganligin temel
yapitagidir.

e Herhangi-Mekénlar: Saf optik ve sessel durumlarin deneyimlendigi uzamlar, klasik anlatinin
cografi olarak belirlenmis, sinirlart ¢izilmis ve eyleme yataklik eden aksiyon mekanlar1 degildir.
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Deleuze, islevini ve koordinatlarini yitirmis bu yeni alanlar1 herhangi-mekan olarak adlandirir. Terk
edilmis fabrikalar, bos sokaklar, u¢suz bucaksiz sisli manzaralar, yikintilar veya anlamsizlagsmis
kentsel bosluklar birer herhangi-mekandir. Bu mekanlar fiziksel birer lokasyon olmaktan ¢ikarak;
karakterin i¢ diinyasinin, korkularinin, anilarinin veya yalnizliginin disavurumu olan duygulanimsal
uzamlara doniisiir (Deleuze, 2021: 14). Siirsel sinemada doganin veya mekénin bagl basina bir
karakter gibi davranmasinin felsefi kokeni, uzamin herhangi-mekana doniismesiyle miimkiinlesir.

e Kristal-imge: Deleuze felsefesinde zaman; gegmis, simdi ve gelecek olarak diiz gizgisel bir akis
izlemez. Simdiki zaman, edimsel (gercek/somut) olani temsil ederken; ge¢cmis zaman, virtiiel
(sanal/bellek/riiya) olani temsil eder. Kristal-imge; edimsel olan ile virtiiel olanin birbirinden ayirt
edilemez hale gelerek i¢ ige gectigi o kirllma anidir (Deleuze, 2021: 103). Aynalar, yansimalar, riiya
sekanslar1 ve animsamalar kristal-imgenin en belirgin tasiyicilaridir. Bu imgede gergek ile hayal,
gecmis ile simdi, fiziksel olan ile zihinsel olan ayn1 anda mevcuttur. Siirsel sinema; riiyalari, anilari
ve gergekligi nedensellik bagi kurmadan ayni potada eriterek zamani diiz ¢izgisel akisindan koparir
ve kristallestirir. Bu durum, siirsel yapinin ingasinin tamamlandigi en {list asamadir.

4. ZAMAN-IMGE VE SIiRSEL SINEMA

Siirsel sinemanin yapisal bir forma kavusmasi, hareketin iktidarinin yikilarak zamanin dogrudan
hissedildigi bir sinematografik anlatinin, yani zaman-imgenin ortaya ¢ikmasiyla miimkiin olmustur.
Deleuze’iin felsefesinde kavramsal cercevesi ¢izilen zaman-imge, yalnizca bir donemi veya akimi degil,
ayni zamanda sinemada siirsel yapinin nasil insa edildigini gdsteren ontolojik bir zemini ifade eder. Klasik
anlatinin neden-sonug¢ zincirine siki sikiya bagli eylem odakli yapisinda goriintiiler, olay oOrgilistinii
ilerletmekle yiikiimlii araglar olduklart igin siirsel bir derinlik yaratma imkanindan yoksundur. Ancak
zaman-imge sinemasinda eylemin duraklamasi ve duyu-motor semasinin kirilmasi, anlatiy1 bir hedeften
yoksun birakarak tamamen igsel, felsefi ve duyumsal bir alana ¢eker. Bu baglamda, arastirmanin
ornekleminde yer alan siirsel sinema filmleri incelendiginde, siirsel yapinin insasinin yalnizca gorsel
metaforlarla ve de edebi alintilarla sinirli kalmadigy; saf optik ve sessel durumlar, herhangi-mekanlar ve
kristal-imge kavramlariyla temellenen biitiinciil bir yapt oldugu anlagilmaktadir.

Bu yapisal inganin ilk asamasi, karakterlerin diinyay1 degistiren aktif eylemciler olmaktan ¢ikip, etraflarinda
olup biteni izleyen pasif gozlemcilere donlismesiyle baslar. Yaban Cilekleri’nde 6liimle yiizlesen Isak Borg,
Halkkari'de Bir Mevsim’de caresizlik ve yabancilagma icinde siirgiin hayati yasayan O6gretmen veya
Sonsuzluk ve Bir Giin’de dmriiniin son giiniinii gegiren yazar Alexandre, diinyay1 doniistiirecek fiziksel bir
edimden yoksundur. Bu eylemsizlik hali, kameray1 olaylardan ziyade durumlari, yiizleri, bosluklar1 ve
sessizlikleri kaydetmeye yoneltir. Deleuze’iin saf optik ve sessel durumlar olarak tanimladigi bu anlar,
Hayat Agaci’nda karakterlerin doga ve evren karsisindaki sessiz tefekkiiriinde veya Uzun Bir Giinden
Geceye Yolculuk filmindeki melankolik karakterlerin amagsiz bekleyislerinde agikga tecriibe edilir. Eylemin
aradan cekilmesiyle aciga ¢ikan Olii zamanlar, seyirciye salt didaktik bir hikaye sunmak yerine; riizgarin

Karakterin i¢ diinyasina déonmesiyle birlikte, icinde bulundugu uzam da degisime ugrar ve siirsel inganin
ikinci asamasi olan herhangi-mekanlar ortaya ¢ikar. Orneklemdeki siirsel filmlerde mekanlar, eylemin
gerceklestigi cografi koordinatlar olmaktan ¢ikarak, karakterin ruh halini yansitan duygu yiikli uzamlara
evrilir. Hakkdri'de Bir Mevsim’deki karli, 1ss1z ve sonsuz gibi goriinen daglik cografya, basit bir doga tasviri
olmakla kalmaz, 6gretmenin igsel siirgiiniiniin ve yalnizliginin fiziksel bir yansimasi da olur. Benzer sekilde
Sonsuzluk ve Bir Giin’deki sisli manzaralar ve yagmurlu sokaklar, Uzun Bir Giinden Geceye Yolculuk’taki
su basmis harabeler ve labirent seklindeki tiineller, islevini yitirmis birer herhangi-mekandir. Bu mekanlarda
yon duygusu kaybolur; gegmisin hayaletleri ve simdinin gergekligi ayn1 atmosferde bulusur. Doganin ve
uzamin bu denli soyutlanarak duygulanimsal boyuta taginmasi, mekam siirsel sinemanin en giiglii ifade
araglarindan biri héline getirerek siirsel iiretimin zeminini hazirlar.
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Siirsel yapinin insasi, zamanin kronolojik akisinin tamamen pargalanip kristal-imge formuna ulagsmasiyla
tamamlanir. Yaban Cilekleri’nde yasl Isak Borg’un riiyalarinda veya anilarinda gengligiyle ayni ¢ergevede
bulusmasi, zamanin diiz ¢izgisel akisini kirarak gegmisi simdiki zamanin igine tasir. Hayat Agaci’nda mikro
Olcekteki bir ailenin travmatik anilar ile makro 6lgekteki evrenin dogusunun (kozmik zamanin) ic ige
geemesi, zamani devasa bir kristale doniistiiriir. Uzun Bir Giinden Geceye Yolculuk filminin ikinci
yarisindaki kesintisiz plan-sekans ritya boliimiinde ise karakterin bellegi, pismanliklari ve fantezileri fiziksel
gerceklikle eszamanli olarak yasanir. Riiyalarin ve anilarin gerceklikten kopuk birer geriye doniis
(flashback) olmaktan ¢ikarak dogrudan simdiki zamanin ontolojik diizlemine yerlesmesi zamani
kristallestirir. Bu kristallesme anlarinda zaman, bir olay Orgiisiinii ilerletmek i¢in akmaz; kendi iginde
derinleserek siirsel sinemanin felsefi merkezini olusturur. incelenen filmlerdeki bu yapisal bulgular siirsel
sinemanin saf optik ve sessel durumlar, herhangi-mekanlar ve kristal-imge kavramlariyla insa edilen 6zerk
bir anlati formu oldugunu gostermektedir.

5. SONUC

Sinemada siirsel yapinin insasi ilizerine Gilles Deleuze’iin zaman-imge felsefesi ekseninde gergeklestirilen
bu ¢alisma, siirsel sinemanin yalnizca bigimsel bir tercih veya edebiyata dykiinen gorsel metaforlar yigini
oldugu yéniindeki yaygim kaniy1 asmay1 hedeflemistir. Incelenen modernist anlat1 6rnekleri 15131nda elde
edilen bulgular, siirsel sinemanin sinirlari belirsiz, tamamen 6znel bir yonetmen iislubu olmaktan ziyade;
dogrudan zaman kavrami iizerine inga edilen 6zerk ve ontolojik bir anlati formu oldugunu ortaya
koymaktadir.

Klasik anlatinin (hareket-imge) olay drgiisiinii ilerletmeye dayali, neden-sonug iliskileriyle oriilii yapisinda
imgeler, eyleme hizmet eden araglar olduklari i¢in siirsel bir derinlik kazanamamistir. Ancak sinemada
yasanan kirilmayla birlikte duyu-motor semasinin ¢okmesi, eylemi askiya almis ve zamanin dogrudan
hissedilmesine (zaman-imgeye) olanak tanimistir. Analiz edilen Yaban Cilekleri, Hakkari'de Bir Mevsim,
Sonsuzluk ve Bir Giin, Hayat Agaci ve Uzun Bir Giinden Geceye Yolculuk filmlerinde agikca goriildiigi
iizere; eylemin yerini saf optik ve sessel durumlarin almasi, karakterleri eyleyen konumundan ¢ikarip pasif
birer gdzlemciye doniistiirmiistiir. Bu eylemsizlik, uzamin da cografi ve gergekgi islevlerini yitirerek, salt
hissiyatin tecriibe edildigi herhangi-mekanlara evrilmesini saglamigtir. Siirsel insanin tamamlandig en {ist
asama ise simdiki zamanin gercekligi (edimsel) ile riiya, an1 ve bellegin sanallig1 (virtiiel) arasindaki
sinirlarin eriyerek zamanin kristallesmesi ile ger¢eklesmistir. Nihayetinde siirsel sinemanin zaman-imgenin
temel unsurlarinin bir araya gelmesiyle olusan yapisal bir biitiinliik oldugu sonucuna varilmaistir.
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Ozet

Antik donem heykelleri, giiniimiizde ¢ogunlukla beyaz ve renksiz olarak algilansa da, bilimsel ¢aligmalar
bu eserlerin 6zgilinlerinde polikromik yiizeylere sahip olduklarimi gdstermektedir. Zamanla pigmentlerin
solmasi veya kaybolmasi nedeniyle bu yiizeyler biiyiik dl¢lide gériinmez hale gelmistir. Bu nedenle, antik
tas eserlerde pigmentlerin tespiti ve karakterizasyonunda arkeometrik analiz yontemleri 6nemli bir yer tutar.
Bu calismanin amaci, antik donem heykeller iizerinde gerceklestirilen pigment analizlerinde kullanilan
arkeometrik yontemleri incelemek ve literatiirdeki verileri karsilastirmali olarak degerlendirmektir. Bu
kapsamda, farkli cografya ve donemlere ait calismalar incelenmis; veriler pigment tiirleri ve kullanilan
analiz yontemlerine gore siniflandirilmigtir. Bulgulara gore kirmizi oker, Misir mavisi, sar1 oker ve karbon
siyahi pigmentler en sik tespit edilen pigmentlerdir. Analiz yontemleri agisindan ise XRF, Raman, SEM-
EDX ve multispektral goriintiileme yontemlerinin yaygin olarak birlikte kullanildigr goriilmektedir.
Bulgular, giivenilir pigment tanimlamasi i¢in ¢oklu analiz yaklagimlarinin gerekli oldugunu gostermektedir.
Sonug olarak, caligma antik tas eserlerde polikrominin anlagilmasinda arkeometrik analizlerin 6nemini
ortaya koymakta ve gelecekteki caligmalar i¢in karsilastirmali bir degerlendirme sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kkelimeler: Polikromi, pigment, antik tas heykeller, arkeometrik analizler

ARCHAEOMETRIC ANALYSIS OF PIGMENTS IN ANCIENT SCULPTURES

Abstract

Although ancient sculptures are generally perceived today as white and colorless, scientific studies have
shown that these works originally possessed polychromatic surfaces. Over time, these surfaces became
largely invisible due to the fading or loss of pigments. Therefore, archaecometric analysis methods play an
important role in identifying and characterizing pigments in ancient stone artifacts. This study aims to
examine the archaeometric methods used in pigment analyses on ancient sculptures and to comparatively
evaluate data from the literature. Within this scope, studies from different regions and periods were
reviewed, and the data were classified by pigment type and analytical method. According to the findings,
red ochre, Egyptian blue, yellow ochre, and carbon-based black are the most frequently identified pigments.
XRF, Raman, SEM-EDX, and multispectral imaging are commonly used together in analyses. In conclusion,
the study highlights the importance of archacometric analyses in understanding polychromy in ancient stone
artifacts and aims to provide a comparative evaluation for future studies.

Keywords: Polychromy, pigment, ancient stone sculptures, archacometric analyses

1. GIRIS
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Renk ve boya ¢aligmalarinda kullanilan polikromi terimi, basitce ¢ok renkli anlamina gelen eski Yunanca
polychromatos kelimesinden tliremistir (Nagel, 2013). Antik ¢agda renk, heykel sanatinin ayrilmaz bir
parcast olmus ve heykellerin boyanmasi Yunan ve Roma diinyasinda yaygin bir uygulama olarak
stirdtriilmiistiir (Nagel, 2013; Walter-Karydi, 1991; Kiilerich, 2016). Ancak antik donem heykellerinin
renkliligi uzun siire tartigmali bir konu olarak kalmis, 19. yiizyilda gergeklestirilen kazilar sonucunda ortaya
cikarilan boyali heykeller ile birlikte bu eserlerde renk kullanimina yonelik g¢alismalar 6nem kazanmigtir
(Yilmaz, 2018; Sansar & Akyol, 2022). Bu siirecte, daha 6nce renksiz oldugu diisiiniilen heykeller iizerinde
boya kalintilarinin belgelenmesine ve polikromi arastirmalarina yonelik ¢alismalar artmistir (Brinkmann &
Wiinsche, 2006; Yilmaz, 2018; Sansar & Akyol, 2022). Antik donem heykelleri riizgdr ve kumdan
kaynaklanan erozyona, giines ve yagmurdan kaynaklanan asinmaya ve degisen iklimlerin kademeli etkisine
maruz kalmis; bu durum pigmentlerin solmasina, soyulmasina ve hatta yok olmasina neden olmustur (Ma
vd., 2025). Giiniimiizde ise sahip oldugumuz arkeometrik analiz yOntemleriyle c¢iplak gozle artik
goriilemeyen pigment kalintilart tespit edilebilmekte ve antik heykellerin 6zgiin polikromik yiizeyleri
hakkinda bilgi edinilebilmektedir (Kiilerich, 2016). Bu incelemeler, pigment katmanlarinin korunmasi ve
restorasyonu agisindan énemli veriler sunmaktadir (Ma vd., 2025).

2. ANTIK PIGMENTLER

Pigment terimi, kdken olarak Latince pigmentum kelimesinden tiiremis olup baslangigta renklendirici
madde anlaminda kullanilmistir. Giliniimiizde pigmentler, uygulandiklar1 yiizeylerde pratik olarak
¢Oziinmeyen, kiiciik partikiillerden olusan ve renklendirici olarak ya da &zel korozyon Onleyici veya
manyetik 6zellikleri nedeniyle kullanilan maddeler olarak tanimlanmaktadir (Pfaff, 2022). Antik donem
heykel yiizeylerinde gerceklestirilen arkeometrik caligmalar, genis ve cesitlilik gosteren pigmentlerin
kullanildigini ortaya koymaktadir (Avlonitou, 2016).

Misir mavisi, yaklasik MO 3000 yilinda iiretilmis ve bilinen ilk sentetik pigment olarak kabul edilmektedir
(Barnett vd., 2006). Kalsiyum bakir silikat yapisindaki bu pigment, Antik Misir’dan Roma dénemine kadar
genis bir cografyada yaygin olarak kullanilmistir (Eastaugh vd., 2007).

Kirmiz1 okerin ana renklendirici maddesi dogal bir demir oksit minerali olan hematittir (Bilici, 2018).
Hematit, kirmizi ve kahverengi tonlar vermekte; icerdigi farkli mineraller nedeniyle c¢esitli renk
varyasyonlari olusturabilmektedir (Roy, 2012; Kilig, 2018).

Sar1 oker, ferrik oksit monohidrat igeren dogal bir kil pigmentidir. Dogal olusumu ve kolay erisilebilirligi
nedeniyle antik donemden itibaren yaygin olarak kullanmilmistir. Isitilmasiyla kirmizi oker formuna
donisebilmektedir (Barnett vd., 2006; Pfaft, 2022).

Karbon bazli siyah pigmentler; kemik, odun komiirii ve ¢esitli organik materyallerden elde edilen siyah
pigment grubunu tanimlamaktadir. Bu pigmentler kemik siyahi, fildisi siyah1 ve kandil siyah1 gibi farkli
isimlerle bilinmektedir (Eastaugh vd., 2007; Bilici, 2018).

Kursun beyazi, kursun karbonat bilesiminde olan ve Antik Yunan ile Roma dénemlerinde yaygin bigimde
kullanilan beyaz bir pigmenttir. Antik donemde kursunun sirke ile reaksiyona sokulmasiyla elde edilmistir
(Barnett vd., 2006; Bilici, 2018).

3. PIGMENT ANALIZINDE KULLANILAN ARKEOMETRIK YONTEMLER
3.1. Mikroskopik incelemeler

Yiizeydeki farkli renklerin tespit edilmesi amaciyla mikroskobik incelemeler yapilmakta ve bu sayede
pigmentlerin gercek renk degerleri belirlenebilmektedir (Sargent vd., 2009; Gasanova vd., 2018; Sansar &
Akyol, 2022). Mikroskobik incelemelerle ylizeydeki pigment kalintilarinin morfolojik ve renk dzellikleri
belirlenmektedir. Ancak bu veriler, pigmentlerin kimyasal bilesiminin belirlenmesi i¢in yeterli degildir. Bu
nedenle, elde edilen bulgularin desteklenmesi amaciyla c¢esitli arkeometrik analiz yoOntemlerine
basvurulmaktadir.
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3.2.Taramal Elektron Mikroskobu (SEM)

SEM (taramali elektron mikroskobu), elektron demetleri kullanarak malzemelerin yiizey
karakterizasyonunu yiiksek ¢oziiniirliikte gergeklestiren bir analiz yontemidir (Mohammed & Abdullah,
2018). SEM cihazlarina entegre edilen enerji dagilim spektrometresi (EDX) ile numunenin yalnizca
morfolojisi degil, ayn1 zamanda kimyasal bilesimi ve kristal yapisi gibi ¢esitli konularda nitel ve nicel analiz
yapilabilir (Kannan, 2018; Mohammed & Abdullah, 2018).

3.3.FTIR

FTIR (Fourier doniistimlii kizil6tesi spektroskopisi), malzemelerin kimyasal bilesimini belirlemek amaciyla
kullanilan bir spektroskopik yontemdir (Faix, 1992; Pollard vd., 2007; Aksoy, 2020). Kiiltiirel miras
calismalarinda hem organik hem de inorganik bilesiklerin karakterizasyonunda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Az miktarda 6rnek gerektirmesi ve hizli sonu¢ vermesi nedeniyle pigment analizlerinde
siklikla tercih edilmektedir (Akyol, 2009). Mikro-FTIR ve ATR gibi uygulamalar sayesinde ¢ok kiigiik
orneklerin ve ylizey kimyasinin analiz edilmesi miimkiin olmaktadir (Abraham & Twilley, 1997).

3.4. X-151m Floresans Spektroskopisi (XRF)

XREF, kiiltiir varliklarinda invaziv olmayan kimyasal karakterizasyon i¢in siklikla kullanilan bir tekniktir. Bu
yontemin en 6nemli avantaji, analiz i¢in numunenin ¢ikarilmasina veya homojenlestirilmesine gerek
olmamasidir; bu durum 6zellikle koruma agisindan biiyiik 6nem tasir (MacDonald vd., 2016). Her elementin
kendine 6zgii kimyasal ve fiziksel 6zellikleri vardir. XRF, analiz edilen 6rnekleri olusturan elementleri nitel
ve nicel olarak tespit etmeye yarayan bir spektroskopik yontemdir. Bu teknik; pigment analizinde kimyasal
bilesimlerinin incelenmesi gibi alanlarda kullanilmaktadir (Aydin, 2023). XRF ydntemi, numunedeki
atomlarin karakteristik X-isinlartyla uyarilmast sonucu olusan spektrumun analizine dayanmakta ve
pigmentlerin elementel bilesiminin belirlenmesini saglamaktadir (Hodges, 1964; Ataman, 2012; Aydn,
2023). Bu yontem sayesinde pigmentlerdeki elementel bilesimin kalitatif ve yari kantitatif analizi
gergeklestirilebilmektedir (Ma vd., 2025).

3.5. Raman Spektroskopisi

Raman spektroskopisi, malzemelerin molekiiler yapisin1 ve kimyasal bilesimini belirlemek amaciyla
kullanilan analitik bir yontemdir (Senol, 2024).

Yontem, bir 151k kaynagi (genellikle lazer) ile uyarilan molekiillerde meydana gelen frekans degisimlerinin
Ol¢iilmesine dayanir. Elde edilen spektrumlar sayesinde pigmentlerin karakteristik kimyasal yapilar
belirlenebilmekte ve standart verilerle karsilastirilarak pigment tiirleri tanimlanabilmektedir (Ma vd., 2025).

3.6. Multispektral Goriintilleme Yontemleri (MSI) (UVR, UVL/UVE, IRR, VIL, VIS)

Multispektral goriintiileme yontemleri, antik donem heykellerin yiizeyinde bulunan malzemelerin
Ozelliklerinin incelenmesini saglayan analiz yontemleridir. Bu teknikler birlikte kullanildiginda, ultraviyole
(UV), goriniir (VIS) ve kizilotesi (IR) elektromanyetik spektrum bolgelerinde gergeklestirilen uygulamalari
kapsayan multispektral goriintiileme (MSI) olarak tanimlanmaktadir. MSI, yansima ve liiminesans olmak
iizere iki temel kategoriye ayrilir. Yansima goriintiileme, nesnenin 151k kaynagindan yansittigi radyasyonu
kaydederken, liiminesans goriintiileme, malzemenin uyarilma sonucunda yaydigi 1sinim1 kaydeder. Yansima
temelli tekniklerden biri olan kizildtesi yansitmali goriintileme (IRR), yiizeyde gozle algilanamayan
detaylar1 ortaya gikarabilmekte, polikromi kalintilarinin incelenmesinde kullanilmaktadir. Ultraviyole
yansitmali goriintiilleme (UVR) ise, yilizey kontrastlarini artirarak renk goélgeleri olarak tanimlanan izlerin
daha belirgin hale gelmesini saglamaktadir (Ostergaard, 2018). Liiminesans temelli teknikler arasinda yer
alan ultraviyole uyarilmis liiminesans (UVL/UVF), yiizeyde bulunan bazi organik pigmentlerin ve
baglayicilarin karakteristik floresans yaymasi prensibine dayanmakta ve bu sayede ¢iplak goézle fark
edilemeyen pigment kalintilarinin tespitine olanak saglamaktadir (Bracci vd., 2019; Gasanova vd., 2018;
Sansar & Akyol, 2022; Caccia vd., 2023). Goriiniir 1s1kla uyarimli liiminesans (VIL) yontemi, pigmentlerin
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tespitinde kullanilan bir goriintiileme yontemidir ve ylizeyde gozle goriilemeyen pigment kalintilar1 yiiksek
hassasiyetle tespit edilebilmektedir (Chiari, 2026). Bu tekniklerin birlikte kullanilmasi, pigment
kalintilarinin daha giivenilir bigimde tespit edilmesini saglar. Bununla birlikte, elde edilen gdriintiilerin
dogrudan kesin tanimlama saglamadigi ve diger arkeometrik analiz yontemleriyle desteklenmesi gerektigi
belirtilmektedir (Dstergaard, 2018).

4. YONTEM

Bu calismada, antik donem heykellerde kullanilan pigmentlerin tespiti amaciyla gerceklestirilen
arkeometrik analizlere iligkin literatiir taramas1 yapilmistir. Calismanin temel amaci, pigment analizlerinde
en sik kullanilan arkeometrik yontemleri ve bu yontemlerle en yaygin olarak tespit edilen pigment tiirlerini
belirlemektir. Secilen ¢alismalar dogrultusunda, her bir yayinda kullanilan analiz yontemleri ve tespit edilen
pigment tiirleri kayit altina alinmistir. Elde edilen veriler tablo haline getirilerek, yontemlerin kullanim
sikliklar1 ve pigment tiirlerinin dagilimlar1 karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
stirecinde, hangi pigment tiirlerinin hangi arkeometrik yontemlerle daha sik tespit edildigi analiz edilmis ve
yontemler arasindaki kullanim egilimleri ortaya konmustur. Bdylece, pigment analizlerinde one ¢ikan
yontemler ve en yaygin pigment tiirleri sistematik bir gercevede belirlenmistir.

5. LITERATURDEN ELDE EDILEN VERILER
Tablo 1. Literatiirden se¢ilmis ¢aligsmalar, eser tiirleri, pigment tiirleri ve pigmentlerin incelenmesinde

kullanilan arkeometrik yontemler.

NO ;E[SJI;I[{J TESPIiT EDILEN PIGMENT ARKEOMETRIK YONTEM
1 Friz Hematit, Misir mavisi, azurit, kursun | MA-XRF, mikroskobik inceleme (MI),

beyazi, cinnabar. hiperspektral goriintiileme (HSI) (VNIR).

Hematit, Misir mavisi, goetit, kalsit,
2 Rolyef | karbon siyahi, manganez oksit, tyrian | XRF, Raman, MSI.

moru.
3 Heykel | Hematit, karbon siyahi, minium. XRD, MI, SEM-EDX.
4 Hevkel Misir mavisi, azurit, cinnabar, MSI(IRR/UVL/UVR/VIL), XRF, Raman,
Y kirmiz1 oker, sar1 oker, karbon siyahi. | XRD, SEM-EDX, Mi, pXRD.
Misir mavisi, kirmizi oker, sar1 oker, | MSI (UVF, VIL, VIS), XRD, FTIR, SEM-
5 Heykel

madder lake. EDX, HPLC-DAD, HPLC-MS.

Misir mavisi, sar1 oker, kursun
6 Heykel | beyazi, kirmizi oker, cinnabar,
madder, umber.

MSI (UVL, VIL), XRF, FTIR-ATR,
FORS, SEM-EDX.

Lapis lazuli, pyromorphite, mimetit,
7 Heykel | sar1 oker, kirmizi oker, kursun
beyazi, ¢inko oksit, karbon siyahi.

MSI (UVF, VIL), XRF, SEM-EDX,
FTIR,LC-MS/MS, MI.

Maisir mavisi, cinnabar, sar1 oker,
8 Heykel | orpiment, karbon siyahi, jips, kirmizi | Micro-Raman, EDXRF, SEM-EDX.
oker.
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9 Rolyef Klrmlm oker, minium, madder, pXRF, Raman.
orpiment, sar1 oker.
Yesil toprak, lapis lazuli, Misir
10 | Heykel | mavisi, minium, realgar, cinnabar, pXRF, SEM, XRD, MI, MSI (VIL).
orpiment, kemik siyahi.
1| Rolyef M1s1r mavisi, kirmizi oker, yesil MSI (VIL), XRF, Raman, FTIR, SEM,
pigment. MI.
Maisir mavisi, cinnabar, sar1 oker,
12| Heykel kirmiz1 oker, bakir bazli yesil. pXRE, MSI (VIL), ML
Maisir mavisi, kirmizi oker, sar1 oker,
13 | Heykel | cinnabar, azurit, karbon siyahi, Raman, XRF.
kursun beyazi.
14 | Heykel | Hematit, goetit, Misirmavisi, bakir | y b popg MsT UV, VIL), MI
yesili, yesil toprak.
Kirmizi oker, sar1 oker, kursun
15 | Heykel | beyazi, Misir mavisi, malakit, XRF, MSI (UV), MI.
organik pembe lake.
16 | Heykel Kirmizi oker, sarl o.ker, M1.51r mavisi, XRF, MSI (UV), ML
kursun beyazi, minium, mimetite.
17 | Hevkel Misir mavisi, yesil toprak, sar1 oker, | MSI (UVR, IRR, UVL, VIL), SEM-EDX,
y kirmizi oker, minium, karbon siyahi. | MI, FORS, GC-MS.
18 | Heykel | Kurmuz oker, sari oker, cinnabar, MSI (UV, VIS, IR), VIL, FORS, Raman.
minium.
Misir mavisi, kirmizi oker, kursun MSI (VIL, UVL), FORS, XRF, SEM-
19 | Heykel
beyazi. EDX.
Hematit, goetit, cinnabar, minium,
20 | Heykel | kursun beyazi, Misir mavisi, MA-XRF, MI.
orpiment, mimetit, litharge/massicot.
21 | Heykel Hematit, goetit, pXRF, Raman, MSI/HSI (UV, VIS, NIR,
Misir mavisi, kemik siyahi. SWIR), SEM-EDX, ML
22 | Heykel | Hematit. Mikro-Raman, FTIR, SEM-EDX, MI.
23 | Heykel ls\:;flél:zfvm’ kirmizi oker (hematit), | gy (jv. B VIL), XRE, ML,
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Kalsit, hematit, sar1 oker, karbon

24 | Heykel | siyahi, Misir mavisi, kursun beyazi, Raman, FTIR, SEM-EDX, HPLC, GC-

. MS, MSI (UV/ 1R, VIL), ML
cinnabar.
25 | Hevkel Hematit, goetit, karbon siyahi, Misir | Raman, MSI (VIL, UV/ IR), FTIR, GC-
YR mavisi. MS, XRD.
6. BULGULAR

6.1.Tespit Edilen Pigmentlerin Dagilimi
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Grafik 1. Antik heykellerde tespit edilen baglica pigmentlerin dagilim

Grafik 1 incelendiginde en yaygin pigmentlerin kirmizi oker/hematit, Misir mavisi ve sar1 oker/goetit oldugu
gorlilmektedir. Bu durum, antik donemde heykellerin renklendirilmesinde hem dogal hem de yapay
pigmentlerin kullamildigimi gostermektedir. Bu pigmentlere ek olarak, karbon bazli siyah, cinnabar ve
kursun beyazi da yaygin kullanim alanina sahiptir.

<

s Mi = SEM =XRF = XRD = Raman = FTIR = GT = OSY = DA

Grafik 2. Pigmentlerin tespitinde ve incelenmesinde kullanilan arkeometrik yontemlerin yiizdesel
dagilimu.

Tablo 1 ve Grafik 2 birlikte degerlendirildiginde, pigment analizinde en yaygin kullanilan yontemlerin
goriintiileme teknikleri (GY), mikroskobik incelemeler (MI) ve XRF oldugu gériilmektedir. Goriintiileme
teknikleri %19 ile en yiiksek kullanim oranina sahipken, mikroskobik incelemeler ve XRF %17 oranindadir.
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SEM-EDX ve Raman yontemleri %13 oraninda kullanilmistir. Buna karsilik FTIR (%6), optik spektroskopi
yontemleri (%6), XRD (%5) ve organik analiz yontemleri (%4) daha diisiik kullanim oranlarina sahiptir.

7. SONUC

Bu calismada, antik dénem heykellerindeki pigmentlerin tespitinde kullanilan arkeometrik ydntemler
literatiir temelli olarak incelenmistir. Farkli cografyalara ve donemlere ait bilimsel ¢aligmalar dogrultusunda
en yaygin pigmentlerin kirmizi oker/hematit, Misir mavisi ve sar1 oker/goetit oldugu belirlenmistir. Analiz
yontemleri arasinda goriintiileme teknikleri, mikroskobik incelemeler ve XRF’nin en sik kullanilan
yontemler oldugu goriilmiistiir. Ayrica, giivenilir pigment tespiti i¢in ¢oklu analiz yaklagimmin gerekli
oldugu sonucuna varilmstir.

8. TARTISMA

Elde edilen bulgular, antik donem heykellerde kirmizi oker/hematit ve sar1 oker gibi demir oksit esash
pigmentlerin yaygin olarak kullanildigin1 gdstermektedir. Misir mavisinin sik kullanimi, antik dénemde
sentetik pigment {iretim teknolojisinin gelismisligine isaret etmektedir. Arkeometrik yontemler agisindan
degerlendirildiginde, goriintiileme teknikleri, XRF ve mikroskobik incelemelerin yaygin kullanimi; bu
yontemlerin tahribatsiz, hizli ve yerinde uygulanabilir olmasiyla iligkilidir. Buna karsin SEM-EDX ve
Raman gibi laboratuvar temelli yontemler daha diigiik oranlarda kullanilmakla birlikte, pigmentlerin kesin
karakterizasyonunda 6nemli rol oynamaktadir. Genel olarak veriler, pigment analizlerinde ¢ok disiplinli ve
coklu analiz yaklasiminin gerekli oldugunu gostermektedir. Ayrica sonuglar, kiiltiirel miras ¢aligsmalarinda
tahribatsiz ve minimum miidahale iceren yontemlerin 6ncelikli olarak tercih edildigini ortaya koymaktadir.
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Ozet

Robert Lepage’in Playing Carts: Spades (2013) isimli oyunu zamansal ve mekansal diizlemde ¢ok katmanl
bir yap1 sunmaktadir. Oyunda temel mekan olarak yer alan otel, Las Vegas ve Bagdat’t uzamsal olarak
birbirine baglayan, iskambil kartlarinin sinirsiz olasiliklar1 gibi kisi ve olaylarin sinirsiz iligki olasiligina
imkan taniyan bir zemin olusturmaktadir. Bu baglamda, Michel Foucault’un iitopya kavraminin ziddinda
konumlanan, ger¢cek mekanlar iginde var olan ama ayni zamanda onlarin diginda konumlanan, onlari
sorgulayan hatta tersine ¢eviren ‘karsi-mekanlar” olarak tanimlanabilecek heterotopya kavraminin;
postdramatik tiyatronun giincel en giiclii 6rneklerinden biri olan Playing Carts: Spades isimli oyunda otel
mekan1 tizerinden nasil okunabilecegine deginilmistir. Calismada birincil kaynak olarak Ex Machina
arsivinden elde edilen oyun kaydi kullanilmis olup, nitel arastirma yontemi g¢ercevesinde heterotopya
literatiirii ile sahneleme pratikleri kuramsal ve ¢oziimleyici bir gercevede ele alinmaya caligilmistir. Bu
dogrultuda yapilan ¢alisma, postdramatik tiyatronun stratejilerinin zaman ve mekan kurma bigimi iizerinde
Foucault’nun kuramimin hangi stratejileri destekledigi, hangi imkanlara sahip oldugu ve eszamanlilik,
zaman katmanlari gibi unsurlarin bu ¢ercevede nasil konumlandigina deginmektedir.

Anahtar Kelimeler: Robert Lepage, Michel Foucault, Paying Carts, heterotopya, postdramatik tiyatro.

AN ANALYSIS OF ROBERT LEPAGE’S PLAYING CARDS: SPADES IN THE CONTEXT
OF MICHEL FOUCAULT'S CONCEPT OF HETEROTOPIA

Abstract

Robert Lepage's Playing Cards: Spades (2013) presents a multi-layered structure across temporal and spatial
dimensions. The hotel, which functions as the central space of the play, serves as a ground that spatially
connects Las Vegas and Baghdad, allowing for an infinite range of relationships between characters and
events much like the boundless possibilities inherent in a deck of playing cards. In this context, the study
examines how Michel Foucault's concept of heterotopia defined as “counter-spaces” that exist within real
spaces yet simultaneously stand apart from them, calling them into question and even inverting them, in
direct contrast to the concept of utopia can be read through the space of the hotel in Playing Cards: Spades,
one of the most compelling contemporary examples of postdramatic theatre. The study draws on an archival
performance recording obtained from Ex Machina, Lepage's own company, as its primary source, and
employs a qualitative research methodology in which heterotopia literature and staging practices are
examined within a theoretical and analytical framework. In this regard, the study investigates which
strategies of postdramatic theatre are supported by Foucault's theory in terms of the construction of time and
space, what possibilities this framework affords, and how elements such as simultaneity and temporal
layering are positioned within this context.

Keywords: Robert Lepage, Michel Foucault, Paying Carts, heterotopia, postdramatic theatre.
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1. GIRIS

Zaman ve mekan kendi i¢inde tahmin ettig§imizden ¢ok daha fazla anlam ve deneyim barindirmaktadir.
Mekan, salt olarak gordiiglimiiz veya o an duyularimizla algiladigimiz somut yapinin ¢ok daha otesinde
katmanli ve kapsayici bir yapiya sahiptir. Bir mekanin salt kendisi, bir ¢cok unsuru i¢ i¢e ve yan yana
barindiran ve hatta algimizi sekillendiren bir unsur olarak edilgen bir konumda durmamaktadir.

Bu gercevede, bu ¢aligma Foucault’nun mekan iizerine yaptigi calismalardan faylanarak ortaya atmis oldugu
heterotopya kavrami lizerinde durmaktadir. Buna ek olarak, salt bir mekandan fazlasi olarak Playing Carts:
Spades oyununda yer alan “otel”, neredeyse tiim mekan ve zamanlar1 kendi ¢atis1 altinda toplayan bir mekan
olarak tam da bahsettigimiz gibi “bir mekandan fazlasi” olarak yer almaktadir. Bu baglamda calisma,
oyunda yer alan otel mekanini Foucault’'nun heterotopya kavrami cercevesinde inceleyecektir. Bu
dogrultuda yapilan inceleme, dogal olarak bizi heterotopyalarin bir tiirii olan heterokroni kavramina
bakmaya davet edecek ve Playing Carts oyununda yer alan zamansalligin Foucault’nun kurami ¢ergevesinde
nasil okunabilecegine deginecektir.

Buna ek olarak, Robert Lepage’in bir yonetmen olarak eszamanli var olan sahneler arasinda hangilerinin
sahnede goriiniir olacagina ve hangilerinin gizlenecegine yonelik yapmis oldugu tercihlerin, Foucault’nun
miizeler Tlizerinden tanmimladi§i zamansallikk ve anlam {retme bi¢imi dogrultusunda nasil
degerlendirilebilecegine bakilacaktir.

2. HETEROTOPYA

Foucault, 6nce gercek disi mekanlar olarak var olan iitopyalarin varligina deginmektedir. Utopyalar, gercek
bir mekana sahip olmamakla birlikte, ger¢ek mekanlarla dogrudan veya tersine dondiiriilmiis bir sekilde
benzerlik kurmus gergek dis1 mekanlar olarak tanimlanmaktadir. Foucault’nun tanimiyla “heterotopya” ise,
iitopyalarin ziddinda konumlanan bir karsi-mekan olarak var olmaktadir. Utopyalarin tersine toplumun tam
icinde somut bir mekan olarak konumlanan heterotopyalar; salt bir yer olmanin 6tesine gecerek icinde
bulunduklar1 toplumun ve kiiltiiriin diger tiim mekanlarin1 ayn1 anda temsil etme, sorgulama ve tersine
cevirme potansiyeline de sahiptir (Foucault, 1984: s. 3-4). Foucault’nun tanimiyla heterotopyalar bu
baglamda hem gercek bir mekan olarak diizenin pargasi olma iglevini diirdiirmekte hem de ayni zamanda
ona yonelik elestirel bir zemini de kendi i¢inde sakli tutmaktadir.

Toplumsal olanin yansimasi olarak mekan, ugradigi her yapisal degisimle birlikte toplumsal yasamin bakis
acisindaki degisimin ve yasam tarzindaki doniisiimiin bir gostergesidir. Tam da bu nedenle mekan, salt
duragan bir yap1 olarak kabul edilmemeli; onun yerine, etkileme ve etkilenme giiciine sahip oldugu
diisiincesiyle okunmalidir (Goksen, 2020: s. 144). Kiiltiirel ve tarihsel baglamda topluma iligkin bilgileri
kendinde sakli tutan mekan, bu baglamda dogrudan toplumsal bir olgudur. Baska bir degisle, Lefevbre’in
tanimiyla; mekan, zihinsel zemin ve kiiltiirel zemini, toplumsal zemin ve tarihsel zemini bir semsiye altinda
toplayabilen (Goksen, 2020: s. 146), heterojen ve ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir.

Bu cergevede ger¢ek mekanlara referansla tanimlanan heterotopyalar, kendi kendilerine birden fazla
birbiriyle ortlismeyen mekani yan yana getirebilme kuvvetine sahiptirler. Foucault’ya gore buradaki gibi
birbirinden farkli birden fazla mekanin bir ataya geldigi belki de en eski 6rnek “bahge” olarak tanimlanabilir
(Foucault, 1984: s. 6). Foucault’ya gore en erken heterotopya 6rnegi olabilecek olan bahge, farkli mekansal
diizenlerin bir arata getirildigi bir 6zellige sahiptir. Bahge, birbirinden farkli cografyalardan getirilen bitkiler
aracilifiyla ve doga diizenlerinin tek bir mekanda birlestirilmesiyle temsil edilmenin Gtesine gegerek
kurgulanabilir ve yeniden diizenlenebilir bir 6zellige sahiptir.

Bahge 6rnegini biraz daha agmak gerekirse; ¢agimizin temel kaygisinin zamandan 6te mekanla iligkili
oldugunu sdyleyen Foucault (1984: s. 2), 6rnegin “tren”leri de bir heterotopya olarak degerlendirmektedir.
Vagonlarin birbirine baglanmastyla bir vagondan digerine gegmeye dair yaratilan imkan, aslinda yaratilmis
olan bir mekanlar biitiiniiniin imkan alanidir. Buna ek olarak, sehirler arasinda gidip gelen tren, hem farkli
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mekanlar arasinda hem de toplumda yer alan farkli kesimler arasindaki kopriiyli kurdugundan bir
heterotopya olarak degerlendirilmektedir (Goksen, 2020: s. 147).

Bu ¢alisma kapsaminda kisaca deginmemiz gereken bir bagka unsur ise heterotopyalarin sadece mekanla
iligkili olmayip zamanla da kurdugu iliskisi baglaminda, yine Foucault’'nun ele aldigi heterokroni
kavramidir. Ona gore heterotopyalar, yalnizca farkli mekanlart degil, aynm1 zamanda farkli zaman
katmanlarim da bir araya getirerek, giindelik zaman deneyimini kiran mekanlardir. Bu baglamda 6rnek
gosterdigi mezarliklar, heterokronik bir 6zellige sahip olup heterotopya ve heterokroninin komplike bir
sekilde orgiitlendigi yerlerdir (Foucault, 2014: s. 299). Ciinkii mezarliklar, giindelik hayatin i¢inde somut
olarak yer alan mekanlar olmasina karsin, ayn1 zamanda yasamin son buldugu ve yasam siiresinin kesintiye
ugradig1 bir zamansallik da barindirmaktadir. Bu baglamda hem giindelik zamanin siirekliligi hem de
yoklugun mezarlik aracilifiyla ani, hatirlama gibi bir mevcudiyet kazanmasi paradoksal bir zaman
deneyimiyle iki zaman katmanini kesistirerek son ile siirekliligin eszamanl olarak var oldugu bir zaman-
mekan kesigimi haline gelmektedir.

Bellek, mekansallastirma eyleminde oldugundan bir mekana gereksinim duymaktadir. Bu durumu bagka bir
perspektiften agiklayan Fransiz sosyolog Maurice Halbwachs, grup ve mekan arasindaki iligkiye
deginmistir. Iki unsur arasinda kurulan sembolik ortak yasam alani, grubun kendi mekanindan ayrilmasi
durumunda dahi kutsal mekanlarin yeniden sembolik iiretimleriyle birlikteligi devam ettirmektedir
(Assmann, 2015: s. 47). Ciinkii Halbwachs’a gore bellek, soyut bir zihinsel siire¢ olmanin tesine gegerek
mekanla kurulan iliski c¢ergevesinde somutlagarak siireklilik kazanmaktadir. Gruplar ise, kendi
mekanlarindan ve o mekanda tiretilen baglamlardan kopmus olsalar dahi, gruplar bu mekanlar1 sembolik
olarak siirdiirerek kolektif hafizay1 beslemektedirler.

Bu sembolik siirdiirme tipki bir miize veya kiitiiphanede de gorebilecegimiz belirli bir doneme ait bilginin
esya araciligiyla muhafaza ediliyor olmasina yakinsamaktadir. Miizede veya kiitiiphanede esya araciligiyla
olan bu aktarim ve sembolik siirdiirme, ¢ocuklugun gectigi bir evin i¢inde de cocukluk anilarinin
stirdiiriildiigii bir bellege doniisebilmektedir. Bu baglamda heterokronik bir 6zellik kazanan ev, mekan ve
bellek arasinda giiglii bir iligkisellik kurmaktadir. Bunlara ek olarak Halbwachs, Assmann ve Foucault’nun
calismalari, bellek ve mekan kavramlar arasindaki iliskiselligini kapsamli bir sekilde ele alarak farkli bakis
agilar1 sunmaktadir (Albayrak 2017: s. 3084)

3. PLAYING CARTS: SPADES ve ROBERT LEPAGE

Playing Carts: Spades, 2013 yilinda Robert Lepage tarafindan sahnelenmistir. Oyun, kart oyunlarinin
siralamadaki ¢ok ihtimalli yapisina referansla birgok hikayenin kurulabilme olasilig1 iizerinden
sekillenmektedir. Spades, “Playing Carts” isimli serinin ilk oyunudur. Zaman olarak bizimi Amerika
Birlesik Devletleri’nin Irak isgali doneminde gdtiiren oyun, iki ¢6l kendini ayni zamanda da yan yana
getirmektedir. Oyunda, hem Amerika’nin bombaladig1 Bagdat hem de Bat1 diinyasi i¢in bir eglence merkezi
haline gelmis Las Vegas yan yana yer almaktadir (Epicemic, ty.; Playing Cards: Spades). Yaklasik iki buguk
saat siiren oyunda, birgok mekan ve karaktere yer verilmektedir. Elde edilen oyun kaydindan g¢ikarimla
sOylemek gerekirse, mekan sigramalaria siklikla tanik oldugumuz oyun, ¢ogunlukla bir otel yapisi iginde
sekillenmektedir. Oyun cergevesinde, bir otelde ve otel odalarinin iginde birbirinden farkli iliskisellikler
kurabilme ve otelin birbirinden farkli karakterlere ev sahipligi yapabilme potansiyelinden yararlanildigi
dogrudan goriilmektedir.

Lepage’1n tiyatrosunun ¢ok katmanl ve kaotik bir yapiya sahip olmasinin yaninda; o, algilarimizin pargal
yapisinin altindaki mistik bir birlik duygusuna odaklanmaktadir. Lepage i¢in rastlantinin ayn1 zamanda bir
ifsa olmasi, rastlantinin beklenmedik anlam baglari1 yaratmasi konusunda bir zemin yaratmaktadir (Mitter
ve Shevstove, 2005: s. 246). Bu dogrultuda bakildiginda Lepage’in islerinde kiiltiirleraras: iliskilere
rastlamak olduk¢a miimkiindiir. Onun calismalari, birbirinden farkli kiiltiirler arasinda hareket edilerek
iiretilen uluslararasi bir tiyatro olarak tamimlanmaktadir. Lepage icin performans, salt kendi kiiltiirel
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baglamina baglh kalmaktan 6te, onu asarak kiiresel izleyiciye ulagsmaktan ge¢mektedir (Dundjerovic ve
Bateman, 2009: s. 413). Bu baglamda onun islerinde, farkli zeminler arasinda kurulan baglardan ve
iligkiselliklerden bahsetmek rahatlikla miimkiindiir. Hatta Lepage’in kendi markasi olan “Robert Lepage
Inc.” (RLI) sirketinin “RLI” yapisina sahip olmasi, bu baglamda onemli bir 6rnektir. Ciinkii bu yap1
sayesinde, jeopolitik ve kiiltiirel sinirlarin asilarak biitlinlesilmesi ve farkli cografyalarda tiretimlerin
yapilmast miimkiin hale gelmistir (Dundjerovic ve Bateman, 2009: s. 424).

Lepage’in tiyatrosunu anlamak icin 6nemli olan ve onun iiretimlerinin sonucu olarak ortaya cikan
kavramlardan biri “décalage”dir. Giindelik zeminde bakildiginda kiiresel zaman farkina ve “jet lag’e
karsilik gelen décalage; Lepage icin yalmzca fiziksel zaman farkini degil, bedensel, zihinsel ve kiiltiirel
diizeyde yasanan bir kayma ve uyumsuzluk deneyimini ifade etmek i¢in kullanilan mecazi bir ifadedir.
Zaman, mekan, imge ve oyuncu iizerinde manipiilasyon etkisine sahip olan bu yapi; ikon ve metaforlarla
oriill, yan yana getirilmis simgelerle olusturulmus zorunlu olarak pargali bir yapidir (Bunzli, 1999: s. 89-
90). Bu baglamda Lepage’in kullandigi décalage kavramiyla, Foucault’'nun bir karsi-mekan olarak
tanimladig1 birbiriyle uyumsuz mekanlarin ayni anda bir araya geldigi heterotopyalar birbirine oldukca
yakin konumlanmaktadir.

Bu baslikta son olarak deginmek istedigimiz nokta ise Lepage’in bellek ile kurdugu iliski bi¢imidir.
Lepage’1n 6zellikle otobiyografik bellek baglaminda degerlendirebilecegimiz 887 oyunu bu baglamda giizel
bir 6rnek olacaktir. Otobiyografik bellek, bireyin bizzat deneyimledigi olaylarla iliskili olmanin yaninda
bizzat deneyimlenmeyen fakat bellegin yoneldigi olaylara yapilan gondermeleri de igermektedir. Buna ek
olarak tarihsel bellek denilen sey ise, bireyin bizzat deneyimlemedigi fakat iginde bulundugu grubun
belleginde yer alan bir bellek tiirii olarak tanimlanmaktadir. Bu g¢ercevede, ozellikle 887 oyununda
Lepage’in gocuklugunun gegtigi Québec halkinin bellegi ve Lepage’in bizzat kendi bireysel belligi iliski
igindedir (Sumida, 2022: s. 20). Yine bu baglamda Lepage, Foucault perspektifinden yorumlanmaya miisait
bir alan sunmaktadir. Bu ¢er¢evede Lepage’in (6zellikle 8§87 oyunu) sahnelemesinde bireysel ve kolektif
bellegin kesigimi, kisisel olan ile toplumsal olan1 ayni1 anda goriiniir kilan heterotopik bir yapi tiretmistir.

4. PLAYING CARTS: SPADES OYUNUNDA HETEROTOPYA OKUMASI: OTEL

Playing Carts: Spades oyununda, mekanlarin agirlikli olarak bir otel ¢atis1 altinda kuruldugundan daha énce
bahsetmistik. Sahne otelin farkli odalarini ve mekanlarin1 devamli olarak seyirci karsisina ¢ikartmaktadir.
Bununla birlikte tabii ki Bagdat’a ait mekanlar1 da gordiigiimiiz sahneler mevcuttur. Oyunda bir sahnede
gordiigiimiiz karakterler, oyunun ilerleyen dakikalarinda, araya bagka mekan ve karakterler girdikten sonra,
karsimiza tekrar ¢ikmaktadir fakat olaylar kaldigr yerden devam etmemektedir. Bizim diger sahneleri
gordiigiimiiz siire boyunca o karakterlere ait olan mekanin zamani eszamanli olarak devam etmistir. Biz bu
eszamanlt sahneler arasindan yoOnetmenin segkisine gore sahnelere ve karakterlere karsi bir taniklik
kurmaktayiz. Bu anlamda, eszamanli olan olaylar biitiinlinden hangilerinin goriiniir olmasi1 gerektigine dair
yonetmenin bir seckide bulundugu ¢ikarimini yapmak yerinde olacaktir.

Burada, Foucault’nun diislincelerinden yola ¢ikarak, iinlii kiiltiir teorisyeni Tony Bennett’in ortaya attigi
“sergileme kompleksi” kuramina deginmekte fayda var. Bennett’e gore, bilgi, gii¢, ger¢eklik arasindaki
iligkileri diizenleyen ve hangi nesnelerin goriiniir olup olmayacagini belirleyen kiiltiirel kurum gergevesinde
calisan mizeler; sergileme kompleksi c¢ergevesinde bakildiginda, salt tarihsel anlati sunulan bir mekanin
Otesine gegerek nasil bir zaman anlatisinin kurulacagi konusunda belirleyici rol oynayan bir unsur olarak
konumlanmaktadir. Bu diizenlemeler dogrultusunda, miize ¢atisi altinda toplanan farkli donem ve kiiltiirlere
ait olan nesnelerin tiimii, aynm1 mekanda eszamanli olarak farkli mekan ve zamanlara atifta bulunarak
konumlanmaktadirlar (Ulug, 2025: s. 173). Bu perspektiften bakildiginda Playing Carts oyununda da benzer
bir seyden bahsetmek miimkiindiir. Birbirinden farkli mekanlar (6rnegin Bagdat ve Las Vegas), birbirinden
farklr karakterler ve her karakterin kendi zamansalligi, oyun c¢ergevesinde bir otel ¢atisi altinda sergileme
kompleksi perspektifinde, hangi anlarin gizlenip hangilerinin goriiniir olunacagina yonetmen tarafindan
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karar verilerek sahnelenmistir. Bu baglamda, teknik olarak bir miizenin kurmus oldugu yaprya oldukca
yakinsayan bir model karsimiza ¢ikmaktadir.

Foucault’ya gore, cagimiz igin artik diinyay1 anlamaya ¢alisirken asil meselemiz zaman degil, mekanin nasil
orgiitlendigidir (Foucault, 1984: s. 2). Assmann’a gore ise toplumsal bellek, zaman ve mekana baglilik
gostermektedir. Asmann bu goriigiinii, zamani bayramlarin tekrarlanmasi {izerinden, mekan: da ben’in
cevresinde onun maddi ¢evresi olarak konumlanan ve benligin tastyici solan her seyle, 6rnegin kirsalda
yasayan biri icin kir eviyle iliskilendirerek agiklamaktadir (Albayrak 2017: s. 3083). Bu ¢ercevede
yorumlayacak olursak Playing Cards’ta otel, bir konaklama mekani olanin 6tesine gegerek, farkli
cografyalardan gelen karakterlerin deneyimlerini ve belleklerini kesistiren bir diigiim noktasi olarak islev
gormektedir. Otel, eszamanli olarak farkli mekansal ve zamansal katmanlar1 {ist iiste bindiren bir yap1
kurmaktadir. Bu perspektiften bakildiginda ise otel, Michel Foucault’nun tanimladigi anlamda, uyumsuz
mekanlar1 ve zamanlar tek bir diizlemde (otel catis1 altinda) bir araya getiren heterotopik bir mekan olarak
okunabilir.

Foucault, i¢cinde bulundugumuz ¢agi; eszamanlilik, yan yana gelis ¢ag1 olarak tanimlamakta ve diinyay1
deneyimleme bi¢cimimizin birgok noktay1 birbirine baglayan bir ag deneyimine benzetmektedir (Foucault,
1984: s. 1). Foucault’nun bu eszamanlilik goriisii cergevesinde zamana iligkin 6ne siirdiigii heterotopyalarin
bir tiirii olarak tanimlanan heterokronik mekanlar, zamana bagl olarak sahip olduklari siireklilik baglaminda
incelenebilmektedirler. Bu baglamda heterokronik heterotopyalar iki kategoride incelenmektedir.
Bunlardan biri zamani sonsuz olarak biriktiren miize, kiitiiphane gibi yerlerken bir digeri ise bazi
periyotlarda goriiniir olan ve daha sonrasinda kaybolan tatil koyleri, festivaller gibi alanlardir. Her iki
heterokronik heterotopya kategorisinin de temel 6zelligi, farkli zaman baglamlarini birlestiren, giindelik
zaman akigini kesintiye ugratan ve zamani yeniden diizenleyen mekanlar olmalaridir. Bu dogrultuda,
ozellikle miizeler, heterokronik heterotopyalarin en 6ne g¢ikan 6rnegi olarak konumlandirilabilir (Ulug,
2025: s. 171). Bu dogrultuda Playing Carts oyununda, giindelik zamanin kesintiye ugratilmasi1 ve farkl
zaman ve mekan referanslarinin postdramatik tiyatro stratejileri dogrultusunda da eszamanli olarak sahnede
yan yana yer almasi, oyunun neredeyse merkezinde yer alan otel mekaninin heterokronik heterotopya olarak
okunmasina olanak tanimaktadir. Ister bir ydnetmen araciligiyla diizenlenmis ve segilmis bu yapiy: tarihsel
referansalar baglaminda da diisiinerek bir miizeye benzetelim, ister otel catis1 altinda yer alan birden fazla
ve birbirinden farkli tiim yasam deneyimlerinin tek bir ¢ati altinda yan yana ve eszamanli olarak yer
almasini, yukaridaki drnekte yar alan festival veya tatil kdyiine benzetelim; her iki durumda da oyunda yer
alan otel, bizi Foucault baglaminda bir heterotopya okumasina davet etmektedir.

Bir diger yandan bakilacak olursa, tarihsel birikimler ve referanslar araciligiyla zamanin yigilmasina neden
olan/imkan saglayan mekanlardan biri olan miizeler, ayn1 zamanda Foucault tarafindan kiiltiirel bellek iglevi
gdrmesi sebebiyle ayrilmaktadir (Ekice, 2019: s. 478). Bu baglamda Playing Carts oyununda yer alan otel
mekani, adeta tarihsel bir projeksiyon olarak ABD’nin Bagdat harekatina iliskin sahnelerin yaninda farkl
kiiltiirleri, dilleri, Las Vegas’in eglence hayatim1 ayn1 mekanda birlestirerek kiiltiirel ve tarihsel bir kolaj
araciligtyla neredeyse bir miize olusturmaktadir. Bu anlamda otel catisi altinda kiiltiirel bellege iliskin
unsurlarin takip edilmesi olanakli kilinmaktadir.

5. SONUC

Sonug olarak, ¢alisma Michel Foucault’nun heterotopya ve onun bir tiirii olan heterokroniler perspektifinde,
Robert Lepage’mn 2013 yilinsa sahneledigi Playing Carts: Spades isimli oyuna bakmis; oyunda yer alan
otelin, kendi catis1 altinda birgok kiiltiirii, tarihsel olaylar1 ve karakterleri eszamanli ve yan yana olarak
barindirmasinin Foucault’nun heterotopya kurami lizerinden okunmaya miisait oldugunu bulgulamistir. Bu
baglamda, postdramatik tiyatronun stratejileri arasinda yer alan eszamanlilik, yan yana konumlanma ve
dolayisiyla sahnenin gdsterge bombardimanina maruz birakilmasinin, postdramatik tiyatro catisi altinda
O6nemli bir yere sahip olan Playing Carts: Spades’deki gibi yine Foucault’nun heterotopya kurami {izerinden
okunup okunamayacagina dair bir kap1 aralanmistir.
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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de yetigkin egitimi baglaminda dijital vatandaglik konusunu ele alan
lisansiistii tezlerin mevcut durumunu sistematik bir sekilde incelemektir. Arastirmada sistematik literatiir
taramas1 (SLT) yontemi kullanilmustir. Veriler, YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda 2012-2025 yillart
arasinda yaymmlanan, ¢alisma grubu yetigkinlerden (6gretmenler, ebeveynler, {iniversite dgrencileri vb.)
olusan ve erisime acik olan 58 lisansiistii tez araciligiyla toplanmistir. Toplanan verilerin analizinde nicel
veriler i¢in betimsel analiz, sayisal olmayan (bulgu, sonug ve 6neri) boliimler igin ise icerik analizi teknigi
uygulanmistir. Elde edilen bulgular, yetigskinlerin teknik cihaz kullanma becerilerinin yiiksek olmasina
ragmen; dijital etik, hukuk, gizlilik ve giivenlik gibi konularda bilgi eksiklikleri yasadiklarini ve teorik
bilgilerini pratige dokmede tutarsizlik sergilediklerini gdstermistir. Ayrica, mevcut calismalarin biiyiik
cogunlugunun nicel arastirma desenlerini tercih ettigi ve farkli sosyo-ekonomik 6zelliklere sahip yetiskin
gruplariin literatiirde yeterince temsil edilmedigi saptanmistir. Sonug olarak, yetiskinlerin dijital
vatandaslik deneyimlerini derinlemesine anlamak icin nitel ve karma desenli arastirmalara Oncelik
verilmesi, egitim igeriklerinin ise sadece teknik becerilere degil, etik ve giivenlik boyutlarina odaklanacak
sekilde yapilandirilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital vatandaslik, yetiskin egitimi, sistematik literatiir taramasi, lisansiistii tezler.

A SYSTEMATIC REVIEW OF MASTER’S THESES ON DIGITAL CITIZENSHIP IN THE
CONTEXT OF ADULT EDUCATION IN TURKEY

Abstract

This study aims to systematically examine the current state of postgraduate theses addressing digital
citizenship within the context of adult education in Tiirkiye. The study employed the systematic literature
review (SLR) method. The data were collected through 58 postgraduate theses published between 2012 and
2025 in the Council of Higher Education National Thesis Centre database, which were publicly accessible
and whose study groups consisted of adults (teachers, parents, university students, etc.). In the analysis of
the collected data, descriptive analysis was used for quantitative data, while content analysis was applied to
the non-numerical sections (findings, conclusions, and recommendations). The findings revealed that
although adults had high levels of technical device usage skills, they experienced deficiencies in knowledge
regarding issues such as digital ethics, law, privacy, and security, and demonstrated inconsistencies in
translating their theoretical knowledge into practice. In addition, it was determined that the vast majority of
existing studies preferred quantitative research designs and that adult groups with different socio-economic
characteristics were not adequately represented in the literature. As a result, it is recommended that priority
be given to qualitative and mixed-method research designs in order to gain an in-depth understanding of
adults’ digital citizenship experiences, and that educational content be structured to focus not only on
technical skills but also on ethical and security dimensions.
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GIRIS

Dijital vatandaglik kavrami, literatiirde ilk olarak Mike Ribble ve Gerald Bailey tarafindan 2004 yilinda,
teknolojiyi sorumluluk bilinciyle ve kurallarin farkinda olarak kullanma becerisi seklinde tanimlanmaistir.
Bu tanim, teknolojiyi sadece teknik bir kullanim becerisi olmaktan ¢ikarip etik, yasal ve giivenli davraniglari

kapsayan sosyal bir boyuta tagimistir. Ribble (2007), bu kavramsal ¢er¢eveyi sistematize ederek giiniimiizde
de genis kabul goren dokuz temel alt boyutu ortaya koymustur.

Ribble ve Park (2019), dijital vatandasligi "¢evrim i¢i olumlu etkilesimleri tesvik eden bir rehber" olarak
yeniden ele alarak bu dokuz boyutu su sekilde detaylandirmistir:

¢ Saygi Duyma (Respect Yourself/Others): Dijital diinyaya tam elektronik katilimi ifade eden dijital
erisim, elektronik davrams standartlarim kapsayan dijital etik ve eylemlerin elektronik
sorumlulugunu belirleyen dijital hukuk boyutlarindan olugmaktadir.

e Egitme (Educate Yourself/Connect with Others): Bilginin elektronik aligverisi olan dijital iletigim,
teknoloji kullanim1 ve dogrulugunu degerlendirme siireci olan dijital okuryazarlik ve elektronik
ortamdaki mal/hizmet alim-satimini kapsayan dijital ticaret boyutlarini igermektedir.

e Koruma (Protect Yourself/Others): Dijital diinyadaki 6zgiirliikleri ve sorumluluklar1 tanimlayan
dijital hak ve sorumluluklar, kisisel verileri korumaya yonelik dijital giivenlik ile fiziksel ve
psikolojik esenligi hedefleyen dijital saglik boyutlarini bir araya getirmektedir.

Ribble (2014), bu boyutlar1 "S-E-K" (Saygi, Egitim ve Koruma) temalar altinda siniflandirarak dijital
diinyada bireyin hem kendisini hem de baskalarini koruyup gelistirecegi bir vatandaglik modeli sunmustur.
Bu kuramsal yapi, yetiskin egitimi baglaminda incelenen lisansiistii tezlerin igeriklerini analiz etmek i¢in de
kritik bir 6l¢iit sunmaktadir. Yetigkinlerin dijital okuryazarlik diizeylerinin yiliksek olmasina ragmen,
ozellikle Ribble ve Park (2019) tarafindan vurgulanan etik, hukuk ve giivenlik boyutlarinda uygulama
bosluklar1 yasamalari, literatiirdeki temel problem alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Guniimiizde dijitallesme siireci, bireylerin dijital ortamlarda bilingli, giivenli ve etik davranmalarini zorunlu
kilmaktadir. Dijital vatandaslik; teknolojiyi sorumlu kullanma, dijital hak ve sorumluluklarin farkinda olma
ve ¢evrim i¢i etik davraniglar kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bu yeterlilikler, yalnizca gengler i¢in
degil, yetiskin bireylerin ig giicline katilimi, kamu hizmetlerinden yararlanmasi ve dijital refahi igin de kritik
oneme sahiptir (Ribble & Park, 2019).

Dijital teknolojilerin ve internetin bireysel ve toplumsal yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesi,
gelencksel vatandaglik rollerinin dijital ortamlara tasinmasini zorunlu kilmigtir. Bu siiregte dijital
vatandagslik, bireylerin ¢evrimigi ortamlarda etik, giivenli ve sorumlu bir sekilde hareket etmesini saglayan
temel bir 21. yiizy1l yetkinligi olarak tanimlanmaktadir. Bilgiye erisimi hizlandirmasinin yani sira dijital
platformlarin barindirdig1 siber zorbalik, bilgi kirliligi ve veri giivenligi gibi riskler kargisinda bireylerin
bilinglendirilmesi, toplumsal refah ve dijital giivenlik agisindan kritik bir dneme sahiptir. Ozellikle yetiskin
bireyler icin bu yeterlilikler; is giiciine katilim, kamu hizmetlerinden (e-devlet) etkin yararlanma ve
dezenformasyonla miicadele gibi siireclerde sergilenen performansin toplumsal gelismislik diizeyini ve
dijital refah1 dogrudan etkilemesi nedeniyle stratejik bir deger tasimaktadir.

Uluslararas1 alanda OECD (2025), yetiskinlerin bu siirece adaptasyonundaki kuramsal bosluklar
vurgularken; UNESCO (2024) ve EPALE (2025) raporlari, yetiskinlerin dijital diinyada "aktif demokratik
Ozneler" olarak konumlandirilmasi gerektigini belirtmektedir. Tiirkiye’deki literatiir incelendiginde ise
dijital vatandaglik konusunun agirlikli olarak 6gretmen adaylar1 (Anilgan Tayang, 2024; Parsak, 2021) ve
Ogretmenler (Algan, 2021; Liiy, 2020) gibi okul temelli gruplar {izerinde yogunlastig1 gorilmektedir.
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Yetigkin egitimi baglaminda kavramin andragojik temelleri ve yontemsel cesitliligi heniiz yeterli kuramsal
olgunluga erismemistir (Tutar Cinar & Bulut, 2024).

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de yetiskin egitimi baglaminda dijital vatandaslig1 konu alan lisansiistii
tezleri sistematik bir sekilde inceleyerek mevcut durumu betimlemek ve literatiirdeki bosluklar1 ortaya
koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina cevap aranmistir:

1. Tezlerin betimsel analiziyle ulasilan bulgular nedir?

o Incelenen lisansiistii tezler tiirlerine ve yapildiklari yillara gore nasil dagilim
gostermektedir?

o Incelenen lisansiistii tezlerde tercih edilen arastirma desenleri, veri toplama araglar ve veri
analiz yontemleri nelerdir?

o Calismalarin 6rneklem karakteristikleri (hedef kitle tiirii, biiyiikliikk ve se¢im yontemleri)
nasil bir egilim gostermektedir?

2. llgili tezlerin odaklandig temel arastirma amaclari ve problem alanlari nelerdir?

3. Yetiskin egitimi perspektifiyle ele alinan dijital vatandashk ¢aliyjmalarinda ulasilan ortak
sonuclar nelerdir?

4. Tincelenen tezlerde dijital vatandashk kavram hangi alt boyutlar veya temalar cercevesinde
ele alinmistir?

5. Incelenen arastirmalarin sonuc¢larina dayal olarak sunulan uygulama ve ileri arastirma
onerileri hangi odak noktalarinda yogunlagsmaktadr.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu aragtirma, sistematik literatiir taramas1 (SLT) yaklasimina dayali olarak yiiriitiilmiistiir. Sistematik
literatiir taramast; belirli bir konuya yonelik olusturulan arastirma sorularini yanitlamak amaciyla, dnceden
belirlenmis kriterlere uygun olan birincil kaynaklarin sistemli, seffaf ve tarafsiz bir sekilde taranmasi,
secilmesi ve sentezlenmesi siirecidir (Dewey & Drahota, 2016; Snyder, 2019). Bu desen, yetiskin egitimi
baglamindaki dijital vatandaslik ¢aligmalarinin mevcut durumunu biitiinciil bir bakis agisiyla ortaya koymak
ve literatiirdeki egilimleri belirlemek amaciyla tercih edilmistir.

Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunu, YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan ve belirli kriterleri
karsilayan 58 lisansiistii tez olusturmaktadir. Tarama siirecinin baglangicinda toplam 77 teze ulasilmis; ancak
yapilan incelemeler sonucunda, ¢aligma grubu yetigskin tanimina uymayan (okul oncesi, ilkogretim ve
ortadgretim 6grencileri) 19 tez dislama kriterleri dogrultusunda elenmistir. Arastirmaya dahil edilen tezlerin
se¢iminde su kriterler esas alinmustir:

e YOK Ulusal Tez Merkezi’nde erisime acik olmasi.
o Tez bashiginda dogrudan "dijital vatandaslik" kavraminin ge¢mesi.
e 2012-2025 yillar1 arasinda yayimlanmis olmast.

e (Calisma grubunun yetiskin bireylerden olusmasi.
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Arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerin secim ve eleme siirecleri, Page ve digerleri (2021)
tarafindan giincellenen PRISMA 2020 Akis Semasi (The PRISMA 2020 flow diagram) referans alinarak bu
calisma i¢in uyarlanmis ve Sekil 1’de sunulmustur

S

(]
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:6_, Yoktez veri tabani taramasiyla

'g. tespit edilen kayitlar (n = 77)

|_
S
k

Tam metne erisilememesi

]

£ Tar_aTn?an toplam kayit say1s| sebebiyle dislanan kayitlar

E (n=77) — | n=0)
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X Tam metin incelenen ve uygunluk Hedef kitlesi yetiskin olmayan

< acisindan degerlendirilen tezler calismalar ( okul 6ncesi,

= (n=77) — | ilkogretim ve lise ogrencileri vb.)

5'- 19 arastirma dislandi.{ n=19)
e
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E Sistematik analize dahil edilen

T toplam tez sayisi (n = 58)
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S

Sekil 1. Veri Toplama Siireci Akis Semasi

Sekil 1’de sunulan Prisma akis semasinda goriildiigii ve yukarida agiklandig tizere, belirlenen dahil etme
ve diglama kriterleri dogrultusunda yapilan degerlendirme sonucunda toplam 58 lisansiistii tez ¢alisma
kapsamina dahil edilmistir.

Veri Toplama Araglari
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Verilerin sistematik bir sekilde siniflandirilmasi amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen kapsamli bir
“Excel Veri Siniflandirma Formu” kullanilmigtir. Bu form; tezin kiinyesi (no, ad, y1l, tiir, liniversite, enstitii,
bilim alani), amaci, anahtar kelimeleri, arastirma yontemi (deneysel/betimsel), 6rneklem 6zellikleri (tiirt,
sayisl, secim yontemi), kullanilan veri toplama araglari, veri analiz yontemleri, bulgular, sonuglar ve oneriler
gibi toplam 20’den fazla analiz boyutundan olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler, 2012-2025 tarihleri arasinda yayimlanan lisansiistii tezlerin YOK veri tabam iizerinden
taranmastyla elde edilmistir. Veri toplama siirecinde, agik¢a tanimlanmis bir arastirma protokolii izlenmis;
"dijital vatandaslik" anahtar kelimesi kullanilarak yapilan taramalar sonucunda ulasilan kaynaklar, dahil
etme ve dislama kriterlerine gore titizlikle filtrelenmistir. Secilen her bir tezin icerigi, hazirlanan
siniflandirma formuna uygun olarak dijital ortama aktarilmis ve tarafsiz bir sentezleme siireci
yliritilmistiir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, niteligine gore iki asamali bir analiz siirecinden gegirilmistir. Ilk asamada, Excel
formuna islenen nicel veriler (yayin yili, tez tiirii, 6rneklem biiyilikliigli vb.) lizerinden betimsel analiz
yapilmis, bu sayede verilerin frekans ve ylizde dagilimlart belirlenerek gorsel grafikler olusturulmustur.
Ikinci asamada ise tezlerin bulgu, sonug ve 6neri gibi metin tabanlh boliimleri igerik analizi teknigi ile
cOziimlenmistir. Bu analizle, yetiskin egitimi perspektifiyle dijital vatandaslik konusundaki ortak temalar,
baskin egilimler ve uygulama onerileri kategorize edilerek sistematik ¢ikarimlar yapilmustir.

Arastirma Etigi

Arastirma siirecinde etik ilkelere uygun hareket edilmistir. incelenen tiim tezler kamuya acik, YOK Ulusal
Tez Merkezi veri tabaninda yer alan ve bilimsel amaglarla erisilebilen kaynaklardir. Verilerin sentezlenmesi
ve raporlanmasi asamasinda akademik diiriistliik ve tarafsizlik ilkeleri esas alinmistir.

BULGULAR
Aragtirmanin birinci arastirma sorusu olan, tezlerin betimsel analiziyle ulasilan bulgular:

» Incelenen lisansiistii tezler tiirlerine ve yapildiklari yillara gore nasil dagilim gdstermektedir?

* Incelenen lisansiistii tezlerde tercih edilen arastirma desenleri, veri toplama araglar1 ve veri analiz
yontemleri nelerdir?

= (Calismalarin 6rneklem karakteristikleri (hedef kitle tiirii, biiyiikliik ve se¢im yontemleri) nasil bir
egilim gdstermektedir?

Aragtirma kapsaminda incelenen tezlerde arastirma sorularina yanit aranmis, alt arastirma sorularindan
lisansiistii tezler tiirlerine ve yapildiklar yila gére dagilimina ait bulgular Tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1. Yillara Gére Incelenen Lisansiistii Tezlerin Dagilimi

Yil Yiiksek Lisans Tezi Doktora Tezi Toplam

2012 1 0 1
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2015 2 0 2
2016 2 1 3
2017 1 0 1
2018 1 0 1
2019 6 1 7
2020 3 0 3
2021 4 1 5
2022 8 2 10
2023 8 2 10
2024 9 0 9
2025 4 2 6
Toplam 49 9 58

Tablo 1 incelendiginde, 2012-2025 yillar1 arasinda yetiskin egitimi ve dijital vatandaslik odaginda
hazirlanan lisansiistii tezlerin yillara ve tiirlerine gore dagilimi goriilmektedir. Incelenen toplam 58 tezin
49’y yiiksek lisans, 9’u ise doktora diizeyinde tamamlanmistir. 2012 ile 2018 yillar1 arasindaki siirecte
akademik iiretimin sinirl diizeyde kaldigi ve yillik ¢alisma sayisinin 3’{ gegmedigi saptanmustir.

Veriler genel olarak degerlendirildiginde, 2019 yili itibartyla ¢alisma sayilarinda bir hareketlilik yasandigi
ve bu tarihten itibaren yillik toplam tez sayisinin 3'lin altina diismedigi goriilmektedir. Calismalarin en
yogun oldugu donemler 2022 (f = 10), 2023 (f = 10) ve 2024 (f = 9) yillaridir. Yiiksek lisans tezleri tiim
yillarda sayica iistiinliigiinii korurken, doktora tezlerinin 2016, 2019, 2021, 2022, 2023 ve 2025 yillarinda
literatlire dahil oldugu gozlemlenmistir. Doktora diizeyindeki en yiiksek calisma sayisina ise 2'ser tezle
2022, 2023 ve 2025 yillarinda ulagiimistir.

Calismanin birinci arastirma sorularindan olan incelenen lisansiistii tezlerde tercih edilen arastirma desenleri
ve veri toplama araglan ile ilgili elde edilen bulgular asagida verilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen
lisansiistii tezlerin yontem tercihlerine iligkin dagilim analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, toplam
58 tezin metodolojik agidan agirlikli olarak nicel desenlere dayandigi goriilmektedir. incelenen ¢aligmalarm
44°1 (f = 44) nicel aragtirma yontemiyle yiiriitiilmiis olup, bu say1 toplam orneklemin yaklasik %76’s1m
olusturmaktadir.

Buna karsin, hem nicel hem de nitel veri toplama tekniklerinin bir arada kullanildig1 karma yontemli tezlerin
sayist 12 (f = 12) olarak belirlenmistir. Calisma grubunda yer alan tezler arasinda en az tercih edilen
yoOntemin ise nitel arastirma deseni oldugu saptanmigstir; bu yontemin kullanildigi yalnizca 2 ¢aligma (f=2)
tespit edilmistir. Sonug olarak, incelenen ilgili donem veya konu bazli segkide, arastirmacilarin sayisal
analize ve genel egilimleri belirlemeye yonelik yontemlere, derinlemesine nitel ¢oziimlemelere kiyasla daha
fazla yoneldikleri miisahede edilmektedir.
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Aragtirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerde basvurulan veri toplama araglarinin dagilimi analiz
edilmis ve sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmalarda Kullanilan Veri Toplama Araglari

Veri Toplama Araglar1* f
Gorlisme 10
Anket 3
Olcek 48
Gorlisme Formu 5
Basari testi 2
Bilgi Formu 7

Gozlem 3
Toplam 78

Tablo 2 incelendiginde, Tiirkiye’de yetiskin egitimi baglaminda hazirlanan dijital vatandaslik tezlerinde en
baskin veri toplama aracinin 6lgekler (f=48) oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, ilgili literatiirdeki ¢aligsmalarin
biiyiik bir kisminin nicel arastirma desenlerini benimsemis olmasiyla dogrudan iliskilidir. Nitel veri toplama
teknikleri icerisinde yer alan goriisme (f=10) ve goriisme formu (f=5) kullanimi ise 6l¢eklere kiyasla daha
sinirli diizeyde kalmistir.

Aragtirmalarda ayrica katilimcilarin demografik veya spesifik 6zelliklerini saptamak amaciyla bilgi
formlarindan (f=7) yararlanildigi; anket, gozlem ve basari testi gibi araglarin ise nispeten daha az tercih
edildigi saptanmigtir. Tablodaki toplam frekans degerinin (f=78) incelenen toplam tez sayisindan (n=58)
yiiksek olmasi, bazi lisansiistli caligmalarda birden fazla veri toplama aracinin bir arada kullanildigini ve
yontemsel ¢esitlilige gidildigini gostermektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda, incelenen lisanstistii tezlerin galisma gruplarina gére dagilimi
analiz edilmis ve ulasilan bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Orneklem / galisma gruplarina gore ve drneklem biiyiikliigiine gore tezlerin dagilimi

Calisma Grubu f
Halk (veli, ebeveyn 19
vb.)

Ogretmen Adaylar 18
Ogretmenler 13
Universite Ogrencileri 6
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Ogretim programlari 2

Toplam 58

Tablo 3, incelendiginde, yetiskin egitimi baglamindaki dijital vatandaslik c¢aligmalarinin en fazla
ebeveynleri ve calisanlar1 kapsayan “halk” grubu (f=19) ile 6gretmen adaylar1 (f=18) iizerinde yogunlastig1
goriilmektedir. Ogretmenlerin galisma grubu olarak segildigi tez sayist 13 iken, iiniversite dgrencileri ve
dogrudan 6gretim programlarini konu alan galismalarin daha sinirl oldugu saptanmastir.

Aragtirmanin ikinci arastirma sorusu olan ilgili tezlerin odaklandig: temel arastirma amaglar1 ve problem
alanlari ile ilgili elde edilen bulgular asagida verilmistir. incelenen tezlerin odaklandigi temel arastirma
amaglar1 hedef kitlelere gore su sekildedir:

o Ogretmen adaylari ve 6gretmenler: Branslara gore yeterlilik diizeyleri, teknolojik yeterlilik ile
dijital alg1 arasindaki iliskiler ve egitim ihtiyaglarinin saptanmasi.

e Halk ve ebeveynler: Mesleki gruplarda dijital liderlik, dijital etik, bireysel ozellikler ile dijital
davranislar arasindaki iliskiler ve ¢ocuklarin dijital mahremiyeti.

o Universite 6grencileri: Dijital okuryazarlik diizeyleri ve veri giivenligi farkindaliklari.

Aragtirmanin tiglincii sorusu olan, yetiskin egitimi perspektifiyle ele alinan dijital vatandaglik ¢aligmalarinda
ulagilan ortak sonuglar kapsaminda elde edilen bulgular, yetigkinlerin dijital vatandaslik pratiklerinde bilgi
ve uygulama diizeyi arasinda belirgin bir mesafe oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma sonuclarina gore
yetigkin bireyler, dijital diinyadaki kurallari teorik diizeyde bilmelerine ragmen, bu bilgileri pratik siireglere
aktarmada tutarsizliklar sergilemektedirler. Katilimcilarin teknolojik cihazlar1 kullanma becerilerinin
yiiksek oldugu saptanmis olsa da telif haklari, veri gizliligi ve dijital hukuk gibi etik temelli konularda bilgi
eksikligi yasadiklar1 tespit edilmistir. Cevrim i¢i platformlarda gegirilen siirenin uzunlugunun bireyi
dogrudan "iyi bir dijital vatandas" yapmadigi; aksine bilingsiz ve amagsiz kullanimin giivenlik risklerini
beraberinde getirdigi gozlemlenmistir. Etik egitimle desteklenmeyen yiiksek teknik yetkinligin, siber
zorbalik gibi olumsuz davraniglara zemin hazirlayabildigi goriilmektedir. Ebeveynler 6zelinde ise dijital
risklerin farkinda olunmasina karsin, sosyal medyada onay alma ve begeni toplama motivasyonunun
cocuklarin mahremiyetinin ihlal edilmesine neden oldugu belirlenmistir. Son olarak, kurumsal diizeyde ise
yeni baglayan caliganlarin teknolojiye uyum hizinin yiiksek oldugu, buna karsin kidemli ¢alisanlarin ve
yoneticilerin teknolojik yeniliklere kars1 direncli bir tutum sergiledikleri sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin dordiincii sorusu kapsaminda incelenen tezlerde, dijital vatandaslik kavraminin ele alinis
bigimleri belirli tematik kategoriler altinda toplanmistir. Elde edilen veriler; egitsel boyutlar, giivenlik ve
etik unsurlar, fonksiyonel alanlar ve ¢alisma gruplari temelinde Tablo 4'de sunulmustur.

Tablo 4. incelenen Tezlerde Dijital Vatandaslik Kavramina Iliskin Belirlenen Temalar ve Calisma
Gruplari

Kategori Temalar ve Alt Boyutlar

Egitsel ve  Gelisimsel Dijital okuryazarlik, teknoloji yeterliligi, 21. yiizy1l becerileri,
Boyutlar yasam boyu 6grenme, e-6grenme

Giivenlik, Etik ve Hukuki Siber zorbalik, veri giivenligi, mahremiyet, internet riskleri, etik,
Boyutlar hukuk, giivenlik
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Yontem ve Teknolojik Web 2.0 araglari, yaratict drama
Araclar

Toplumsal ve Fonksiyonel Dijital doniisiim, bireysel girisimcilik, erigim, iletisim, ticaret,
Alanlar saglik, sosyal bilgiler

Orneklem ve Calhisma Ogretmen yetistirme, 6gretmen adaylari, iiniversite dgrencileri,
Gruplan engelli bireyler, veliler, okul yoneticileri

Tablo 4 incelendiginde, incelenen lisansiistii galigmalarin dijital vatandaslig1 sadece teknik bir beceri olarak
degil; etik, hukuki ve toplumsal boyutlar1 olan disiplinler arasi bir kavram olarak ele aldig1 goriilmektedir.

Arastirmanin besinci sorusu olan "Incelenen arastirmalarin sonuglarina dayali olarak sunulan uygulama ve
ileri aragtirma Onerileri hangi odak noktalarinda yogunlagsmaktadir?" sorusuna yonelik ulasilan bulgular;
dijital vatandaghk egitiminin okul Oncesinden iiniversiteye kadar tiim egitim kademelerine entegre
edilmesini ve dgretmenlerin bu siirecte etkin birer rol model olarak konumlandirilmasini1 vurgulamaktadir.
Gelecek egitim iceriklerinin salt teknik beceriler yerine dijital etik, hukuk, giivenlik ve siber zorbalik gibi
konulara yogunlasmasi gerektigi ifade edilmektedir. Arastirmalarin yontemsel olarak sadece anketlerle
sinirli kalmayip karma desenlerle ¢esitlendirilmesi; kadinlar, engelliler ve aileleri de kapsayan toplumsal
projelerin iiretilmesi Onerilmektedir. Ayrica, egitimlerde teorik anlatimdan ziyade iiretim odakli ve aktif
Ogrenme yaklagimlarinin benimsenmesi, literatiirdeki teori ve uygulama arasindaki kopuklugun giderilmesi
agisindan kritik goriilmektedir.

TARTISMA ve SONUC

Tiirkiye’deki dijital vatandaslik caligsmalarina yonelik gerceklestirilen bu sistematik inceleme sonucunda,
literatlirlin biliylik oranda orgiin egitim paydaslarina (6gretmenler ve Ogretmen adaylari) odaklandigi,
yetigkinlerin okul disi deneyimlerine ve genel halk kitlesine yonelik arastirmalarin sinirli kaldig
gorlilmektedir. Mevcut caligmalarin yontem bakimindan agirlikli olarak nicel desenlere ve 0Olgek
kullanimina dayanmasi, yetiskinlerin dijital vatandaglik siire¢lerini ve derinlemesine deneyimlerini
aciklamada yetersiz kalmaktadir. Bulgular, yetigkinlerin dijital kurallar1 teorik diizeyde bilseler dahi
uygulama noktasinda ciddi bir kopukluk yasadiklarini; 6zellikle etik, hukuk, gizlilik ve telif haklar1 gibi
boyutlarda bilgi eksikliginin pratige olumsuz yansidigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, gelecekteki
aragtirmalarin odaginin egitim kurumlarinin Stesine gecerek; ebeveynler, ileri yas bireyler, kadinlar ve
engelliler gibi farkli sosyo-ekonomik ozelliklere sahip dezavantajli gruplara kaydirilmasi toplumsal
kapsayicilik agisindan kritik bir gerekliliktir.

Aragtirmalarin salt durum tespitinden ziyade, yetiskinlerin ihtiyaglarini saptayacak kapsamli analizlere
dayal1, beceri gelistirmeyi hedefleyen deneysel calismalarla ve nitel verilerle desteklenen karma desenlerle
cesitlendirilmesi onerilmektedir. Dijital vatandaslik egitiminin sadece belirli bir kademeyle sinirli kalmayip
okul 6ncesinden liniversiteye tim miifredat siireclerine yayilmasi ve 6gretmenlerin bu siiregte birer rol
model olarak yetistirilmesi literatiirdeki bosluklar1 dolduracaktir. Egitim igeriklerinin teknik cihaz kullanim
becerilerinden ziyade; siber zorbalik, dijital etik, giivenlik ve hukuk gibi kavramsal boyutlara yogunlasmast,
bilingli dijital vatandagligin insasi i¢in elzemdir. Sonug olarak, teorik anlatimlar yerine {iretim odakli ve
aktif 6grenme yontemlerinin benimsendigi toplumsal projelerin hayata gecirilmesi, yetigkinlerin dijital
diinyada "aktif demokratik 6zneler" olarak konumlandirilmasina dogrudan katk: saglayacaktir.

Oneriler

183



@maswm

IMASCON 2026 SPRING | MAY 8-9, 2026 KOCAELI/TURKIYE | INTERNATIONAL MARMARA SCIENCE AND SOCIAL
SCIENCES CONGRESS | SOCIAL SCIENCES PROCEEDINGS BOOK

Aragtirmalarin odag orgiin egitimden okul digi ortamlara kaydirilmali; ebeveynler, ileri yas bireyler ve
dezavantajli gruplar gibi spesifik yetiskin profilleri lizerindeki ¢aligsmalar ¢esitlendirilmelidir. Yetiskinlerin
dijital vatandaslik deneyimlerini derinlemesine inceleyebilmek adina, mevcut nicel agirlikli egilim yerine
nitel ve karma desenli aragtirmalara 6ncelik verilmelidir. Teori ile uygulama arasindaki kopuklugu gidermek
amaciyla egitim icerikleri olusturulmadan 6nce kapsamli ihtiyag analizleri yapilmali ve sadece durum tespiti
yerine beceri gelistirmeyi hedefleyen deneysel arastirmalar tercih edilmelidir.

Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma, veri kaynagi olarak YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabani ve bashiginda dogrudan "dijital
vatandaslik" kavrami gecen erisime acik tezlerle sinirhidir. Incelenen literatiiriin biiyiik oranda dgretmen ve
Ogretmen adaylarina odaklanmasi ve yontem olarak nicel desenlerin baskin olmasi bir sinirlilik teskil
etmektedir.

Destek ve Tesekkiir

Bu ¢aligma, ikinci yazarin danismanliginda birinci yazarin lisansiistii egitim siirecindeki tez seminer
calismalar1 kapsaminda iiretilmistir.

Arastirmacilarin Katki Pay1

Aragtirmanin yazarlar1 ¢aligmanin planlanmasi, verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve metnin
raporlastirilmasi slireglerinin tamamina dogrudan katki saglamistir.

Catisma Beyam

Aragtirmanin yazarlar1 arasinda, ¢aligmanin hazirlanma siirecinde herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi veya
kisisel/kurumsal bir anlasmazlik bulunmamaktadir.

Yaymn Etigi Beyam

Bu aragtirmanin tiim agamalarinda "Yiiksekdgretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi" kapsaminda belirtilen kurallara uyulmus; veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve
etik dig1 bir eylem gerceklestirilmemistir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Bu aragtirma mevcut literatiiriin incelendigi bir sistematik alan yazin taramasi niteliginde oldugundan, Etik
Kurul Izni alinmasini gerektiren ¢alismalar grubunda yer almamaktadir.
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Ozet

Literatiir incelemesi yapildiginda giiniimiizde matematik egitimi alaninda yansitici diisiinme iizerine yapilan
calismalarin arttigi goriilmektedir. Bu dogrultuda bu galismanin amaci, Tiirkiye’de 2020-2025 yillan
arasinda matematik egitimi alaninda yapilmis yansitici diisiinme ¢alismalarinin igeriklerini belirlemektir.
Calisma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi modeli ile gerceklestirilmistir. Calisma
kapsaminda YOK Ulusal Tez Merkezi veri taban1 kullamilarak yapilan tarama sonucunda 18 yiiksek lisans
tezi ve 6 doktora tezi olmak iizere 24 tez caligmasina ulasgilmistir. Veriler yayin siniflama formu kullanilarak
kodlanmis ve tematik icerik analizi ile analiz edilmistir. Incelenen tezler; yayn yili, tez tiirii, {iniversitesi,
enstitlisli, 6grenme alani, arastirma yaklasimi, veri toplama araglari, veri analiz yontemi, ¢alisma grubu ve
uygulanma siiresi bakimindan degerlendirilmistir. Analiz sonuglarina gére matematik egitimi alaninda
yansiticl diislinme iizerine yapilan g¢aligmalarin en fazla 2023 yilinda yogunlagtigi goriilmektedir.
Calismalarin ¢ogunlukla yiiksek lisans tezi oldugu ve en cok Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde
yiiriitiildiigii belirlenmistir. Arastirma yaklasimlari agisindan dlgek ve basar testi gibi araglarin kullanildigi
nicel ¢aligmalarin sayica daha fazla oldugu saptanmistir. Tezlerin ¢aligma gruplarini cogunlukla 6grencilerin
olusturdugu saptanmistir. Ayrica yansitici diisiinmenin daha ¢ok ¢aligma grubunun matematik 6grenimine
etkisi ve problem ¢6zme becerileriyle iliskisi baglaminda ele alindig1 saptanmistir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’deki
yansitict diisiinme literatliriiniin mevcut egilimlerini ortaya koyarak gelecek arastirmalar ve egitim
politikalari i¢in bir yol haritasi sunmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Matematik egitimi, tematik i¢erik analizi, yansitici diigiinme

INVESTIGATION OF REFLECTIVE THINKING STUDIES IN THE FIELD OF
MATHEMATICS EDUCATION IN TURKEY: A THEMATIC CONTENT ANALYSIS

Abstract

Literature reviews indicate that studies on reflective thinking in the field of mathematics education have
been increasing in recent years. Accordingly, the purpose of this study is to determine the content of
reflective thinking research conducted in mathematics education in Turkey between 2020 and 2025. The
research was carried out using the document analysis model, a qualitative research method. Within the scope
of the study, a search was conducted using the Council of Higher Education (CoHE/YOK) National Thesis
Center database, identifying a total of 24 studies, consisting of 18 master's theses and 6 doctoral
dissertations. The data were coded using a publication classification form and analyzed through thematic
content analysis. The examined theses were evaluated based on publication year, thesis type, university,
institute, learning area, research approach, data collection tools, data analysis method, study group, and
implementation period. According to the analysis results, studies on reflective thinking in mathematics
education were most concentrated in the year 2023. It was determined that the majority of the research
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consisted of master's theses and was most frequently conducted at Mugla Sitki Kogman University. In terms
of research approaches, quantitative studies utilizing data collection tools such as scales and achievement
tests were found to be more prevalent. It was observed that the study groups of the theses were mostly
comprised of students. Furthermore, it was established that reflective thinking was predominantly examined
in the context of its effect on the study group’s mathematics learning and its relationship with problem-
solving skills. This study is significant as it reveals current trends in the reflective thinking literature in
Turkey and provides a roadmap for future research and education policies.

Keywords: Mathematics education, thematic content analysis, reflective thinking.

1. GIRIS

Egitim arastirmalarinda 6nemli bir yer tutan yansitici diigiinme; bireyin kendi zihinsel siireglerini ve
eylemlerini bilingli bir sekilde degerlendirmesini igeren, literatiirde "refleksif diisiinme" gibi kavramlarla
birlikte ele alinarak kavramsal analizleri yapilan temel bir beceridir (Akyildiz, 2018; Dewey, 1933; Schon,
1987). Bireyin 6grenme sorumlulugunu almasimi ve deneyimlerinden anlam g¢ikarmasini saglayan bu
becerinin gelistirilmesi, gliniimiiz egitim paradigmalarinin odak noktalarindan birisi olmaktadir. Literatiir
incelemesi yapildiginda, gilinlimiizde 6zellikle matematik egitimi alaninda yansitict diigiinme iizerine
yapilan ¢aligmalarin sayisinda belirgin bir artis oldugu goriilmektedir (Yildiz ve Yenmez, 2019). Alandaki
calismalarin sayisindaki bu ivmelenme, mevcut durumu sistematik bir sekilde degerlendirme ve arastirma
egilimlerini haritalandirma ihtiyacimi beraberinde getirmistir (Albayrak ve Ciltas, 2017; Birgin ve Oztiirk,
2021).

Bu dogrultuda arastirmanin amaci, Tiirkiye’de 2020-2025 yillar1 arasinda matematik egitimi alaninda
yapilmis yansitict diisiinme konulu lisansiistii ¢alismalarin igeriklerini belirlemek ve alandaki giincel
yonelimleri tematik igerik analizi ile ortaya koymaktir. Bu temel amag ¢ergevesinde arastirmada; yansitict
diisiinme iizerine hazirlanan lisansiistii tezlerin yillara, tiirine (yiiksek lisans ve doktora), yayimlandigi
universite ve enstitiilere, odaklanilan 6grenme alanlarina, benimsenen arastirma yaklasimlarina, kullanilan
veri toplama araclar ile veri analizi yontemlerine, drneklem biiyiikliigline ve uygulama siirelerine gore
dagilimlarinin nasil oldugu alt problemler olarak belirlenmis ve incelenmistir.

2. MATERYAL VE METOD

Bu arastirma, nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi modeli ile ger¢eklestirilmistir. Dokiiman
analizi; arastirma problemimizle ilgili belirli zaman diliminde yayimlanmis pek ¢ok kaynaginin analizini
mimkiin kildigindan (Yildirim ve Simsek, 2013) 6tiirii arastirma kapsaminda tercih edilmistir. Arastirmanin
devami niteliginde benzer durumlari siniflandirmak igin tematik icerik analiz yontemine bagvurulmustur.
Tematik icerik analizi, benzer durumlari siniflandirarak sonuglar1 frekans ve yiizde tablolarinda gosterdigi
i¢in kisiye betimsel olarak sonuglart miimkiin kilmaktadir (Birgin ve Oztiirk, 2021).

2.1. Orneklem ve Veri Toplama Araci

Aragtirmanin 6rneklemi, 2020-2025 yillar1 arasinda matematik egitimi alaninda Tiirkiye’de yayimlanmig
olan lisansiistii calismalarindan olusmaktadir. Tiirkiye’deki matematik egitimi alaninda yansitict diisiinme
calismalarindaki giincel durumu belirlemek igin 2020-2025 yillar1 arasindaki ¢aligmalarla sinirli kalinmistir.
Belli bir 6rneklem yontemine gore 6rneklem segilmemis, arastirmanin 6rnekleminin tamamina ulagilmasi
amagclanmustir. Buna iliskinin YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabani incelenerek “matematik egitimi” ve
“yansitict diistinme” anahtar kelimleri girilmistir ve tarama yapilmistir. Yapilan dokiiman taramasi
sonucunda Tiirkiye’de 2020-2025 yillar1 arasinda matematik egitimi {izerine yapilan yansitici diisiinme
calismalarinin, 6’s1 doktora tezi ve 18’ i yliksek lisans tezi olmak iizere toplam 24 lisansiistii ¢aligma
incelemeye alinmistir.
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2.2. Veri Analizi

Incelemeye alman dokiimanlar siniflama formu kullanilarak analiz edilmistir. Bu siniflama formunu
belirlemek amaciyla alanyazindaki pek ¢ok ¢alismadan yararlanilmistir (Albayrak ve Ciltas, 2017; Yildiz
ve Yenmez, 2019). Siniflama formu; yayim yili, tez tiirii, liniversite, enstitii, grenme alani, aragtirma
yaklagimi, veri toplama teknikleri, veri analizi, ¢calisma grubu ve uygulama siiresi gibi boliimlerden
olusmaktadir. Aragtirma kapsamindaki tezlerin siniflama formuna uygun elde edilen veriler tematik igerik
analizine gore kodlama ve siniflanmasi yapilmistir. Veri analizi sonrasinda bulgular tablo ve grafikler ile
Ozetlenmistir.

3. SONUC

Arastirmanin veri analizi sonucunda elde edilen bulgular grafik ve tablolar ile agiklamalariyla birlikte bu
boliimde verilmektedir.

Tiirkiye’de 2020-2025 yillar1 arasinda lisansiistii diizeyinde matematik egitimi alaninda yansitici diisiinme
iizerine yapilan 24 lisansiistii tezlerinin yillara ve tez tiiriine gore dagilimi Sekil 1°de sunulmaktadir.

7 E Doktora

6 u Yiiksek Lisans

o I I I I I I

2020 2021 2002 2023 2034 2025
Sekil 1. Caligmalarin yillara ve tez tiiriine gore dagilim
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d
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Sekil 1. incelendiginde matematik egitimi alaninda yansitict diisiinme {izerine yapilan lisansiistii
calismalarin 2020-2025 yillar1 arasinda en ¢ok 2023 yilinda (f=6), en az ise 2020 ve 2022 yillarinda (f=3)
yapildig1 goriilmektedir. Tez tiiriine yayimlanan tezlerin; en ¢ok yiiksek lisans tezi (f=18), en az doktora
tezi (f=6) oldugu saptanmustir.

Tiirkiye’de 2020-2025 yillar1 arasinda lisansiistii diizeyinde matematik egitimi alaninda yansitici diiglinme
izerine yapilan 24 lisansiistii tezlerinin yayimlandigi iiniversiteye gore dagilimi Sekil 2°de sunulmaktadir.
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Sekil 2. Calismalarin {iniversitelere gore dagilimi

Sekil 2. Incelendiginde konu ile ilgili ¢alismalarin en ¢ok yiiksek lisans tez tiiriinde Mugla Sitki1 Kogman
Universitesi’nde (f=3) yapildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de 2020-2025 yillar arasinda lisansiistii diizeyinde matematik egitimi alaninda yansitici diisiinme
izerine yapilan 24 lisansiistii tezlerinin yayimlandig1 enstitiilere gore dagilimi Sekil 3’de sunulmaktadir.
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i S o
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Sekil 3. Calismalarin enstitiilere gore dagilimi

Sekil 3. incelendiginde calismalarin en ¢cok Egitim Bilimleri Enstitiisti'nde (f=12), en az ise Fen Bilimler
Enstitiisii’'nde (f=2) yaymmlanmis oldugu saptanmaktadir. Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiisii'nde
yayimlanmis tezlerin hepsinin yiiksel lisans tezi oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de 2020-2025 yillar arasinda lisansiistii diizeyinde matematik egitimi alaninda yansitici diisiinme
iizerine yapilan 24 lisansiistii tezlerinin 6grenme alanina gore dagilimi Sekil 4’de sunulmaktadir.

» Saplar ve lgemier

11; %46

= Matemnatikse) Modelleme

» Probiem Carm

Gl Matomatike Oftrunieni

Sekil 4. Caligmalarin 6grenme alanina gore dagilimi

Sekil 4. incelendiginde yayimlanan tezlerin en ¢ok %46 oraniyla (f=11) genel matematik 6grenimi, en az
%4 oraniyla (f=1) matematiksel modelleme alaninda yapildig1 goriilmektedir.
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Tiirkiye’de 2020-2025 yillar1 arasinda lisansiistii diizeyinde matematik egitimi alaninda yansitic diisiinme
iizerine yapilan 24 lisansiistii tezlerinin arastirma yaklagimina gore dagilimi Sekil 5’de sunulmaktadir.

= Doktara
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Sekil 5. Calismalarin arastirma yaklagimina goére dagilimi

Sekil 5. incelendiginde yayimlanan yansitici diisiinme c¢alismalarinin en ¢ok nicel ydntem (f=12)
benimsendigi, en az karma yontem (f=5) benimsendigi goriilmektedir. Nitel ¢alisan toplam tez galismalari
ise 7 adettir. Yayimlanan 6 doktora tezinde 4 tanesi nitel ¢caligma, 1 tanesi nicel ¢alisma ve 1 tanesi karma
calisma yapilmustir.

Tiirkiye’de 2020-2025 yillar1 arasinda lisansiistii diizeyinde matematik egitimi alaninda yansitici diiglinme
tizerine yapilan 24 lisansiistii tezlerinin veri toplama tekniklerine dagilimi Sekil 6’de sunulmaktadir.
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Sekil 6. Caligmalarin veri toplama tekniklerine gére dagilimi

Sekil 6 incelendiginde yayimlanan tezlerde kullanilan veri toplama araglarindan en ¢ok dlgek (f=20), en az
goriisme/miilakat ve gozlem/kayit/dokiiman (f=11) kullanildig1 saptanmastir.

Tiirkiye’de 2020-2025 yillar1 arasinda lisansiistii diizeyinde matematik egitimi alaninda yansitici diiglinme
iizerine yapilan 24 lisansiistii tezlerinin veri analiz yontemlerine gore dagilimi Tablo 1.’de sunulmaktadir

Tablo 1. Calismalarin veri analiz yontemlerine gore dagilimi

Nicel Arastirma f Nitel Arastirma f
T-Testi 8 Siirekli Karsilastirmali Analiz 1
Anova 5 Icerik Analizi 10
Korelasyon 4 Yénlendirilmis Icerik Analizi 1
Regresyon 5 Betimsel Analiz 3
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Kolmogorov-Smirnov Testi 1 Dokiiman Incelemesi 1
Shapiro-Wilk 1 Betimsel Istatistikler 1
Pearson Korelasyon 4 Betimsel Analiz 3

Tablo.1” e gore yayimlanmig tezlerin analizleri ig¢in en ¢ok nitel arastirma modeli veri analiz
yontemlerimden igerik analiz yonteminin tercih edildigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de 2020-2025 yillar1 arasinda lisansiistii diizeyinde matematik egitimi alaninda yansitici diisiinme
iizerine yapilan 24 lisansiistii tezlerinin ¢alisma grubuna gore dagilimi Sekil 7.’de sunulmaktadir.

Yiiksek Lisans

11; %48 /s; %22

u Oiretmenler

= Ofretmen Adaylan

u Orenciler (llkokul, Ortaokul,
Lise, Ozel Yetenekliler)

7; %30

Sekil 7. Caligmalarin ¢alisma grubuna gore dagilimi

Sekil 7. incelendiginde yayimlanan tezlerin ¢alisma grubunu en fazla G6grencilerin (f=11), en az
ogretmenlerin (f=5) olusturdugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de 2020-2025 yillar1 arasinda lisansiistii diizeyinde matematik egitimi alaninda yansitici diiglinme
iizerine yapilan 24 lisansiistii tezlerinin uygulama siiresine gore dagilimi Sekil 8.”de sunulmaktadir.

2; %8 __

3; %13

w5 raltave daba a2
= 6-15 hafta
* 15 haftadan faala

Bilmeygen

11; %46

Sekil 8. Calismalarin uygulama siiresine gore dagilimi

Sekil 8. incelendiginde yayimlanan tezlerin uygulama siirelerinin; en fazla %46 oraniyla 6-15 hafta
araliginda (f=11), en az %13 oraniyla 5 hafta ve daha az (f=3) siirede gerceklestigi goriilmektedir.

4. TARTISMA

Tiirkiye'de matematik egitimi alaminda yansitici diislinme iizerine yapilan lisansiistii calismalarin
incelendigi bu arastirmanin bulgulari, alandaki mevcut egilimleri ve eksiklikleri g6z oniine sermektedir.
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Arastirmalarin %75'inin yiiksek lisans diizeyinde kalmas1 ve doktora diizeyindeki ¢alismalarin %25 gibi
diisiik bir oranda seyretmesi, bu konuda daha derinlemesine ve uzun soluklu akademik arastirmalara ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. Yontemsel olarak incelendiginde, yansitici diisiinme gibi igsel ve biligsel
stirecleri kapsayan bir konuda nicel arastirma yontemlerinin (12 adet) nitel (7 adet) ve karma (5 adet)
yontemlere kiyasla daha fazla tercih edilmesi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, veri toplama araglarinda 6l¢ek ve
testlerin ezici bir gogunlukla (20 adet) kullanilmasini da agiklamaktadir. Ancak konunun derinligi géz 6niine
alindiginda, goriisme, miilakat, gézlem ve video kaydi gibi nitel veri toplama araglarinin kullaniminin
artirtlmasi alana zenginlik katabilir.

Aragtirmalarin uygulama siireleri incelendiginde, tezlerin ¢ok biiylik bir kisminin 6-15 hafta (%46) ve 15
haftadan fazla (%33) gibi orta ve uzun vadeli periyotlarda gergeklestirilmesi olduk¢a olumlu bir bulgudur.
Yansitici diisiinme becerisinin gelisimi anlik degil, siirece yayilan diizenli pratikler gerektirdiginden, 5 hafta
ve daha az siireli uygulamalarin (%13) azinlikta kalmasi aragtirmacilarin konunun dogasina uygun
tasarimlar tercih ettigini gostermektedir. Bununla birlikte, arastirmalarin %8'inde uygulama siiresinin
belirtilmemis olmasi, yontemsel raporlama eksikligi olarak degerlendirilebilir. Ogrenme alanlar1 agisindan,
genel matematik 0greniminin (%46) en c¢ok calisilan alan olmasi beklenen bir durum olmakla birlikte,
matematiksel modelleme (%4) gibi giincel ve yansitici diisiinme becerisi gerektiren alt alanlarda ciddi bir
arastirma boslugu oldugu goriilmektedir. Son olarak, calisma gruplarinin %48 oraninda &grencilerden
olugmasi, egitim sisteminin merkezindeki 6grencilerin yansitici diisiinme becerilerinin 6l¢iilmesine verilen
onemi gosterse de, bu becerileri 6grencilere aktaracak olan 6gretmenlerin (%22) 6rneklem olarak en az
tercih edilen grup olmasi, Ggretmen egitimine yonelik aragtirmalarin artirilmasi gerektigine isaret
etmektedir.
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Abstract

This paper presents interim findings from an ongoing master’s thesis examining how people make sense of
minimalism and maximalism through online discourse. Drawing on Pierre Bourdieu’s theory of taste and
distinction, it analyses 408 discursively meaningful comments from a YouTube pilot corpus using thematic
discourse analysis. Seventeen discursive registers emerged inductively from the data, grouped into three
thematic clusters: critical and sceptical discourses (43.6%), affirmative and endorsing discourses (36.3%),
and contextualising and relativising discourses (20.1%). Close linguistic reading of selected comments
reveals how speakers construct moral identities, draw symbolic boundaries, and naturalise cultural
hierarchies through aesthetic talk. Findings suggest that aesthetic preferences function not as neutral style
choices but as meaning-making frameworks through which contemporary subjects negotiate visions of the
good life. As a work-in-progress, the paper outlines directions for further development.

Keywords: Minimalism, Maximalism, Thematic Discourse Analysis, Bourdieu, Cultural Capital, Online
Discourse

1. INTRODUCTION

Minimalism and maximalism are two dominant aesthetics in contemporary discussions of interior design
and lifestyle. Both are typically treated as questions of style — judgements about what looks beautiful, calm,
or expressive. Yet a closer look at how people talk about these aesthetics online reveals a different picture.

These conversations rarely remain aesthetic. They quickly become arguments about how life ought to be
lived.

In YouTube comment threads, users praise minimalism as freedom, discipline, and inner peace, or condemn
it as sterile, soulless, and a luxury available only to the wealthy. They embrace maximalism as authentic
self-expression and cultural belonging, or dismiss it as hoarding rebranded for social media. In each case,
aesthetic preference becomes a vehicle for moral judgement — about consumerism, class, mental health,
sincerity, and the meaning of a good life.

This paper takes those everyday conversations seriously as discourse: not as opinions about furniture, but
as a site where subjects negotiate values through the language of taste. The guiding question is the following:
through which discursive frameworks do people make sense of minimalism and maximalism in online
spaces?

The study’s central contribution lies in examining minimalism and maximalism together as mutually
constitutive aesthetic categories. Most existing studies treat them in isolation. By analysing both within the
same discursive space, the study makes visible the normative distinctions their opposition produces — and
the meaning-making frameworks that sustain them.

2. MATERIALS AND METHODS
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2.1 Theoretical Framework

The theoretical backbone of the study is Pierre Bourdieu’s Distinction: A Social Critique of the Judgement
of Taste (1984). According to Bourdieu, aesthetic preferences are not neutral; they are practices through
which symbolic boundaries and cultural hierarchies are drawn. In his words, “taste classifies, and it classifies
the classifier” (Bourdieu, 1984, p. 6). Individuals’ aesthetic sensibilities are not merely personal inclinations
but are simultaneously products and reinforcers of social position.

Within this framework, cultural capital is particularly useful. Knowing what is refined or tacky is itself a
resource: unevenly distributed, acquired through education and socialisation, and used to mark social
position. Aesthetic judgement thus functions as a credential, positioning individuals within social space.

This framework is extended through Cherrier (2009) on anti-consumption identity construction; Meissner
(2019), who frames minimalism as a cultural ideology that conceals class distinctions; and Wilson and
Bellezza (2022), who define consumer minimalism as a multidimensional construct combining few
possessions, sparse aesthetics, and mindfully curated consumption.

2.2 Data Collection and Ethics

Data were collected via the YouTube API from a single video addressing the rise of maximalism and the
cultural backlash against minimalism in contemporary interior design and lifestyle culture. The specific
video title, channel, and URL are withheld for ethical reasons; only the thematic framing of the source is
reported here. This single-video pilot corpus, yielding 615 raw comments, was selected because YouTube
comment sections provide naturally occurring, publicly available discourse in which users engage
spontaneously with aesthetic topics without researcher prompting. As a pilot corpus for an ongoing study,
it allows for methodological development and preliminary pattern identification ahead of a larger multi-
video analysis.

Although YouTube comments are publicly accessible, ethical care was taken throughout the analysis.
Usernames and any personally identifying information were not retained in the working dataset. Comments
cited below are presented in quotation marks as illustrative discursive material; they appear without author
attribution, and where doing so would not compromise the linguistic features under analysis they have been
lightly paraphrased to minimise traceability. The discursive markers analysed in close reading (modal
expressions, evaluative terms, framing phrases) are preserved in their original form.

2.3 Analytical Approach

The study employs thematic discourse analysis — a two-stage approach combining inductive thematic
coding with close linguistic reading.

In the first stage, 523 substantive comments were retained after removing 92 technical entries, including
URLs, fragments under 30 characters, and non-Latin script. Each comment was read in full and assigned a
primary discursive register based on its meaning — the rhetorical work it performs — rather than on
keyword matching. Categories emerged inductively from the data. This stage maps the landscape of
meaning-making frameworks across the corpus.

In the second stage, comments selected through theoretical sampling from each thematic cluster were
subjected to close linguistic reading. This stage examines how speakers construct subject positions, draw
moral boundaries, and naturalise cultural hierarchies through specific linguistic choices: modal expressions,
pronoun use, metaphors, and characterological attributions. The aim is to show not only what frameworks
exist but also how they work discursively.

Following this process, 115 comments consisting of meta-commentary on the video, off-topic questions,
and generic praise were excluded from discourse-level analysis, yielding a final analytical corpus of 408
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discursively meaningful comments. All percentages reported in this paper are calculated on this final
analytical corpus of 408.

3. RESULTS

Close reading yielded 17 discursive registers grouped into three thematic clusters. Table 1 presents the full
distribution of registers within and across clusters, calculated on the final analytical corpus of 408
comments. Across the corpus, the single largest register is Authenticity and Self-Expression (14.2%, N=58),
located in the affirmative cluster.

Table 1. Distribution of discursive registers across the analytical corpus (N=408).

Cluster Register N %
Critical & Sceptical Moral-Aesthetic Rejection 39 9.6
Definition Gatekeeping 37 9.1
Consumerist Critique 28 6.9
Anti-Trend Independence 26 6.4
Class & Privilege Critique 22 54
Hoarding-as-Maximalism 13 3.2
Hypocrisy / Performative 9 2.2
Forced by Poverty 4 1.0
Subtotal 178 43.6
Affirmative & Endorsing Authenticity / Self-Expression 58 14.2
Sustainable Reuse 35 8.6
Philosophy / Lifeway 33 8.1
Transformation Narrative 14 34
Therapeutic / Mental Health 8 2.0
Subtotal 148 36.3
Contextualising & Relativising Balance / Middle Way 39 9.6
Historical Relativism 28 6.9
Cultural / National 11 2.7
Life-Stage / Material Constraint 4 1.0
Subtotal 82 20.1
Total 408 100.0

3.1 Critical and Sceptical Discourses (43.6% — N=178)

The most frequent register within the critical and sceptical cluster is Moral-Aesthetic Rejection (9.6%,
N=39): speakers describe the opposing style as sterile, soulless, or hospital-like, making not merely an
aesthetic judgement but a characterological claim about those who inhabit such spaces. The comment
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“Minimalism like this is for boring people” illustrates this mechanism. The phrase for boring people
performs a shift from architectural critique to personality diagnosis — disliking a style becomes diagnosing
its inhabitant.

Definition Gatekeeping (9.1%, N=37) represents comments asserting the right to define true minimalism or
maximalism. “The problem is people misunderstand minimalism. It is not about removing things, but to
have exactly what you need.” The opening phrase the problem is positions the speaker outside and above
the misunderstanding collective. The word exact/y forecloses negotiation, and the unanswered question of
who determines need is precisely where the speaker’s authority is installed.

Class and Privilege Critique (5.4%, N=22) names what aesthetic discourse conceals. “Minimalists tend to
have money — they don’t keep things because they can afford to buy them again.” The modal fend fo softens
the claim while retaining its force, positioning the speaker outside both camps and claiming a practical
realism that implicitly elevates itself above both aesthetic positions.

3.2 Affirmative and Endorsing Discourses (36.3% — N=148)

This cluster contains the single largest register in the entire corpus: Authenticity and Self-Expression
(14.2%, N=58). Speakers frame objects as extensions of the self: “Each piece should tell you what kind of
person [ am.” The modal should is normative — prescribing what objects ought to do rather than describing
what they do. This register directly supports Bourdieu’s argument about the identity-constituting function
of aesthetic practices.

Sustainable Reuse (8.6%, N=35) frames second-hand shopping, antiques, and environmental awareness as
ethical preferences, constructing an alternative moral economy of objects. Philosophy or Lifeway (8.1%,
N=33) positions minimalism or maximalism as a profound mode of existence rather than a trend, performing
a distinction between superficial followers and authentic practitioners.

3.3 Contextualising and Relativising Discourses (20.1% — N=82)

The most frequent register within this cluster is Balance and Middle Way (9.6%, N=39). Speakers reject the
minimalism-maximalism binary entirely, coining their own terms: Mediumalism, Midimalism,
Practionalism. The invention of neologisms is itself a discursive move: creating new language stakes out a
position and implicitly claims that existing categories are inadequate. The middle way is presented as the
reasonable choice — but this presentation is itself a normative claim.

Historical Relativism (6.9%, N=28) situates current aesthetic debates within a historical continuity:
“Victorians were already doing this; these cycles have always continued.” This move simultaneously
downplays the significance of contemporary trends and positions the speaker as historically literate.

4. DISCUSSION

The findings confirm that taste discourse operates as Bourdieu predicted. Aesthetic critique consistently
becomes moral diagnosis: inhabiting a sterile space signals not merely poor taste but a soulless character.
Definition debates distribute and police cultural capital: knowing the correct style is presented as an
expertise not everyone possesses.

A particularly significant finding is the unexpectedly high frequency of middle way discourse (9.6%). This
is not merely a search for compromise but a strategy of distinction: by rejecting both poles of a polarised
debate, speakers construct a more reasonable, more knowledgeable subject position. The middle way is not
neutral; it is its own normative claim.

The close linguistic readings reveal mechanisms that frequency counts alone cannot show. The shift from
aesthetic to characterological judgement, the use of modal verbs to naturalise normative claims, and the
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deployment of neologisms to stake discursive territory — these are the micro-level operations through which
Bourdieu’s macro-level argument about taste and distinction is realised in everyday digital talk.

These patterns suggest that YouTube comment sections function as sites of symbolic boundary production.
Users do not merely express preferences; they construct hierarchies, police categories, and position
themselves in relation to others — all through the apparently trivial medium of aesthetic discussion.

5. CONCLUSION

This work-in-progress paper shows that online discussions about minimalism and maximalism function as
a site for the production of moral, class-based, and identity discourse rather than mere aesthetic preference.
The 17 discursive registers identified through thematic discourse analysis reveal how aesthetic talk produces
and reinforces symbolic boundaries in the informal, anonymous space of YouTube comments — confirming
Bourdieu’s claim that taste classifies the classifier.

The study’s most original contribution is treating minimalism and maximalism together as mutually
constitutive categories whose opposition produces normative distinctions. As a pilot study, it establishes the
analytical framework and discursive landscape for a larger investigation.

Future Work

The next phase of the research will substantially expand the empirical scope while staying within YouTube
as the data environment. The corpus will be enlarged from a single-video pilot to a multi-video dataset of
approximately 8,000 to 10,000 comments, sampled across videos that take different positions in the
minimalism-maximalism debate (for instance, videos endorsing minimalism, defending maximalism, or
critiquing both). This sampling strategy aims to test whether the 17 discursive registers identified here recur
across different audiences and rhetorical settings, and to identify register-level variation that the pilot cannot
capture.

The analytical layer will be deepened in three ways. First, the current single-register coding will be
supplemented with secondary coding that allows individual comments to be assigned multiple registers
where appropriate, capturing the layered nature of online aesthetic talk. Second, intra-thread interaction will
be examined as a unit of analysis, tracing how registers respond to, accommodate, or contest one another
within reply chains rather than treating comments as isolated utterances. Third, basic computational support
drawn from corpus linguistics (concordance analysis, collocation, modal verb frequency) will be used to
identify recurring linguistic patterns across the enlarged corpus, while close discourse-analytic reading will
remain the primary interpretive method.

Finally, the discourse-analytic layer itself will be strengthened. Selected registers will be examined more
systematically through their use of metaphors, modality, evaluative language, and rhetorical moves —
making explicit the linguistic mechanisms through which moral and class-based claims are embedded in
aesthetic talk. Methodological transparency will be improved by developing a written coding manual and
by introducing a second coder to establish inter-coder reliability for a sample of the enlarged corpus.
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Ozet

1916°daki kanli ayaklanmaya UrkUn adim veriyoruz. Ancak bu isim toplumda cesitli tartismalara
yol agmistir. Baz1 taninmis kisiler bu ismin yanlis oldugunu savunmus, hatta bu kelime yerine
kendi versiyonlarinin kullanilmasini énermislerdir. Bu yazida, UrkUn kelimesinin etimolojisini
tarihi ve folklorik kaynaklara dayanarak agiklamaya calistik.

Anahtar kelimeler: 1916, Munt, Urkiin, Kasgarli Mahmud, Divanii Liigati't-Tiirk

THE ETYMOLOGY OF THE WORD "URKUN" AND ITS IMPORTANCE IN
POLITICAL TERMINOLOGY

Abstract

The tragic events of 1916 Kyrgyz called the characteristic word Urkun. However, this title became
the object of discussion in the Kyrgyz society. Comes to the fact that some public figures believe
that the word Urkun humiliates Kyrgyz. Is it really the word humiliates Kyrgyz? In this paper the
author tried to explain the etymology of the word Urkun based on the historical and folk sources.

Keywords: 1916, the munt, Urkiin, Mahmud Kashgari, Divanii Liigati't-Tiirk
GIRIS

Kirgizlarin tarihinde parlak donemler de, kan yutturan agir giinler de yasanmis- tir. Kirgiz
tarthindeki en agir olaylardan birisi, 1916’daki Kirgizlarin egemenlik i¢in Carlik Rusya
hiikiimetine kars1 ayaklanmasidir. Isyan ¢ikaranlar hedefine ulasamamuslardir. Ciinkii Kirgizlarin
ne askeri, ne de kayda deger silahi1 vardi. Sayica az, ¢ok basit silahlarla ayaklananlar cihan
imparatorlugu olan, siyasi ve ekonomik yonden gelismis, bir¢cok savasa katilarak tecriibe kazanan
biiylik bir devleye karsi1 girisilen savasin basar1 imkni ¢ok diisiiktii, Ayaklananlara kars1 génderilen
askerleri halki bozguna ugratip, ¢ok sayida insan 6ldii. Askerden kurtulanlar Cin’e (Dogu
Tiirkistan) kagmaya mecbur kaldilar. Bu olay Kirgiz tarihinde Urkiin olarak adlandirilmistir.
Urkiin olayi tarihgiler tarafindan dogru degerlendirilememistir. Baz1 tarihgiler bu olay1 tesadiifen
¢ikmis olan isyan, catisma olarak degerlendirirken, bazilar1 bagimsizlik miicadelesi oldugunu
belirtmektedir. Kirgiz tarihindeki bu agir siyasi olaya, ilmi degerlendirme yapilmadan 6nce isyanin
adina kars1 olan bir grup ortaya ¢ikt1. Yazar, siyaset¢i ve toplum eylemcilerinden olusan bu grubun
as1l amaci 1916°daki miicadelenin “Urkiin” ismini degistirmekti. Onlarmn dediklerine gére, Urkiin
kelimesi Kirgizlar alay etmek i¢in ¢ikarilmis bir terimdir. Ciinkii hayvanlar iirker, insan iirkmez,
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insanlar korkarmis. Urkiin kelimesi ile Kirgizlar1 hayvanla kiyashyorlar seklinde diisiinceleri
ortaya attilar. Urkiin kelimesinin yerine kirgin (soykirim), ¢egindi (geri cekilme) sézleri kullanma
teklifinde de bulunluyorlar. Onlardan biri olan, Kirgiz Cumhuriyeti Halk Yazar1 Ernis Tursunov
21 Temmuz 2011°de “De-facto” gazetesine verdigi roportajda sdyle der:

“dshnda miicadeleye Urkiin degil, Kirgin denilivordu. Sonra, “lirkiip kag¢timiz” diye alay
edilerek bu sekilde kald1”.!

Urkiin kelimesine kars1 olanlardan birisi sair, yazar Abdirahman Alimbayev (Bayas Tural
takma adi ile tanilan insan), goriislinii $6yle savunmaktadir:

“Bugiine kadar diizeltme yapilmayan bir terim var. O da iirkiin soziidiir. Kelimeyi bulan
insan Rus degil. Ciinkii Ruslarda béyle kelime yoktur. Bu kelimeyi bulan insan Kirgiz da degildir.
Ctinkii Kirgizlar bu kelimenin hayvanlar igin kullanildigini iyi bilir. Bu kelimeyi bulmus insan ya
Kirgiz kiyafeti giyen mankurt birisi, ya da i¢ diismandir. Bu olay, Kwrgizlarin kendi dilini
unuttuklarini gosteriyor. Yoksa bagimsizligi aldiktan sonra hemen degistirilebilirdi. Biraz elestiri
yapalim. “Urkiin” kelimesinin kokii iirkmek fiilinden gelir. At iirker, koyun iirker. Ama insan
iirkmez, insan “korkar”. Kirgizlar iirkmek soziinii hayvanlar icin kullaniyor. Insanlarin korkmasin
belirtmek i¢in bu kelime kullanilmaz. En kétiisii tirkiin sozii sadece bir insan i¢in degil, biitiin millet
icin kullanilyyor. 70 yil boyunca biz bu kelimeyi kendimizi belirtlemek icin kullandik. Bu bizin
vatansever millet olmadigimizi gésteriyor.

Urkiin kelimesi {izerindeki tartismalara Kirgiz siyasetgileri de katilmustir. Ornegin, Kirgiz
siyasetinin en aktif vekillerinden olan devlet ve toplum adami Topgubek Turgunaliyev de Urkiin’e
kars1 kendi goriislerini sdyle anlatir: “Bundan sonra iirkiin kelimesini unutunuz. O kelime Rus
Imparatorlugu zamaninda, Sovyetler doneminde Kirgizlar hayvan gibi iirkiip kact1 diye anlatmak
icin bir formiile ihtiya¢ oldugunda ¢ikarilmis kelimedir.” Yukarida adi gegen insanlar Kirgiz
toplumunun taninmis bireyleridir. Onlarin lirkiin kelimesine kars1 goriisleri halk arasina zamanla
yayilmasi s6z konusu degildir.

Urkiin kelimesi iizerindeki tartigmalara Kirgiz siyasetcileri de katilmistir. Ornegin, Kirgiz
siyasetinin en aktif vekillerinden olan devlet ve toplum adami Topgubek Turgunaliyev de Urkiin’e
karst kendi goriislerini sOyle anlatir: “Bundan sonra iirkiin kelimesini unutunuz. O kelime Rus
Imparatorlugu zamamnda, Sovyetler doneminde Kirgizlar hayvan gibi iirkiip kagti diye anlatmak
icin bir formiile ihtiya¢ oldugunda ¢ikarilmis kelimedir.

Yukarida adi gecen insanlar Kirgiz toplumunun taninmis bireyleridir. Onlarin {irkiin
kelimesine kars1 goriisleri halk arasina zamanla yayilmasi s6z konusu degildir.

Urkiin terimi {izerinde profesyonel tarihgilerin arasinda da ortak goriis yoktur. Bazilari
tirkiin terimini bagka bir isimle degistirmeye ihtiya¢ oldugunu soylerken, bazilar1 bu kelimeyi
degistirme amacinin yanlis oldugu kanaatinde. Mesela, tarih¢i Kiyas Moldokasimov’un “1916-cil.
Erkindik iigiin kiirdstiin baraktar1 cana sabaktar1” (1916. Bagimsizlik I¢in Miicadelenin Sayfalart
ve Dersleri) makalesinde iirkiin kelimesinin “Kirgizlarin Cin’e kagmasi” anlaminda kullanildigini

! Ernis Tursunov, “Kezinde, ee berbegen taskin bolup, Kezinde bilik bolup biilbiildogém”, http://www.presskg.com/df/11/0721_14.htm

2 Bayas Tural, “Ondolgon kata- kata emes ", https://vk.com/wall-45006709 3909

3 Mindan kiyin “Urkiin” degen sozdii unutkula! https://www.azattyk.org/a/1254319.html
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ve tarih¢i Prof. Dr. Cenis Cunusaliyev bu kelimenin Kaggarli Mahmud’un sozliiglinde de var
oldugunu séyledigini, iirkiinii baska bir kelime ile degistirmeye hicbir sebep olmadigini yazar.* Bu
kadar tartismalara sebep olan “iirkiin” kelimesi tehlikeli bir terim midir? Ya da bu kelime
Kirgizlarin mankurt oldugunu mu ispat etmektedir? Biz bu kii¢iikk makalemizde bu kelime
hakkinda kaydedilmis tarihi eserleri ve halkin ge¢misini anlatan destan ve secerelerdeki
kaynaklardan yararlanarak bu terimin ne zamandan beri basladigini1 gostermeye ¢alistik.

“Urkiin” kelimesi siiphesiz Tiirk dillerin- de, onun iginde Kirgiz dilinde iirk- fiilinden
ortaya ¢cikmustir. Tiirk dillerinde {irk kelimesinin “korkmak”, “merak etmek”, “telaglanmak”,
“endiselenmek”, “heyecanlanmak”, “kagmak™ v.s. anlamlar1 vardir (Sevortyan, 1974, s. 635).
Ortagag Karahanlilar doneminin biiylik dilcisi Kaggarli Mahmud’un yazdigi “Divan-1 Lugatit-
Tirk” sozliigiinde tirkmek s6ziine koyun {irkti ve budun tirkti (millet tirkti) gibi 6rnekleri veriliyor
(DLT, 1940, s. 420). “Divan-1 Lugatit’in” baska yerinde ise “Irtis suwin kegsedi, Budun anin
iirkiisiiv / [diisman] Irtis suyunu ge¢mek iizeredir, Bu yiizden ulus arasina iirkiintii diistii” gibi
siirlerden de 6rnekler verilmistir (DLT, 1939, s. 155). Yukaridaki 6rneklerde, Tiirkler eskiden tirk
fiilini hem hayvanlar, hem de insanlar i¢in nasil kullantyorsa, bu fiilin giiniimiizde de ayni1 sekilde
kullanildig1  gériilmektedir. Urkmek sdziiniin sadece hayvanlara degil, insanlar icin de
kullanildigini iinlii tiirkolog V. Radlov tarafindan kayida gegirilip, 1885’te Sankt-Petersburg
sehrinde yayimlanan Manas Destan1 varyantinda da gorebiliyoruz:

“Crildiirogon Siirsiittii
Batir Manas iirkiittii” (Radlov, 1885, s. 62).
Yabanci dilde konusan Stirsiit i
Bahadir Manas tirkiittii.
Ayni satirlar Kirgizlarin biiyiik Manasgis1 Sagimbay Orozbakov’un varyantinda da vardir:

“Oydo catkan g¢iirglitti, /

Denizdin Noor koliine
Tegerete iirkiittii” (Manas, 1995, s. 171).
Deredeki Ciircitleri
Denizin Noor Géliine kadar

Kovalayarak iirkiittii.

“Insan iirkmez” gériisiinii ciiriittiikten sonra tartismanm en 6nemli noktasi olan “Urkiin”
kelimesi iizerinde analiz yapalim. Bu kelimeye kars1 olanlar, onun yerine “kirgin”, “cegindi” (geri
cekilmek) gibi sozleri kullanmay1 dneriyorlar. Ama burada “Urkiin kelimesi yeni bir s6z mii, yoksa
eski mi?” sorusu doguyor. Tarihi eserlere bakacak olursak, iirkiin kelimesi XI. ylizyilda yazilmis
olan Kaggarli Mahmud’un sozliigiinde “diisman yliziinden ulus arasinda diisen iirkiintii, telasla
kalelere ve sigiaklara kagmak™” anlaminda kaydedilmistir (DLT, 1939, s. 250). Karahanlilarda
siyasi durumu anlatan bu terim XX. ylizy1l Kirgizlan tarafindan da kullanilmistir. 1916°daki

Kirgizlarm Rus hiikiimetine karsi ayaklanmasi halk arasinda “Urkiin” adi ile iinliidiir. Dilci K.

4 Kiyas Moldokasimov, “1916. cil. Erkindik iiciin kiiréstiin baraktar: cana sabaktart”, http://barakelde.org/muras/ news:505
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Yudahin’in yazdig1 “Kirgizca-Rusga Sozliik”’de iirkiin kelimesinin Kirgizlarda kaos, telaglanmak
ve kagma (iirkiin kirgiz eli) olarak kaydedilmistir (Kirgiz Sozliigii, 1998, s. 796). Unlii Ingiliz
dilcisi, sarkiyatg1, Tiirkolog Sir Gerard Clauson’un fikrince iirkiin kelimesine “panik, kaos,
kagmak”™ anlaminda ortagagdaki Karahanlilarda oldugu gibi giiniimiiz Kirgiz dilinde rastlandigin
yaziyor (EDPT, 1972, s. 225). Unlii tiirkolog V. Radlov “Oput slovarya tyurkskih naregiy (C. I-
IV)” kitabinda bu kelimenin Osmanlica’da “su tagkini” anlaminda kullanildigini, trkiinti
kelimesinin ise “panik, kaos” anlami tagidigini belirtmektedir (Radlov, 1893, s. 171).

Manas Destani’nda da iirkiin kelimesi ¢ok¢a kullanilmaktadir. Destan’dan sadece bir 6rnek
verelim:

“Sar1 kalday kalmagi / Sar1 kalday Kalmuk’u
Sapirilip baarist / Dagilarak hepsi
Boz iy tikken el bay1 / Cadir dikmis zengini
Sapirilip kalgani / Daginik olarak kalmislar.
Bozdop iirktii dalay1 / Aglayarak iirktii birgogu
Cetigendi bet alip / Yediger yildizina dogru yliriiyerek
Cer caynagan iirkiinii / Cok fazla sayida iirkiin gidiyor.
Altin, giimiis, cambini / Paralari, glimiisli ve altin1

Cerge komdii miilkiinii / Yere gomdii biitiin malini.

Mangul, Kalmak aralas / Mogol, Kalmuk karisik
Baarmin ketip kup say1 / Bunlarin hepsi zorlanmus,
Urkiiniind kosuulup / Urkmesine katilarak
Kagip ketip baratir / Kagaraktan gidiyor.
Diiniliy6g6 karabay / Mal miilkiinii birakip
Cacip ketip baratir” (Manas, 2010, s. 57) / Sagaraktan gidiyor.

“Urkiin” kelimesini Kirgizlarin ilk tarihgisi, secereci Osmonaali Sidik Uulu’nun 1913-
1914’lerde Ufa sehrinde yayimladig1 “Muktasar Tarih Kwrgiziya” ve “Tarih Kirgiz Sadmaniya”™
adli eserlerinde de gorebiliriz (Dikkat ederseniz bu kitaplar 1916’dan ii¢ y1l 6nce yayinlanmistir).
Mesela yazar “Muktasar Tarih Kirgiziya” eserinde Kirgizlarin Cerik boyu hakkinda bilgi verirken,
sOyle der: “Cerik, Cankoroz un dordiincii oglu imis. Bir iirkiinde sag kalmis” (Sidikov, 2014, s.
57). Boylece iirkiin kelimesini ortacag doneminde yazilmis sozliiklerde, Tiirk dillerinde, halk
destanlarinda sik sik kullanildigini ortaya koymus olduk.

) Burada iirkiin kelimesi ile ilgili bir ilging detay1 paylagalim. Kirgizlarin Nayman boyunda
Urkiingii 1simli kiigiik bir kabile mevcuttur ve bu durum kelimenin ¢ok eski caglardan beri
kullanildiginin giizel bir 6rnegidir (Abramzon, 1946, s. 123-132; Karatayev, 2005, s. 360).
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Tarihi arastirmalarda insan isimleri de 6nemlidir ve meselenin aydinlatilmasinda biiyiik
oranda yardimei olabilmektedir. Insan isimleri halkin hafizasindaki cok eski kelimeleri, tarihi
olaylar1 kapsayabilir. Unutulmus kelime giinliik hayatta kullanilmiyorsa bile o kelime isim seklinde
nesilden nesile hayatim1 devam ettirebilir. Kirgizlarda giiniimiize kadar Urkiin, Urkiinbay,
Urkiinbek, Urkiindii, Urkiingii vs. insan isimleri vardir. Kirgiz tarihinde Saribagis boyunun {inlii
bahadir1 Torogeldi’nin (XIX. yiizy1l) Urkiingii isimli ¢ocugunun oldugunu Osmonali Sidik
Uulu’nun kitabindan biliyoruz (Sidikov, 2014, s. 37).

Yukarida verdigimiz tarih ve folklor kaynaklarina bakarak diyebiliriz ki, “iirkiin” kelimesi
sonradan ¢ikarilmis uyduruk bir kelime degildir. Bu kelime en azindan Karahanlilar doneminden
beri siyasi durumu bildiren te- rim olarak kullanilmaktadir. Kirgiz toplumundaki bu kelimeye karsi
olan insanlarin, istek ve sikadyetlerinde mantik hatalar1 oldugunu bu makalemizde gosterebildik
diisiincesindeyiz.

Somutlastirmak istedigimiz baska bir konu, “iirkiin” teriminin kullanilmasi ile ilgilidir.
1916°daki Kirgizlarin egemenlik almak i¢in Carlik Rusya hiikiimetine kars1 ayaklanmasina genel
olarak “iirkiin” denilir. Ama bize gore bu yanlis goriistiir. Aslinda 1916°daki isyani iki etaba
ayirabiliriz. Isyanin birinci etab1 ya da Ruslara kars1 ayaklanma halk arasinda “munt” at1 ile
bilinmektedir. “Munt” kelimesi Ruscadaki bunt kelimesinin Kirgizca’ya gegctikten sonraki
degismis seklidir (Tiirk dillerinde M ve B degisiklerini hatirlayiniz). K. Yudahin’in yazdigi
Kirgizca-Rusga Sozliik’de “munt” kelimesinin “isyan”, “ayaklanma” (1916’daki Kirgiz kiyami)
gibi manalar1 verilmistir (Kirgiz Sozliigii, C. 11, 1998, s. 576). Isyan: bastirmak icin génderilen
cezalandirc1 askerler ayaklanmaya ¢ikanlar1 bozguna ugrattiktan sonra Kirgizlarin Cin’e kagmast
isyann ikinci etab1 ya da Urkiindiir. Ama Kirgizlarin hafizasinda tarihin en agir ve en kanli kaybini

verdigi isyanin ekinci etabr olan Urkiin kelimesi tarihimize ve edebiyatimiza gegmistir.
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LiDER BAGIMLILIGI: NEDENLERi, SONUCLARI VE COZUM ONERILERi

Elif Mine Karadeniz
Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme
k.elifmine@gmail.com, ORCID: 0000-0001-6389-3166

Ozet

Liderligi orgiitsel bir deger olarak yiicelten onlarca yillik arasgtirmaya karsin, alan yazin bu olgunun gélge
boyutuna -takipgi 6zerkliginin sistematik bigcimde aginmasina- gorece az ilgi gostermistir. Bu ¢calismada s6z
konusu olgu lider bagimlilig1 olarak kavramsallastirilmakta ve psikolojik ile yapisal mekanizmalarla
pekisen; takipeilerin biligsel, duygusal ve iradesel eylemliliklerini giderek terk ederek yon ve onay igin
birincil -¢ogu zaman tek- kaynak olarak lidere yaslandiklar1 bir durum olarak tanimlanmaktadir. Liderlik ve
orgiitsel davranis alan yazinina dayanan biitiinlestirici bir derleme caligsmasi olan bu makale, s6z konusu
olgunun teorik koklerini psikanalitik cergeveler (Kets de Vries, 2001, 2021; Zaleznik, 2004), glig-bagimlilik
teorisi (Emerson, 1962; Blau, 1964), sosyal kimlik yaklasimlar (Hogg, 2023; Steffens ve digerleri, 2021)
ve lider-iiye etkilesimi arastirmalar1 (Maslyn ve Uhl-Bien, 2001; Judge ve digerleri, 2019) ekseninde ele
almaktadir. Ardindan lider bagimliliginin onciilleri incelenmekte; narsistik, paternalist ve karizmatik
liderlik tarzlari, diisiik 6z-yeterlilik ve yliksek belirsizlikten kaginma gibi takipgi kisilik 6zellikleri ile yiiksek
giic mesafeli orgiit kiiltiirleri bu 6nciiller arasinda degerlendirilmektedir. Bunu takiben ¢aligma; yaraticilik
ve yeniligin bastirilmasi, grup diisiincesine dayali karar hatalari, etik duyarsizlagma, takip¢i yabancilagsmasi
ve lider biligsel asir1 yiiklenmesi gibi c¢iktilara odaklanmakta; son olarak onerilen ¢oziimleri, 6zellikle
paylasimli ve hizmetkar liderlik modelleri, yatay orgiit yapilar ve psikolojik giiclendirme miidahaleleri
baglaminda ele almaktadir. Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir orgiitsel performansin giiclii liderlere boyun egen
uysal takipgiler degil, yapici muhalefet kapasitesine sahip 6zerk bireyler gerektirdigini savunmaktadir.
Giderek karmagiklasan bir cagda lider bagimliligi yalnizca iliskisel bir islev bozuklugu degil, ayni1 zamanda
stratejik bir risk unsurudur.

Anahtar Kelimeler: Lider bagimliligi, Takipgi 6zerkligi, Paylasgimhi liderlik, Giig-bagimlilik, Orgiitsel
dayaniklilik

LEADER DEPENDENCY: ANTECEDENTS, DYNAMICS, AND REMEDIES
Abstract

Despite decades of research celebrating leadership as an organizational asset, the field has paid
comparatively little attention to its shadow side: the systematic erosion of follower autonomy through what
this paper conceptualizes as leader dependency. We define leader dependency as a psychologically and
structurally reinforced condition in which followers progressively relinquish cognitive, emotional, and
volitional agency, deferring judgment and initiative to the leader as the primary and often sole source of
direction and validation. Drawing on an integrative review of the leadership and organizational behavior
literatures, we trace the theoretical roots of this phenomenon across psychoanalytic frameworks (Kets de
Vries, 2001, 2021; Zaleznik, 2004), power-dependence theory (Emerson, 1962; Blau, 1964), social identity
perspectives (Hogg, 2023; Steffens et al., 2021), and leader-member exchange research (Maslyn & Uhl-
Bien, 2001; Judge et al., 2019). We then examine the antecedents of leader dependency, such as narcissistic,
paternalistic, and charismatic leadership styles; follower personality characteristics such as low self-efficacy
and high uncertainty avoidance; and high power-distance organizational cultures before turning to its
documented consequences: suppressed creativity and innovation, groupthink-driven decision errors, ethical
desensitization, follower alienation, and leader cognitive overload. Finally, we evaluate proposed remedies,
with particular attention to shared and servant leadership models, horizontal organizational structures, and
psychological empowerment interventions. We argue that sustainable organizational performance demands
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not compliant followers who defer to strong leaders, but autonomous agents capable of constructive dissent.
In an era of accelerating complexity, leader dependency is not merely a relational dysfunction but it is a
strategic liability.

Keywords: Leader dependency, Follower autonomy, Shared leadership, Power-dependence, Organizational
resilience

1. GIRIS

Lider, yonetim literatiiriinde uzun bir siire organizasyonun basarisi i¢in bir ‘panzehir’ olarak sunulmus ve
bir kahraman olarak ideallestirilmis olsa da yakin dénem caligmalarda bu ideallestirmenin karanlik
yonlerine dikkat cekilir.

Liderlik olgusu, ¢ogunlukla liderin vizyoner ve doniistiirlicii giicii lizerinden tanimlansa da, liderlik
etkilesimi, dogasi geregi bir gii¢ asimetrisi barindirir. Bu giiciin, yarattig1 ‘bagimlilik’ etkisi ile takipgilerin
0zerkligini yok etmesi, modern yonetim bilimlerinde ‘lider bagimliligi’ olarak tanimlanan patolojik bir
tabloyu ortaya ¢ikarir.

Lider bagimhiligi, takipcinin karar alma siireglerinde kendi 6zerkligini yitirerek, her tiirlii bilissel ve
duygusal girdiyi liderden beklemesi halidir. Edilgen rollerin takipgilerde yarattigi bu ‘biligsel felg’ durumu,
ozellikle kriz donemlerinde organizasyonu lidere mecbur kilarak c¢evresel degisimlere tepki verme hizini
diisiiriir. Kisaca modern organizasyonlarin karsi karsiya oldugu risklerden biri, yapisal hiyerarsinin 6tesine
gecen psikolojik bagimlilik iliskileridir. Bagimlilik, sadece bir itaat bigimi degil, ayn1 zamanda bir kimlik
ingast siirecidir. Literatiirde bu olgu sorgusuz itaat, kisisel kimligin kaybi, onay arayisi, disariya karsi
saldirganlik, bagimhilik dongiisii ve gerceklikten kopma gibi bazi kavramlarla da temellendirilir. Bu
calismada ‘lider bagimlilig’ kavrami ile hem yapisal/davranigsal (leader dependency) hem de psikolojik
(leader-follower addiction) bagimliliklar ifade edilmeye calisilmaktadir.

2. LIDER BAGIMLILIGI KAVRAMININ TEMELLERI VE LITERATURDEKI YAKLASIMLAR

Lider bagimlilig alan yazinda birkag farkli eksende ele alinir. Gii¢ bagimlilig: teorisi, psikanalitik yaklagim,
ebeveyn paradoksu, sosyal degisim teorisi, karsiliklilik ilkesi, sosyal kimlik yaklagimi, lider-iiye etkilesimi
ve iliskisel bagimlilik sarmali gibi birgok yaklasimla anilan lider bagimliligi, temelde takipgilerin onay igin
liderlerine asir1 6lgiide bagimli hale gelmesini ifade eder.

Lider bagimliligini psikolojik bir gerileme olarak nitelendiren Kets de Vries (2001, 2021) Freudyen bir
bakis agisiyla, insanlarin stresli ortamlarda ¢ocukluklarindaki giivenlik arayisina dondiigiinii sdyler ve
liderin bir ‘sosyal ebeveyn’ olarak kurgulanmasinin, takipgilerde karar alma sorumlulugunu lidere devretme
egilimi yarattigini savunur. Zaleznik (2004) de bu durumu, takip¢inin kendi ego kapasitesinden vazgegip
liderin egosuna eklemlenmesi olarak tanimlar.

Bagimlilig giig iligkileri iizerinden agiklayan Blau (1964) ve Emerson (1962), ihtiya¢ duydugu terfi, onay,
bilgi vb kaynaklara ulagmak i¢in lidere tek alternatif olarak bakan bir takip¢inin, lidere bagimli kalarak bu
kaynaklara erigimi garanti altina aldigini; ancak karsiliginda bagimsizligim feda ettigini 6ne siirer.

Steffens ve digerleri (2021), takipgilerin kendi kimliklerini, liderin kimligiyle asir1 6zdeslestirmesinin ve
tamamen liderin vizyonuyla tanimlamasinin bireysel inisiyatifi yok ederek muhakeme yetenegini
baskiladigini ve ‘kolektif bir atalet’ yarattigim savunur.

Liderin grubu temsil etme giicii arttik¢a, takipgilerin lideri ‘grubun viicut bulmus hali’ olarak algiladiklarini
belirten Hogg (2023) takipcilerin bireysel Ozerkliklerini grup kimligi adina lidere devrettiklerinden
bahseder. Liderin bu prototipik giicii, takipgilerin elestirel diisiinme kapasitesini minimize ederek lider
bagimliligini yapisal bir norma doniistiriir.
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Lider ile her bir takipci arasindaki iliskinin farklilastigim savunan Lider-Uye Etkilesimi teorisi (LMX)
genellikle olumlu goriinse de, Maslyn ve Uhl-Bien (2001) caligmalarinda bu iliskinin ‘karanlik tarafina’
deginerek, i¢ grup iiyelerinin lidere olan yakinliklarmi kaybetmemek adina elestirel diisiinme yetilerini
yitirebilecegini ve bu iliskinin zamanla saglikli bir profesyonel bagdan, patolojik bir bagimliliga
doniisebileceginden bahseder. Judge ve digerleri (2019) ise, asir1 baglhiligin takipgide etik korliik ve stratejik
bagimlilik yarattigini, takipciyi liderin hatalarina kars1 duyarsizlastirdigini ortaya koyar.

3. LIDER BAGIMLILIGINI OLUSTURAN NEDENLER

Bireysel, orgiitsel ve kiiltiirel ¢ok sayida faktoriin sonucu olarak ortaya ¢ikabilen lider bagimlilig1 genellikle
liderin davranislari, takipg¢inin kisilik 6zellikleri ve kiiltiirel ve orgiitsel iklimin etkilesimiyle olusur.

Paternalist, narsist ya da karizmatik liderlerin sergiledikleri bazi ortak davraniglar lider bagimliliginin
baslica tetikleyicileridir. Tiirkiye ve Dogu kiiltiirleri gibi yiiksek giic mesafesine sahip kiiltiirler {izerine
yapilan bazi ¢aligmalar paternalist liderligin sadece ‘babacanlik’ olmadigini, aym1 zamanda bagimlilig
mesrulastiran bir ‘psikolojik kontrol” mekanizmasi oldugunu ortaya koyar. Bu kontrol, takipginin lidere
sormadan basit operasyonel kararlari dahi alamadigi bir ‘otorite bagimliligr’ iklimi yaratirken liderin
calisanlarini evladi gibi goriip korumasi, takipgide bir ‘siikran borcu yaratir. Bu borg ise takip¢inin liderin
kararlarini sorgulamasini imkansiz hale getirir (Aycan, 2006; Pellegrini ve Scandura, 2008; Lau ve digerleri,
2019). Howell ve Shamir (2005) de, narsistik liderlerin takipgilerini kendilerine bagimlhi kilmak igin
sistematik bir strateji izlediklerini ve takipgilerinin 6zgilivenini sarsarak, sadece kendi onaylarinin degerli
oldugu bir ortam yarattiklarim1 One siirer. Maccoby (2004) ise narsistik liderlerin, takipgilerin
bagimsizlagmasini bir ‘ihanet’ olarak algilayabildiklerini ve bu ylizden &zerkligi cezalandirdiklarin
vurgular.

Tekrarlanan basarisizliklar veya kontrol kaybi yasadiklar durumlarda, kendi ¢abalarinin etkisiz oldugunu
diisiinen takipgiler, liderlerin kararlarina daha fazla giivenir ve kendi girisimlerini azaltir. Ozellikle kontrol
edici ve baskicr liderler ise, bu ¢aresizlik durumunu bilingli veya bilingsiz olarak kullanarak, takipgileri
bagimli ve pasif tutabilir (Rose, 2011; Jordan, 2025).

Oz-yeterliligi diisiik ve belirsizlikten kaginma istekleri yiiksek takipgiler risk almamak icin her karari lidere
sorarak kendilerini garanti altina alirlar ve bu durum ‘mikroydnetim’ istegi olan liderler i¢in mitkemmel bir
zemin olusturur (Bandura, 1997; Hofstede 1980). Liderler, ¢alisanlarin her adimini kontrol etme ve her
karar1 kendileri verme egiliminde olduklarinda, ¢alisanlar kendi inisiyatif alma yeteneklerini kaybederler.
Bazi liderler, kendilerinin daha iyi karar verebileceklerine inanarak veya zamandan tasarruf etmek amaciyla
calisanlardan karar alma yetkisini alirken bazilar ise otoritelerini korumak veya olasi basarisizliklarin
sorumlulugundan kaginmak i¢in bu davranisi sergiler.

Ait olma ve kabul gérme gibi temel sosyal ihtiyaglar1 bulunan takipgiler, karmasik durumlarla baga ¢ikmak
yerine liderlerinin ‘kolay ¢oziimlerine’ bagvurmak gibi bilissel kisayollara da ihtiyag duyabilir.
Thoroughgood ve digerleri (2018) bagimli takipgileri, diisiik 6z-saygi nedeniyle lidere siginan ‘boyun
egenler’ ve kisisel ¢ikarlar i¢in bilingli bir bagimlilik gelistiren ‘isbirlik¢iler’ olarak tanimlar.

Tiim bu faktorler neticesinde ortaya ¢ikan lider bagimliliginin, biligsel bagimlilik ya da duygusal bagimlilik
gibi adlandirilabilecek farkli ¢esitlerinden de s6z etmek miimkiindiir.

Biligsel Bagimlilik, karar verme siireglerinde takipginin kendi zihinsel modellerinden vazgegip, sadece
liderin analizlerini dogru kabul etmesidir. Mumford ve digerlerine (2000) gore, bilissel bagimlilik 6zellikle
teknik uzmanlik gerektiren alanlarda liderin ‘bilgi tekeli’ kurmasiyla tetiklenir. Yeni bir calisanin
adaptasyon siirecinde duydugu rehberlik ihtiyaci genellikle ‘Islevsel (Gegici) Bagimlilik’ olarak goriiliirken;
bilginin liderde toplandig1 ve siireglerin lidere takildigi durumlarda ‘Operasyonel Bagimliliktan’ s6z edilir.
Takipginin kaynaklara erismek igin lideri ara¢ olarak gormesi ve bilingli olarak bagimli kalmasi ise
‘Stratejik (Amagsal) Bagimlilik’ olarak degerlendirilir (Blau, 1964; Kiazad ve digerleri, 2019; Yukl, 2013).
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Duygusal Bagimlilik, takipginin 6z-deger algisini liderin takdirine baglamasidir. Shamir ve digerleri (1991,
2018), bu tiir bagimhiligin 6zellikle karizmatik liderlerde ‘hayranlik kiiltii’ olarak ortaya ¢iktigini belirtir.
Takipgi liderini, duygusal ihtiyaglarini (giivenlik, ait olma, kabul gérme, sevgi) karsilayan bir figiir olarak
algilarken liderin onay1 ve ilgisi, takip¢inin 6z degeri gibi duygusal iyiligi i¢in de kritiktir (Glass, 1995).
Ozellikle belirsiz ve krizli zamanlarda, takipgilerin kimlikleri, yasamin anlami ve amaglar1 konusunda
kaygilar yasadigi durumlarda; liderin bu boslugu dolduran bir figlir haline gelmesi ise ‘Varolugsal
Bagimlilik’ olarak ifade edilir (Kets de Vries, 1993; Knights ve digerleri, 2020).

4. LIDER BAGIMLILIGININ SONUCLARI

Giglii ve etkili liderligin, psikolojik giivenlik, belirsizligin azalmasi, hizli karar alma ve uygulama, ortak
vizyon ve kolektif kimlik olusturma gibi faydalar1 bulundugu halde, beraberinde ortaya c¢ikan lider
bagimlilig1 genellikle olumlu sonuglar dogurmaz. Lider bagimlilig1 temelde takipginin 6zerkligini sinirlayan
bir durum oldugu i¢in dogasi geregi hem bireysel takipgiler hem de daha genis gruplar igin olumsuz sonuglar
meydana getirir.

Bireylerin yaratici olmalari, bir 6l¢iide kendi inisiyatiflerini alabilmeleri ve basarisizliktan korkmadan
denemeler yapabilmeleri ile miimkiindiir; oysa lider bagimliliginda sik¢a karsilasilan farkli fikirlerin
bastirilmasi ve elestirel diisiincenin olmamasi durumu, yeniligi ve gelisimi engeller. Bagimh takipgiler,
liderin ‘konfor alanin1’ sarsmamak adina mevcut vizyonu sorgulamadiklarindan yenilikg¢i fikir gelistiremez
ve bu da inovasyonu durdurabilir (Lipman, 2024; Douglas, 2023; Ng ve digerleri, 2021)

Liderin fikirlerini ve kararlarim sorgusuz kabul etme egiliminde olduklarindan, kendi elestirel diigiinme,
problem ¢bézme ve yaratici yeteneklerini kullanamayan takipgilerde, grup diisiincesine bagli karar hatalari
goriilebilir. Janis (1972), lidere asir1 bagli takipeilerin ‘“yanilmazlik yanilsamasi’ i¢cinde olduklarini savunur.
Alternatif fikirlerin bastirilmasi takipgileri stratejik korliige siiriikler ve takipgilerin liderin etik olmayan
eylemlerine katilma veya g6z yumma egilimi artar.

Ote yandan, kendi 6zerklik hissini kaybeden baz takipgiler, potansiyellerini gerceklestiremediklerini fark
ettiklerinde is tatminleri azalir, goriiniiste lidere bagli kalsalar bile zamanla ise kars1 yabancilagir. Islerinde
kontrol veya sahiplik hissetmeyen yiiksek yetenekli takipgiler, zihinsel olarak organizasyondan koptuklari
sessiz bir istifa siirecine girer (Ahumada ve digerleri, 2025; Stollberger ve digerleri, 2023).

Ogrenilmis caresizlik kavramini1 6rgiite uyarlayan Martinko ve Gardner (1982), lidere bagiml takipgilerin
zamanla diisiinme yetilerini dahi kullanamaz hale geldiklerini 6ne siirer. Takipgiler kendi baslarina saglikli
karar verme yetenegini kaybettiklerinden, liderin ulasilabilir olmadig1 kriz anlarinda hizli ve uygun kararlar
almamaz; operasyonel siirecler durur ve orgiitsel bir atalet durumu gelisir.

Kiazad ve digerleri (2019), tiim mikro kararlarin lidere yiiklenmesinin, liderin ahlaki karar alma kapasitesini
zayiflattigini ve etik ihlallere zemin hazirladigini belirtir. Her kiigiik sorun veya kararin lidere taginmasi,
biligsel bir asir1 ylikleme yaratarak lider tiikkenmigligine yol acabilir. Liderin fiziksel ve zihinsel sagligini
bozarken stratejik diisiinme yetenegini de korelten bu durum, liderin inovasyona yatirim ve uzun vadeli
vizyoner ¢alismalar i¢in zaman bulamamasia da neden olur (Zessa Devy ve digerleri 2025; Liden ve
digerleri; 1997).

5. LIDER BAGIMLILIGINA YONELIK COZUMLER
Saglikli lider-takipgi iliskileri gelistirerek lidere olan asir1 bagimliligi kirmak igin bir¢cok yaklagim
oOnerilebilir. Bunlarin basinda ‘lider merkezli’ anlayistan ‘siire¢ merkezli’ anlayisa gegilmesi ve lidere olan

yapisal bagimliligin teknik olarak ortadan kalkmasi icin bilginin ve yetkinin dagitildig1 yatay organizasyon
yapilar gelir.

Lider bagimliligi sorununa radikal bir ¢6ziim olarak, bagimli veya bagimsiz liderlik yerine interdependent
(karsilikli bagimli) bir liderlik kiiltiirii 6nerilir. Bu kiiltiirde, liderlik bir¢ok kisi tarafindan paylasilan bir
aktivite olup, higbir kisi merkezdeki tiim giicii tek basmna elinde tutmaz. McGuire ve Palus (2022)
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interdependent liderlik kiiltiirlindeki orgiitlerin, karmasikliga karsi daha dayanikli ve yaratict oldugunu
belirtir.

Pearce ve Conger (2003), liderligin bir kisinin miilkiyeti olmadigin1 ve duruma gore grup iiyeleri arasinda
el degistirmesi gerektigini savunur. Takipgilerin durum ve gerekliliklere bagli olarak liderlik rollerini
paylastig1 bu yaklasim, lidere olan merkezi bagimlilig: teknik olarak da imkansiz kilar. Grup performansi
ile birlikte kolektif yeterlilik inanc1 artar ve takipgilerin liderlik yetenegi de gelisir (Porter ve digerleri, 2026)

Calisanlarin 6z-denetim mekanizmalarint gelistiren organizasyonlarda, lidere duyulan islevsel ihtiyag
azalir; takipcilerin kendi kendilerini yonetme becerilerinin artirilmasi, lider otoritesine olan ihtiyact
minimize eder (Stewart ve digerleri, 2019).

Liderin takip¢iyi merkeze alarak giiclendirmeye odaklanmasi, bagimlilig1 azaltan en etkili liderlik tarzidir.
Lider, yaptiklar1 igin anlamli oldugu, bunu yapabilecek yetkinlige sahip olduklar1 ve kararlarinda 6zerk
olduklarini hissettirerek takipgileri psikolojik olarak giigclendirir (Eva ve digerleri, 2019; Spreitzer, 1995).
Liderin hata yapmay1 bir 6grenme siireci olarak kurgulamasi ve hata yapan takipg¢iyi cezalandirmak yerine
ogrenmeye tesvik etmesi durumunda, takipci risk almaya baslar ve lidere siginmak yerine inisiyatif kullanir
(Edmondson, 1999).

6. SONUC

Lider bagimlilig1, baglangicta uyumlu bir organizasyon goriintiisii verse de, aslinda kurumsal ¢okiisiin
habercisidir. Lider bagimlilig1 sadece bireysel davranig bozukluklarindan ibaret olmayip, orgiitsel olarak ele
alindiginda bir yonetim zafiyeti gostergesidir. Literatiir taramasi kapsaminda incelenen ¢aligmalarin biiyiik
kismi, lider bagimlilign arttikca organizasyonun yaraticiligmin ve krizlere karsi adaptasyon hizinin
diistiigiinii vurgular. Ozellikle son donem calismalar, liderligin tek bir kisiden paylasimli liderlik modeline
doniigmesinin bu sorunu énlemede biiyiik rol oynadigini ortaya koyar.

Organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi i¢in lidere hayran bagiml takipgiler yerine, meydan okuyabilen ve
kendi kararlarin1 savunabilen 6zerk bireyler yetistirmek gerekir. Modern organizasyonlar siiper kahraman
liderler degil, kendi kararlarim1 verebilen etkin takipgciler aramalidir. Liderlerin narsistik egilimlerinden
arinmalari ve onlari birer lider aday1 olarak gorerek takipgilerini giiglendirmeleri, sadece ahlaki bir gereklilik
degil bir hayatta kalma stratejisidir.
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BiR CERCEVE

Musab Seydaoglu
Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim ve Organizasyon
mseydaoglu4 14@gmail.com

Ozet

Degisimin yavaslamadigi bir is diinyasinda orgiitler iki baskiyla ayni anda yiizlesmek zorunda kalmaktadir.
Glinlimiiz oOrgiitleri bir yandan hizli hareket etmek zorundayken diger yandan da hesap verme
sorumlulugundan kagamamaktadir. Iste bu gerilimin tam ortasinda, drgiitsel ceviklik ile kurumsal yonetisim
kavramlar1 birbirini hem besleyen hem sinirlayan bir iligki iginde ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calisma, s6z konusu iki kavramin nasil kesistigini anlamak i¢cin mevcut literatiirli derleyip bir kavramsal
harita ¢ikarmay1 amachyor. Seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik gibi yonetisim ilkelerinin ekiplerin
ozerkligini ve hiz kapasitesini nasil bicimlendirdigi; buna karsilik asirt merkezilesmis denetim yapilarinin
karar siireglerini nasil yavaglatabilecegi calismanin odak noktasini olusturuyor. Dinamik yetenekler teorisi
bu iliskiyi agiklamak i¢in temel kuramsal ¢ergeve olarak benimseniyor.

Gergeklestirilen literatiir taramasi, iki alan arasindaki arastirma bagintisinin heniiz kurulmamis oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu bosluktan hareketle isbu calisma, gelecek arastirmalarda sinanmak {izere igin
onermeler gelistirmekte ve uygulayicilara yonetisim tasarimi ile ceviklik stratejilerini  birlikte
degerlendirmek i¢in kavramsal bir baglangi¢ noktasi sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: C)rgﬁtsel Ceviklik, Kurumsal Yonetisim, Dinamik Yetenekler, Stratejik Karar Alma,
Kavramsal Cergeve.

THE INTERACTION BETWEEN ORGANIZATIONAL AGILITY AND CORPORATE
GOVERNANCE: A CONCEPTUAL FRAMEWORK

Abstract

Organizations today operate under a persistent and unresolved tension: they must move fast, yet they cannot
escape accountability. It is at precisely this intersection that organizational agility and corporate governance
meet sometimes as complements, sometimes as constraints.

This paper develops a conceptual framework examining how these two constructs interact. Drawing on
dynamic capabilities theory as the primary theoretical lens, we analyze the mechanisms through which
governance principles transparency, accountability, and fairness shape the conditions under which agile
action becomes possible. We further explore how highly centralized or overly rigid governance architectures
may impede the speed and adaptability that contemporary organizations require.

A review of the extant literature reveals a significant theoretical gap: agility and governance have largely
been studied in isolation, with few attempts to theorize their joint effects. This paper addresses that gap by
proposing a set of testable propositions and offering a guiding framework for both scholars designing future
empirical studies and practitioners navigating the governance—agility trade-off in their organizations.

Keywords: Organizational Agility, Corporate Governance, Dynamic Capabilities, Strategic Decision-
Making, Conceptual Framework.
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GIRIS

XXI. yiizyilin is diinyasi; teknolojik gelismeler, dijital doniisiim, kiiresel rekabet, krizler ve artan ¢evresel
belirsizlikler nedeniyle orgiitler agisindan daha dinamik ve dngdriilmesi gii¢ bir yapiya doniismiistiir. Bu
ortamda isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi, yalnizca verimlilik odakli geleneksel
yonetim anlayiglariyla degil, ayn1 zamanda degisen ¢evre kosullarini zamaninda algilayabilme, hizli karar
alabilme ve kaynaklarini yeniden yapilandirabilme kapasitesiyle miimkiin héle gelmistir. Bu nedenle

orgiitsel ceviklik, glinlimiiz isletmeleri i¢in stratejik bir yetkinlik olarak 6ne ¢ikmaktadir (Sambamurthy vd.,
2003; Tallon & Pinsonneault, 2011; Wamba & Queiroz, 2023).

Orgiitsel ¢eviklik, isletmelerin degisen piyasa kosullarina hizli ve esnek bicimde yanit verebilmesini ifade
ederken; kurumsal yonetisim, isletmelerin karar alma, denetim, hesap verebilirlik ve paydas iliskilerini
diizenleyen kurumsal bir ¢ergeve sunmaktadir. Geleneksel yaklasimlarda kurumsal yonetisim daha ¢ok
miilkiyet ve kontrol ayrimindan dogan sorunlar1 azaltan bir denetim mekanizmasi olarak degerlendirilmistir
(Jensen & Meckling, 1976; Shleifer & Vishny, 1997). Buna karsilik giincel yonetim tartismalari,
yonetisimin yalnizca kontrol saglayan bir yapt olmadigini; ayni zamanda stratejik koordinasyon, risk
yonetimi, bilgi paylasimi ve kurumsal dayaniklilik agisindan da 6nemli bir igleve sahip oldugunu
gostermektedir (Teece, 2018; OECD, 2024).

Bu noktada orgiitsel geviklik ile kurumsal yonetisim arasinda dikkat ¢ekici bir gerilim ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitsel geviklik hiz, esneklik, yetki devri ve adaptasyon kapasitesini gerektirirken; kurumsal yonetisim
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, adillik ve risk yonetimi gibi ilkeler tlizerinden orgiitsel faaliyetleri
belirli bir disiplin iginde yiirlitmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle kurumsal yonetisim ilk bakista ¢evikligi
sinirlayan biirokratik bir yap1 gibi goriilebilir. Ancak belirsizlik ve kriz kosullarinda yalnizca hizli hareket
etmek yeterli degildir; bu hizin stratejik hedeflerle uyumlu, paydas beklentilerine duyarl ve riskleri dikkate
alan bir bicimde yonetilmesi gerekir (Doz & Kosonen, 2010; Akkaya & Tabak, 2020).

Bu calisma, s6z konusu gerilimden hareketle kurumsal yonetisim ile orgiitsel ¢eviklik arasindaki iliskiyi
Dinamik Yetenekler Kurami ger¢evesinde ele almaktadir. Dinamik Yetenekler Kurami, isletmelerin
stirdiirilebilir rekabet avantajini degisen ¢evre kosullarini algilama, firsatlart degerlendirme ve kaynaklarini
yeniden yapilandirma kapasiteleriyle agiklamaktadir (Teece vd., 1997; Teece, 2007; Eisenhardt & Martin,
2000). Bu baglamda kurumsal yonetisim, ¢evikligi sinirlayan bir kontrol sistemi olmaktan ziyade, orgiitlerin
hizl1 ama kontrollii, esnek ama hesap verebilir ve yenilik¢i ama siirdiiriilebilir bigimde hareket etmesini
saglayan kurumsal bir altyapi olarak degerlendirilebilir.

Calismanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin temel amaci, kurumsal yonetisim ile 6rgiitsel ¢eviklik arasindaki iliskiyi kavramsal diizeyde
incelemek ve bu iliskiyi Dinamik Yetenekler Kurami gergevesinde agiklamaktir. Giiniimiiz isletmeleri bir
yandan hizli karar alma, ¢evresel degisimlere uyum saglama ve belirsizlik karsisinda esnek davranma
baskisiyla kars1 karsiya kalirken; diger yandan seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, adillik ve risk
yonetimi gibi kurumsal yonetisim ilkelerine uygun hareket etmek zorundadir. Bu durum, isletmeler
acisindan 6nemli bir denge sorununu giindeme getirmektedir: Orgiitler hizli ve ¢evik hareket ederken
kurumsal denetim, stratejik tutarlilik ve paydaslara karsi sorumluluklarii nasil siirdiirebilir? Bu soru,
ozellikle kriz, dijital doniisim ve yogun rekabet kosullarinda daha da 6nemli hale gelmektedir (Doz &
Kosonen, 2010; OECD, 2024; Wamba & Queiroz, 2023).

Bu ¢aligma, s6z konusu denge sorunundan hareketle kurumsal yonetisimi yalnizca denetim ve kontrol
saglayan bir yapi olarak degil, orgiitsel ¢evikligi daha giivenli, siirdiiriilebilir ve stratejik hale getiren
tamamlayic1 bir mekanizma olarak ele almaktadir. Geleneksel kurumsal yonetisim yaklagimi, agirlikli
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olarak vekalet problemleri, hissedar haklari, yonetim kurulu yapist ve hesap verebilirlik gibi unsurlar
iizerinde yogunlagmaktadir (Jensen & Meckling, 1976; Shleifer & Vishny, 1997). Buna karsilik orgiitsel
ceviklik yazim daha ¢ok hiz, esneklik, dijital kapasite, stratejik uyum ve degisime yanit verme yetenegi
iizerinde durmaktadir (Sambamurthy vd., 2003; Tallon & Pinsonneault, 2011). Bu ¢alisma, bu iki alani
birbirinden bagimsiz tartismak yerine, aralarindaki tamamlayici iliskiyi goriiniir kilmay1 amaglamaktadir.
Calismanin bir diger amaci, kurumsal yonetisim ilkelerinin Orgiitlerin ¢evresel degisimleri algilama,
firsatlar1 degerlendirme ve kaynaklarini yeniden yapilandirma kapasiteleri iizerindeki olasi etkilerini
tartismaktir. Dinamik Yetenekler Kurami agisindan bakildiginda, isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet
avantaj1 yalnizca sahip olduklar1 kaynaklara degil, bu kaynaklar1 degisen kosullara gore doniistlirebilme
yeteneklerine baglidir (Teece vd., 1997; Teece, 2007; Teece, 2018). Bu cercevede seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik, sorumluluk, risk yonetimi ve ydnetim kurulu yapisi gibi yoOnetisim unsurlarinin,
cevikligin kontrolsiiz ve plansiz bir hiz anlayisina doniismesini engelleyerek orgiitlerin daha dengeli ve
stirdiiriilebilir bigimde hareket etmesine katki saglayabilecegi ileri siiriilmektedir.

Calismanin 6nemi, orgiitsel ceviklik ve kurumsal yonetisim literatiirleri arasinda kavramsal bir baglanti
kurma cabasindan kaynaklanmaktadir. Orgiitsel ceviklik, ozellikle dijital doniisiim, stratejik uyum ve
cevresel belirsizlik baglaminda ele alinirken; kurumsal yonetisim daha ¢ok denetim, hesap verebilirlik ve
paydas iliskileri ekseninde tartigilmaktadir (Bushman & Smith, 2001; Clauss vd., 2021; Ilmudeen, 2022).
Bu caligma, iki alan1 Dinamik Yetenekler Kurami temelinde bir araya getirerek, orgiitlerin belirsizlik
kosullarinda hem hizli hem de sorumlu bigimde hareket edebilmesine yonelik kavramsal bir ¢ergeve
sunmay1 hedeflemektedir.

Bu yoniiyle ¢alisma, gelecekte yapilacak ampirik aragtirmalar i¢in sianabilir 6nermeler gelistirmekte ve
uygulayicilar agisindan da ydnetisim tasarimi ile c¢eviklik stratejilerinin birlikte diigiiniilmesi gerektigine
isaret etmektedir. Ozellikle dijitallesme, kriz ydnetimi ve siirdiiriilebilirlik baskismnin arttig1 giiniimiiz
kosullarinda ¢eviklik yalnizca hizli hareket etme kapasitesi degil, ayn1 zamanda bu hizin kurumsal ilkelerle
uyumlu bi¢cimde yonetilmesi anlamina gelmektedir (Akkaya & Tabak, 2020; Kraus vd., 2022; OECD,
2024). Bu nedenle calisma, kurumsal yonetisimin cevikligi sinirlayan bir yapidan c¢ok, cevikligin
stirdiiriilebilirligini ve stratejik yoniinii destekleyen kurumsal bir zemin olarak degerlendirilmesine katki
sunmaktadir.

KURAMSAL CERCEVE

Geleneksel yonetim literatiiriinde kurumsal yonetisim; denetim, kontrol, uyum ve risk azaltma ekseninde
sekillenen bir yonetim anlayisi olarak ele alinirken, 6rgiitsel ¢eviklik ise hiz, esneklik, adaptasyon kapasitesi
ve degisime hizli tepki verebilme yetenegi ile iliskilendirilmektedir. Bu durum, literatiirde kurumsal
yonetisim ile ¢eviklik arasinda bir ¢atisma oldugu yoniinde bir tartismanin ortaya ¢gikmasina neden olmustur.
Ozellikle kontrol mekanizmalarinin karar alma siireclerini yavaslatarak drgiitsel esnekligi sinirladig goriisii,
geleneksel yaklagimin temel varsayimlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Shleifer & Vishny, 1997). Buna
karsin giincel yaklasimlar, yonetisim mekanizmalarinin sadece kontrol saglayan biirokratik yapilar
olmadigini; ayn1 zamanda stratejik koordinasyonu, bilgi akigini ve kurumsal dayanmikliligi giiclendiren
tamamlayici unsurlar oldugunu ileri siirmektedir (Teece, 2018).

Bu ¢aligma, kurumsal yonetisim ile orgiitsel ¢eviklik arasindaki iliskiyi ¢atismact bir perspektiften ziyade
tamamlayicilik yaklasimi gercevesinde degerlendirmektedir. Caligmada, kurumsal yonetisimin ¢evikligi
siirlayan bir mekanizmast degil; ¢evikligi kontrol eden, siirdiiriilebilir hale getirip ve stratejik riskleri
yonetilebilir hale getiren bir kurumsal altyap1 oldugu belirtilmektedir. Bu yaklasim, Dinamik Yetenekler
Kurami temelinde agiklanmakta; isletmelerin degisimi algilama, firsatlar1 degerlendirme ve kaynaklarini
yeniden yapilandirma kapasitelerinin etkin yoOnetisim mekanizmalariyla giiglendigi ileri siiriilmektedir
(Teece ve ark., 1997). Dolayisiyla yonetisim mekanizmalari, isletmelerin sadece kontrollii hareket etmesini
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degil, ayn1 zamanda belirsizlik kosullarinda daha hizli ve isabetli karar alabilmesini saglayan bir denge
mekanizmasi olarak konumlandirilmaktadir.

Giincel literatiir, 6zellikle kriz ve yiiksek belirsizlik donemlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin
yonetim kurulu yapisinin igletmelerin ¢evresel degisimlere daha hizli ve kontrollii tepki verebilmesine katki
sagladigin1 gostermektedir (OECD, 2024; World Economic Forum, 2024). Ayrica bilgi paylasimi ve
kurumsal seffaflik diizeyinin artmasinin 6rgiit i¢i bilgi asimetrisini azaltarak kolektif karar alma kapasitesini
giiclendirdigi ve stratejik cevikligi destekledigi belirtilmektedir (Doz & Kosonen, 2010). Bu baglamda
kurumsal yonetigsim, yalnizca riskleri smirlandiran bir denetim mekanizmast degil; aynm1 zamanda
stirdiiriilebilir rekabet avantaj1 saglayan stratejik cevikligin kurumsal tasiyicist olarak degerlendirilmektedir.

Orgiitsel ceviklik

Orgiitsel ceviklik, isletmelerin belirsiz, karmasik ve hizli degisen gevresel kosullara uyum saglayabilme
kapasitesini ifade eden stratejik bir yetkinlik olarak degerlendirilmektedir. Kiiresellesme, dijital doniisiim,
teknolojik gelismeler ve artan piyasa belirsizlikleri, igletmelerin geleneksel yonetim anlayislarinin 6tesine
gecerek daha esnek ve dinamik yapilara yonelmesini zorunlu kilmistir. Bu baglamda ceviklik; isletmelerin
degisimleri erken algilayabilmesi, hizli ve etkin Kkararlar alabilmesi, kaynaklarimi yeniden
yapilandirabilmesi ve cevresel doniisiimlere zamaninda tepki verebilmesi acisindan kritik bir 6nem
tasimaktadir (Wamba ve Queiroz, 2023). Dolayisiyla orgiitsel ceviklik, yalnizca degisime uyum saglama
kapasitesiyle sinirlt degil; ayn1 zamanda yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek firsat yaratma ve siirdiiriilebilir
rekabet avantaji1 elde etme siirecinin 6nemli belirleyicilerinden biridir.

Orgiitsel ceviklik, isletmelerin siirdiiriilebilir performansim1 ve uzun vadeli basarisin1 destekleyen ¢ok
boyutlu bir yonetim yaklasimidir. Cevik organizasyonlar, reaktif bir anlayisla ¢evresel degisimlere hizli
yanit verebilmenin yani sira, proaktif bir bakis agisiyla potansiyel risk ve firsatlar1 dnceden ongdrerek
hazirlik yapabilmektedir (Ortiz-de-Mandojana ve Bansal, 2021). Bu yoniiyle ¢eviklik, yalnizca operasyonel
esneklik saglayan bir unsur degil; ayn1 zamanda belirsizligi yonetmede, stratejik dayanikliligi artirmada ve
kurumsal adaptasyon kapasitesini giliclendirmede 6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Giinlimiiz
rekabet ortaminda ceviklik, isletmelerin dinamik piyasa kosullarinda varligini siirdiirebilmesi ve degisimi
avantaja doniistlirebilmesi agisindan temel stratejik yeteneklerden biri haline gelmistir.

Kurumsal Yonetisim Kavrami ve Temel ilkeleri

Kurumsal yonetisim, bir organizasyonun miilkiyet ve kontrol haklarinin paydaslar arasinda nasil
dagitildigini, karar alma mekanizmalarinin nasil yapilandirnldigini ve isletme performansinin nasil
denetlendigini belirleyen stratejik bir cergevedir. Geleneksel olarak vekalet maliyetlerini diisiirmeye
odaklanan bu yap1 (Jensen ve Meckling, 1976), modern yazinda igletmenin dinamik ¢evreye uyum saglama
yetenegini arttiran ve siirdiiriilebilir kilan bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Teece, 2018). OECD
tarafindan belirlenen dort temel ilke, bu sistemin islevsel ayaklarini olusturur:

Seffaflik

Seffaflik, isletmenin finansal durumu, performansi, miilkiyet yapisi ve yonetimi hakkindaki bilgilerin
zamaninda, dogru ve tarafsiz bir sekilde paylasilmasidir (Bushman ve Smith, 2001). Seffaflik, organizasyon
icindeki bilgi asimetrisini azaltarak stratejik algilama kapasitesini direkt etki eder. Bilginin hiyerarsik
katmanlar arasinda dagilmasi, ¢evik bir organizasyonun dis ¢evredeki firsat ve tehditleri erkenden fark
etmesini saglar (Sambamurthy ve ark., 2003). Seffaf bilgi ortami, yoneticilerin belirsizlik karsisinda daha
isabetli kararlar almasina zemin hazirlar.

Hesap Verebilirlik
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Yonetim kurulunun ve iist diizey yoneticilerin, aldiklar1 kararlarin sonuglarindan dolay1 paydaslara karsi
sorumlu olma zorunlulugudur. Ceviklik, genellikle yetki devrini ve kararlarin operasyonel birimlerce
alimmasini gerektirir. Ancak bu hesap verebilirlik ile desteklenmezse stratejik hatalara yol acabilir (Tallon
ve Pinsonneault, 2011). Hesap verebilirlik, hizla alinan kararlarin kurumsal hedeflerle uyumlu kalmasin
saglayarak konrolsiiz ¢evikligi engeller ve hizi stratejik bir disipline doniistiirtir.

Sorumluluk

Sorumluluk, isletmenin faaliyetlerinde yasal diizenlemelere, etik degerlere ve toplumsal beklentilere
uyum saglamasidir (Donaldson ve Preston, 1995). Cevik doniistim siireclerinde, hiz baskisi nedeniyle bazen
risk yonetimi ihmal edilebilir. Sorumluluk ilkesi, isletmenin yasal ve itibari smirlarini belirleyerek
cevikligin gecerliligini korur. Iyi yonetilen bir sirkette sorumluluk bilinci, ¢evik manevralar sirasinda
olugabilecek etik ihlalleri 6nleyen bir otokontrol mekanizmasi islevi goriir ve siirdiiriilebilir rekabet
avantajini glivence altina alir (Akkaya ve Tabak, 2020).

Adillik

Adillik, yonetimin hissedarlar, ¢alisanlar ve diger paydaslar arasinda ayrim yapmadan, esit mesafede
hareket etmesidir (Shleifer ve Vishny, 1997). Orgiitsel ¢eviklik, yiiksek diizeyde kurumsal giiven gerektirir.
Yonetimsel adalet algisi, ¢alisanlarin ve paydaslarin radikal degisim donemlerinde yonetime olan bagliligin
pekistirir (Clauss ve ark., 2021). Adillik ilkesi uygulandiginda, degisime diren¢ azalir ¢iinkii paydaslar,
degisimden dogan yiiklerin ve kazanimlarin adil dagitilacagina inanirlar. Bu giiven ortami, uygulama
asamasindaki olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasini hizlandirir.

Dinamik Yetenekler Kurami

Dinamik Yetenekler Kurami (Teece ve ark., 1997), isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantajini mevcut
kaynaklardan ziyade, degisen c¢evre kosullarina hizli uyum saglayabilme kapasiteleri iizerinden
aciklamaktadir. Bu yaklagimda orgiitsel ¢eviklik, dinamik yeteneklerin operasyonel diizeydeki goriintimii
olarak ortaya c¢ikarken; kurumsal yonetisim, bu yeteneklerin etkin, seffaf ve hesap verebilir bicimde
kullanilmasin1 saglayan yapisal bir cergeve sunar. Teece’nin (2007, 2018) ortaya koydugu algilama,
yakalama ve yeniden yapilandirma boyutlari, yonetisim ilkeleriyle dogrudan etkilesim icindedir ve
isletmenin stratejik esneklik kapasitesini belirler.

Algilama boyutu, firsat ve tehditlerin dogru analiz edilmesini gerektirirken, seffaflik ve bagimsiz yonetim
kurulu yapis1 bu siireci gii¢lendirir. Yakalama boyutu, firsatlarin hizli stratejik kararlara doniistiiriilmesini
ifade eder ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 bu siirecin risklerini kontrol ederek cevikligi destekler.
Yeniden yapilandirma ise hem organizasyonel ve kiiltiirel doniiglimii kapsar; adalet ve sorumluluk ilkeleri,
degisim siireglerinde paydas giivenini artirarak direngleri azaltir. Bu gergevede kurumsal yonetisim, dinamik
yetenekleri sinirlandiran bir mekanizma degil, aksine oOrgiitiin yiiksek hizda ve kontrolli bigimde
donlismesini saglayan stratejik bir denge unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Cevik Yonetisim

Bu ¢alisma, kurumsal yonetim ilkelerini korurken karar alma ve denetim siireglerini dinamik piyasa
kosullarina uyarlayan hibrit bir yonetisim modelini ortaya koymaktadir. Bu model, statik uyum anlayisindan
stratejik hiz ve inovasyon kapasitesine ge¢isi temsil eden bir degisime dayanmaktadir. Geleneksel yonetim
yaklasiminda riskten kacinma egilimi, hiyerarsik yap1 nedeniyle karar alma siireglerini yavaglatmakta ve
uzun vadeli esneklik kapasitesini sinirlamaktadir. Buna karsilik ¢evik model, komuta ve kontrol
mekanizmalarin1 tamamen ortadan kaldirmadan; otonomi, hizalanma, y1llik planlama ve dinamik yineleme
gibi unsurlar1 bir arada kullanarak daha esnek ve hizli karar alma imkan1 sunmaktadir (Jann ve ark., 2024).
Hiyerarsik yapilardan ag tipi yonetisim sistemlerine gegis, organizasyonlarin daha hizli ve adaptif kararlar
almasin1 miimkiin kilarken, yeni denetim anlayis1 da erken uyar sistemleri, veri takibi ve ger¢ek zamanl
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kontrol mekanizmalar1 iizerine insa edilmektedir (Appelbaum ve ark., 2021). Bu yaklasimda risk,
kaginilmasi gereken bir unsur olmaktan ¢ikartip yonetilebilir bir firsat maliyeti olarak ele alinmakta ve daha
giivenli karar alanlarmin olusturulmasina katki saglamaktadir. Kiiltiirel agidan ise ceza odakli orgiit
yapisindan 6grenme odakli yapiya gecis gergeklesmekte; hatalarin hizli ve dogru analiz edilmesi kurumsal
O0grenmeyi ve yenilikgiligi desteklemektedir (Edmondson ve Mortensen, 2023). Sonug olarak g¢evik
yonetisim, kontrollii hiz kazanimi saglayan ve denetim mekanizmalariyla desteklenen siirdiiriilebilir bir
esneklik modeli olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ceviklik

Ceviklik, orgiitsel yapinin en iist seviyesinde, yani yonetim kurulunda baglayan stratejik bir yetkinliktir.
Geleneksel yaklagima gore biiyiik ve hiyerarsik yapilar, karar alma siireclerini yavaslatarak cevresel
degisimlere hzli tepki verilmesini zorlastirmaktadir. Ozellikle asir1 merkezilesmis ve kati kurumsal
yOnetigim yapilari, stratejik karar alma hizini diisiirmekte ve bu durum orgiitsel ¢evikligi olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu nedenle klasik kontrol odakli yonetim anlayisi, giiniimiiziin belirsiz ve dinamik ig
cevresinde yetersiz kalabilmektedir (Kraus ve ark., 2022). Giincel yonetisim yaklasimi ise uzmanlik
cesitliligine sahip bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin varligini stratejik avantaj olarak gormektedir. Farkl
bilgi birikimi ve bakis agilar1 sayesinde dis ¢cevreden gelen sinyaller daha hizli analiz edilmekte ve firsat ya
da tehditler erken asamada algilanabilmektedir. Ayn1 zamanda bu gesitlilik, grup diisiincesi hatasini
azaltarak daha rasyonel ve kaliteli kararlarin alinmasina katki saglamaktadir. Ozellikle kriz dénemlerinde
bagimsiz ve gesitlilik barindiran yonetim yapilari, hizli ve cesur karar alma kapasitesini artirmakta; ¢esitlilik
ile bagimsizligin birlesmesi sonucunda daha yiiksek diizeyde ceviklik elde edilmektedir (Garg ve ark.,
2024).

Giiven ve Seffafhik

Orgiitsel gevikligin olusmasinda en temel kaynaklardan biri de bilgidir. Bilginin dogru, hizl1 ve kesintisiz
bicimde orgiit icinde dolasimi, isletmelerin degisen cevre kosullarina uyum saglama kapasitesini
artirmaktadir. Bu noktada seffaflik ilkesi, bilginin organizasyon iginde serbest dolasimini saglayarak
departmanlar arasindaki bilgi engellerinin kaldirilmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica paydaslarin bilgiye
esit erisim imkanina sahip olmasi, koordinasyonu giiclendirirken karar alma siireglerinde daha biitiinciil bir
yaklagimin olugsmasini desteklemektedir. Bilgi akiginin giiclenmesi orgiitsel ¢evikligi dogrudan etkileyerek
alt birimlerin daha hizl karar alabilmesine olanak saglamaktadir. Boylece merkezi onay mekanizmalarina
olan bagimlilik azalmakta ve organizasyon piyasa degisimlerine aninda tepki verebilmektedir. Ayni
zamanda farkli birimlerden gelen bilgi ve deneyimlerin birlesmesi sorun ¢6zme kapasitesini gelistirmekte
ve tepki siiresini kisaltmaktadir (Raymond ve ark., 2023). Sonug olarak seffaf bilgi paylasimina dayali
yonetim anlayis1 hem koordinasyonu giiglendiren hem de siirdiiriilebilir ¢evikligi destekleyen stratejik bir
unsur héline gelmektedir.

Risk Yonetimi ve Ceviklik

Ceviklik, belirsizlik altinda hizli hareket edebilme ve degisen g¢evre kosullarina kisa siirede uyum
saglayabilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Ancak kontrolsiiz ¢eviklik, organizasyonlar agisindan
yiiksek riskler olusturabilmektedir. Bu nedenle kurumsal yonetisimin risk yonetimindeki rolii, ¢evikligi
engelleyen bir mekanizma degil bir emniyet kemeri islevi gdrmektedir. Ozellikle hesaplanmis risk anlayisi
ve standart risk analiz siiregleri, belirsizlik durumunda olusabilecek kararsizliklar1 onleyerek isletmelere
daha giivenli hareket alan1 saglamaktadir (Sarkis ve ark., 2024). Kurumsal yonetisim yoluyla uygulanan
dinamik kontrol mekanizmalari, organizasyonlarin nerede ve ne Olgiide esnek davranabilecegini
sekillendirmektedir. Bu yol ile esnekligin sinirlar1 belirlenirken stratejik sapmalarin 6niine gegilmekte ve
kontrollii bir sekilde aksiyon alinabilmektedir (Elwood ve ark., 2023). Bu yaklasim, hem hizli karar alma
kapasitesini korumakta hem de orgiitsel riskleri yonetilebilir diizeyde tutmaktadir. Sonug olarak kontrollii
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risk anlayisi ile desteklenen giivenli ¢eviklik modeli, yonetisimin hiz ile kontrol arasinda denge kurarak
stirdiiriilebilir orgiitsel ¢evikligi miimkiin kildigin1 géstermektedir.

Dijital Doniisiim ve Kurumsal Yonetisim

Dijital doniisiim, orgilitsel cevikligin teknolojik altyapisini olusturarak isletmelerin degisen piyasa
kosullarina daha hizli uyum saglamasina imkan sunmaktadir. Veri analitigi, yapay zek4, bulut sistemleri ve
dijital iletisim araglar1 gibi teknolojiler, bilgi akisim hizlandirmakta ve karar alma siireclerini daha esnek
hale getirmektedir. Ancak bu doniisiimiin stirdiiriilebilir ve giivenilir bicimde yonetilebilmesi i¢in kurumsal
yonetisim 6nemli bir rol iistlenmektedir. Kurumsal yonetisim; dijital doniistimiin yoniinii, mesruiyetini, veri
giivenligini ve bilgi dogrulugunu saglayarak teknolojik siireclerin kontrol altinda ilerlemesine katkida
bulunmaktadir. Béylece dijital siireclerin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda stratejik bir bakis acistyla
yonetilmesi miimkiin hale gelmektedir (Magnusson ve ark., 2021). Kurumsal yonetisim ile desteklenen
dijital doniisiim yaklasimi, teknolojinin stratejik kullamimimi yonlendirirken dijital araglarin gevikligi
artiracak bi¢cimde organizasyona entegre edilmesini saglamaktadir. Bu ¢ercevede dijital yatirimlar, yalnizca
maliyet unsuru olarak degil, isletmenin stratejik kapasitesini gelistiren bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Dijitallesme sayesinde dis cevredeki degisimlere daha hizli uyum saglanirken,
yonetisim mekanizmalar1 bu hizin kontrollii ve glivenli bicimde gergeklesmesini desteklemektedir. Boylece
hiz ile kontrol arasinda denge kurulmakta; hesap verebilirlik ile inovasyonun birlikte yiiriitiilmesi sonucunda
stirdiiriilebilir bir inovasyon kiiltiirii olusmaktadir (Alreemy ve ark., 2024). Sonug olarak dijital doniisiim
isletmelere hiz kazandirirken, kurumsal yonetigim bu doniisiimiin dogru yonde, giivenli ve siirdiiriilebilir
sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

Kavramsal Model ve Onermeler

Yukarida ele alinan kuramsal tartigsmalar, kurumsal yonetisim ile orgiitsel ¢eviklik arasindaki iligkinin tek
yonlii ve basit bir iliski olmadigin1 gostermektedir. Kurumsal yonetisim bazi durumlarda karar alma
stireclerini yavaglatan bir kontrol mekanizmasi gibi algilansa da, dogru tasarlandiginda orgiitlerin daha hizli,
giivenli ve stratejik bicimde hareket etmesini destekleyen bir yap1 haline gelebilir. Bu yaklasim, kurumsal
yonetisimi ¢evikligin karsiti olarak degil, g¢evikligin siirdiiriilebilir bicimde uygulanmasimi saglayan
kurumsal altyapi olarak ele almaktadir (Doz & Kosonen, 2010; Teece, 2018; OECD, 2024).

Bu calismada onerilen kavramsal modelde kurumsal yonetisim unsurlari; seffaflik, hesap verebilirlik,
yonetim kurulu yapisi, risk yonetimi ve dijital yOnetisim kapasitesi ilizerinden ele alinmaktadir. Bu
unsurlarin, Dinamik Yetenekler Kurami’nin algilama, yakalama ve yeniden yapilandirma boyutlari
araciligryla orgiitsel cevikligi destekleyebilecegi ileri siiriilmektedir. Dinamik Yetenekler Kurami’na gore
orgiitlerin ¢evresel degisimleri fark etmesi, firsatlar stratejik kararlara doniistiirmesi ve kaynaklarini yeni
kosullara gore yeniden diizenlemesi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji a¢isindan kritik 6neme sahiptir (Teece
vd., 1997; Teece, 2007; Eisenhardt & Martin, 2000). Bu nedenle orgiitsel ¢eviklik yalnizca esnek orgiit
yapilariyla degil, ayn1 zamanda bu esnekligi yonlendiren kurumsal ilkelerle de iliskilidir.

Seffaflik, orgiit i¢inde bilginin daha agik, zamaninda ve dogru bigimde paylasilmasini saglayarak ¢evresel
firsat ve tehditlerin daha erken fark edilmesine katki sunabilir. Bilgi asimetrisinin azalmasi, hem yonetim
kademeleri hem de operasyonel birimler agisindan daha hizli ve daha isabetli karar alma siireglerini
destekleyebilir (Bushman & Smith, 2001; Sambamurthy vd., 2003). Bu nedenle seffaflik, dinamik
yeteneklerin 6zellikle algilama boyutuyla yakindan iliskilendirilebilir.

Onerme 1: Kurumsal seffaflik diizeyi arttikca orgiitlerin cevresel firsat ve tehditleri algilama kapasitesi
giiclenir.

Hesap verebilirlik, hizli karar alma siireclerinin kurumsal hedeflerle uyumlu bi¢imde yiiriitilmesini
saglayan 6nemli bir yonetisim mekanizmasidir. Cevik orgiitlerde kararlarm daha alt diizeylere devredilmesi
hiz ve esneklik saglarken, hesap verebilirlik bu kararlarin stratejik biitlinlikkten kopmasim engelleyebilir.
Bu yoniiyle hesap verebilirlik, ¢evikligi yavaslatan degil, ¢evik kararlarin sorumluluk ve tutarlilik i¢inde
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almmasini saglayan bir denge unsuru olarak degerlendirilebilir (Tallon & Pinsonneault, 2011; OECD,
2024).

Onerme 2: Hesap verebilirlik mekanizmalari, hizli karar alma siireglerinin kurumsal hedeflerle uyumlu
bigimde yiiriitiilmesine katki saglar.

Yonetim kurulu yapisi, orgiitlerin stratejik yonelimini ve ¢evresel degisimlere verecegi tepkileri etkileyen
onemli bir yonetisim unsurudur. Bagimsizlik, uzmanlik g¢esitliligi ve farkli bakis agilart, yonetim kurulunun
dis cevreden gelen sinyalleri daha iyi degerlendirmesine ve stratejik karar kalitesini artirmasina katki
saglayabilir. Bu baglamda yonetim kurulu ¢esitliligi ve bagimsizligi, orgiitiin stratejik ¢eviklik kapasitesini
destekleyen bir unsur olarak ele alinabilir (Shleifer & Vishny, 1997; Garg vd., 2024).

Onerme 3: Yonetim kurulu cesitliligi ve bagimsizhig, rgiitiin stratejik ¢eviklik kapasitesini destekler.

Bununla birlikte kurumsal yonetisim mekanizmalarinin her kosulda ¢evikligi destekleyecegini varsaymak
dogru degildir. Asir1 merkezilesmis, kat1 ve ¢cok sayida onay basamagina dayanan yonetisim yapilari, karar
alma hizini azaltabilir ve orgiitiin ¢evresel degisimlere zamaninda yanit verme kapasitesini sinirlayabilir.
Bu nedenle ydnetisim sistemlerinin ¢evikligi destekleyebilmesi, kontrol ile esneklik arasinda uygun bir
denge kurabilmesine baglidir (Doz & Kosonen, 2010; Kraus vd., 2022).

Onerme 4: Asir1 merkezilesmis ve kat1 yonetisim yapilari, karar alma hizim azaltarak orgiitsel ¢evikligi
sinirlayabilir.

Risk yonetimi, ¢evikligin kontrolsiiz ve plansiz bir bi¢imde uygulanmasini 6énleyen 6énemli bir kurumsal
mekanizma olarak degerlendirilebilir. Cevik orgiitler belirsizlik altinda hizli hareket etmek zorunda olsa da,
bu hizin stratejik ve operasyonel riskleri dikkate almadan yiiriitiilmesi uzun vadede orgiitsel kirllganlig
artirabilir. Bu nedenle risk yonetimi, ¢evikligi engelleyen bir yapidan c¢ok, orgiitlere giivenli hareket alani
saglayan bir yonetisim unsuru olarak goriilebilir (Ilmudeen, 2022; Sarkis vd., 2024).

Onerme 5: Risk yonetimi mekanizmalar1, 6rgiitsel cevikligin kontrolsiiz ve plansiz bicimde uygulanmasini
onleyerek siirdiiriilebilir ¢cevikligi destekler.

Dijital yonetisim kapasitesi ise dijital doniisiim siireglerinin ¢eviklik {izerindeki etkisini giiclendiren bir
baska onemli unsurdur. Dijital teknolojiler veri akigini, karar alma hizin1 ve orgiitsel koordinasyonu
artirirken; dijital yonetisim bu teknolojilerin giivenli, tutarli ve stratejik amaglara uygun bigimde
kullanilmasina katki saglar. Boylece dijital doniisiim yalnizca teknik bir degisim degil, ayn1 zamanda
cevikligi destekleyen yonetisim temelli bir kapasite haline gelebilir (Magnusson vd., 2021; Kraus vd., 2022;
Alreemy vd., 2024).

Onerme 6: Dijital yonetisim kapasitesi, dijital doniisiim siireglerinin orgiitsel ¢eviklige katkisini
giiclendirir.

Bu 6nermeler, kurumsal yonetisim ile orgiitsel ¢eviklik arasindaki iligkinin yalnizca siirlandirici bir iligki
olarak goriilmemesi gerektigini gostermektedir. Etkin yonetisim mekanizmalari, 6rgiitlerin hizli karar alma
kapasitesini ortadan kaldirmadan bu kararlarin daha giivenli, tutarli ve hesap verebilir bicimde alinmasina
katki saglayabilir. Bu nedenle kurumsal yonetisim, ¢evikligin karsisinda duran bir yapidan ¢ok, ¢evikligin
yoniinii ve siirdiirtilebilirligini belirleyen tamamlayic1 bir unsur olarak degerlendirilebilir (Teece, 2018;
OECD, 2024).
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Bu c¢aligma, kurumsal yonetigim ile Orgiitsel ¢eviklik arasindaki iliskiyi Dinamik Yetenekler Kurami
cercevesinde kavramsal olarak ele almistir. Calismanin temel hareket noktasi, giiniimiiz orgiitlerinin
yalnizca hizli hareket etmeye degil, ayn1 zamanda bu hiz1 hesap verebilir, seffaf, sorumlu ve stratejik
bicimde yonetmeye ihtiya¢ duydugudur. Bu nedenle kurumsal yonetisim ile orgiitsel ¢eviklik arasinda
mutlak bir karsitlik oldugu varsayimi yerine, bu iki kavramin belirli kosullar altinda birbirini
tamamlayabilecegi ileri stiriilmektedir (Teece vd., 1997; Doz & Kosonen, 2010; Teece, 2018).

Calismada ortaya konan kavramsal degerlendirme, kurumsal yonetisim ilkelerinin ¢evikligi tamamen
simirlayan biirokratik mekanizmalar olarak goriilmemesi gerektigini gostermektedir. Seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik, sorumluluk, risk yonetimi ve yonetim kurulu yapis1 gibi unsurlar, orgiitlerin degisen
¢evre kosullarin1 daha dogru algilamasina, karar alma siireglerini daha gilivenli bigimde yiirlitmesine ve
kaynaklarini daha etkili sekilde yeniden yapilandirmasina katki saglayabilir. Bu yoniiyle kurumsal
yonetisim, ¢evikligi yavaslatan bir engel olmaktan ¢ok, ¢evikligin siirdiiriilebilir ve kontrollii bi¢cimde
uygulanmasin1 destekleyen kurumsal bir altyapr olarak degerlendirilebilir (Bushman & Smith, 2001;
Sambamurthy vd., 2003; OECD, 2024).

226



@maswm

IMASCON 2026 SPRING | MAY 8-9, 2026 KOCAELI/TURKIYE | INTERNATIONAL MARMARA SCIENCE AND SOCIAL
SCIENCES CONGRESS | SOCIAL SCIENCES PROCEEDINGS BOOK

Bu calismanin temel katkisi, orgiitsel ¢eviklik ile kurumsal yonetisim arasindaki iligkiyi “hiz m1 kontrol
mii?” ikilemine indirgemeden, “kontrollii ve siirdiiriilebilir ¢ceviklik” anlayisi {izerinden tartigsmasidir. Bu
yaklagim, ozellikle belirsizlik, kriz, dijital doniisiim ve yogun rekabet kosullarinda faaliyet gosteren orgiitler
acgisindan onemlidir. Ciinkii bu tiir ortamlarda hizl1 karar almak kadar, bu kararlarin kurumsal hedeflerle,
paydas beklentileriyle ve risk yonetimi ilkeleriyle uyumlu olmasi da gerekmektedir (Akkaya & Tabak, 2020;
Ilmudeen, 2022; Wamba & Queiroz, 2023).

Bununla birlikte ¢aligma kavramsal nitelikte oldugu icin 6nerilen iliskilerin ampirik olarak test edilmesine
ihtiyac vardir. Gelecekte yapilacak aragtirmalarda kurumsal yonetisim boyutlarinin Srgiitsel ceviklik
iizerindeki etkileri farkli sektorlerde, farkli orgiit biiyiikliiklerinde ve farkli ¢evresel belirsizlik diizeylerinde
incelenebilir. Ayrica yonetim kurulu yapisi, dijital yonetisim kapasitesi, risk yonetimi olgunlugu ve orgiit
kiiltiirii gibi degiskenlerin bu iliskideki rolleri daha ayrintili olarak ele alinabilir. Boylece kurumsal
yonetisimin hangi kosullarda c¢evikligi destekledigi, hangi kosullarda ise karar alma siireglerini
yavaglatabilecegi daha agik bicimde ortaya konabilir.

Sonug olarak bu ¢alisma, kurumsal yonetisim ile orgiitsel ¢eviklik arasindaki iligkinin yalnizca bir gerilim
iligkisi olarak degil, dogru tasarlandiginda birbirini giliclendiren iki stratejik kapasite olarak ele
almabilecegini gostermektedir. Etkin yonetisim mekanizmalari, oOrgiitlerin hizli hareket etmesini
engellemek yerine, bu hiz1 daha giivenli, sorumlu ve siirdiiriilebilir hile getirebilir. Bu ¢ercevede kurumsal
yonetisim, ¢evikligin karsisinda konumlanan bir kontrol sistemi degil, orgiitlerin degisen ¢evre kosullarina
daha bilingli, dengeli ve stratejik bigimde uyum saglamasina katki sunan temel bir yonetsel kapasite olarak
degerlendirilebilir.
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ONURLU OLUM MU ONURUN iHLALI Mi? INSAN ONURU KAVRAMI EKSENINDE
OTANAZI SOYLEMININ iSLAM HUKUKU PERSPEKTIFINDEN ANALIiZi
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Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temel islam Bilimleri, Fikih
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Ozet

Modern tip ve biyoteknolojinin sundugu imkénlar, 6liim siirecinde insan onurunun nasil korunacagi
konusunda uzun siiredir tartisilan bir soruyu giindeme getirmistir. Bu sorunun en belirgin goriildiigii alan
Otanazi tartigmasidir. Tartigmanin en dikkat ¢ekici 6zelligi hem Gtanaziyi savunan hem de ona karsi ¢ikan
taraflarin “insan onuru” arglimanina bagvurmasidir. Nitekim bir yanda bireyin kendi yasami {izerindeki
tasarrufuna dayanan "onurlu 6lim" sdylemi, 6te yanda ise yasamin dokunulmazligina dayanan "onurun
ihlali" itiraz1 yer almaktadir.

Bu ¢atigmanin tibbi uygulamada en agik goriildiigii durum, tedavisi imkansizlasmis ve dayanilmaz acilar
ceken hastanin onurlu bir yasam siiremedigi gerekgesiyle 6lmek istemesidir. Fakat burada sorulmasi
gereken soru sudur: Insanin onuru yasadig1 hayatin niteliginden mi kaynaklanmaktadir? Eger onur yalnizca
yasam standardina baglanirsa insani salt biligsel islevlerine indirgeyen sakincali bir bakis ortaya
cikmaktadir. Onuru "yasam kalitesi" ile esdeger tutan bu yaklagim, insan onurunu islevsiz bir kavram olarak
goren elestirileri hakli ¢ikarmaktadir. Calisma bu ikilemi elestirel bir okumayla inceleyerek Islam hukuku
perspektifinde insan onurunun bireysel iradeye degil, fitrat ve emanet Ogretilerine dayandigimi ileri
stirmektedir. Bu yaklasim kavramsal krizi asarak 6tanaziye karsi tutuma tutarli bir dayanak saglar.

Calismada aktif 6tanazi kasten oldiirme (katl-i amd) kapsaminda, pasif 6tanazi ise tedavinin beyhudeligi
meselesinde Mecelle-i Ahkdm-1 Adliyye'nin kiilli kaideleri ve Mecmau'l-Fikhi'l-Islami ed-Diiveli'nin ilgili
kararlar 1s1¢inda ele alinmaktadir. Sonug olarak insan onurunun yalnizca bireyin tercihine indirgenmesi
miimkiin degildir. Oliimciil hastalara sunulmasi gereken ahlaki ve hukuki ¢dziim yasami sonlandirmak
degil, Islam'in sefkat ve hasta ziyareti etigiyle biitiinlesen palyatif bakimla insanin degerini son nefese kadar
korumaktir.

Anahtar Kelimeler: islam Hukuku, Otanazi, Insan Onuru, Biyoetik, Palyatif Bakim, Emanet Doktrini

DEATH WITH DIGNITY OR VIOLATION OF DIGNITY? AN ANALYSIS OF THE
EUTHANASIA DISCOURSE CENTRED ON THE CONCEPT OF HUMAN DIGNITY FROM AN
ISLAMIC LAW PERSPECTIVE

Abstract

Modern medicine and biotechnology have brought a long-standing question to the fore: how should human
dignity be preserved in the dying process? This question crystallises in the euthanasia debate, where both
proponents and opponents invoke the same "human dignity" argument. On one side stands the discourse of
a "dignified death" grounded in the individual's authority over their own life; on the other, the objection of
a "violation of dignity" grounded in the inviolability of life.

The most visible expression of this conflict in medical practice is when a terminally ill patient, unable to
lead a dignified life under unbearable suffering, wishes to die. Yet a critical question arises: does human
dignity derive from the quality of one's life? Tying dignity solely to life standards gives rise to a problematic
view that reduces the human being to cognitive functions. This approach, which equates dignity with quality
of life, supports critiques of dignity as a useless concept. Through a critical reading of this dilemma, the
study argues that in Islamic law human dignity rests not on individual will but on the doctrines of fitra and
amana. This perspective overcomes the conceptual crisis and provides a coherent ground against euthanasia.

229



‘{'ﬁmaswn.,

IMASCON 2026 SPRING | MAY 8-9, 2026 KOCAELI/TURKIYE | INTERNATIONAL MARMARA SCIENCE AND SOCIAL
SCIENCES CONGRESS | SOCIAL SCIENCES PROCEEDINGS BOOK

Within this framework, active euthanasia is treated as intentional homicide (katl-i amd), while passive
euthanasia is examined as a question of medical futility in light of the universal maxims of the Mecelle-i
Ahkam-1 Adliyye and the resolutions of the International Islamic Figh Academy. It is concluded that human
dignity cannot be reduced to the individual's choice alone. The moral and legal response owed to terminally
ill patients is not ending life, but preserving human worth until the last breath through palliative care
integrated with the Islamic ethics of compassion and visiting the sick.

Keywords: Islamic Law, Euthanasia, Human Dignity, Bioethics, Palliative Care, Doctrine of Amana

*Bu ¢alisma, Dog. Dr. Muhammet Rasit Akpinar danigmanhiginda Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde tarafimca hazirlanan “Islam Hukukunda Insan Onuru ve Biyoetik” bashkl yiiksek lisans
tezinden tiretilmistir.

1. GIRIS

Tip ve biyoteknolojideki hizli ilerleme yasamin ve hekimligin geleneksel sinirlarini sorgulatan ahlaki
ikilemler dogurmustur. Ozellikle yogun bakim iiniteleri ve yasam destek cihazlarinin kullanimu ile birlikte
oliim dogal seyrinden ¢ikarak insan iradesinin miidahale alanina girmistir. Bu durum "lyi 6liim nedir?" ve
"Onurlu bir bigimde 6lmek nasil miimkiin olur?" gibi sorular1 dini, tibbi, hukuki ve felsefl bir tartisma
alanina tasimaktadir.

Bu tartismanin en somut ifadesi dtanazi meselesidir. Oliimciil bir hastaliga yakalanmis ve dayanilmaz acilar
ceken bir hastanin yasamini sonlandirma talebi tarihsel olarak hastanin 6zerkligi, yasamin kutsalligi ve
toplumsal yarar hesabi ¢ercevesinde tartisilmistir. Bu meselenin belirleyici 6zelligi, birbirine zit tezler
savunan iki yaklagimin da argiimanlarini "insan onuru" kavramina dayandirmasidir.

Bu calisma, tanazi tartismasinda yasanan kavramsal kararsizhgin nedenini ve bunun Islam hukuku
perspektifinden nasil ¢6ziime kavusturulabilecegini incelemeyi amaglamaktadir. Literatiirdeki kararsizlik,
insan onurunun tek basina Otanaziyi mesrilagtirmaya veya yasaklamaya yetmedigini, sonucu kavrama
disaridan yiiklenen igerigin belirledigini gostermektedir. Bireysel irade merkezli bakista onur "kendi yasami1
iizerinde tasarruf" olarak okunurken, fitrat ve emanet 6gretisinde "Allah'in insana bahsettigi devredilemez
ve degismez bir cevher" olarak kavramsallastirilmaktadir. Calisma sekiiler biyoetik argiimanlarini felsefi
acidan, Islami normlar1 ise makasidii's-seria temelli gayeci yaklasimla ele almaktadir. Klasik fikih
kaynaklar1, cagdas Islam biyoetigi literatiirii ve uluslararas1 biyotip belgeleri bu cercevede mukayeseli
bigimde okunmustur.

2. INSAN ONURU KAVRAMI: TANIM VE TARIHSEL ARKA PLAN

Insan onurunun soyut yapisi, iizerinde tiim disiplinlerin uzlastigi ortak bir tamm bulunmasim
giiclestirmektedir. Tiirk Dil Kurumu kavrami "insanin kendine kars1 duydugu saygi, seref, 6z saygi" tanimi
kavrami hem 6z saygiya hem de toplumsal statiiye baglamaktadir (TDK, 2022; Seymen Cakar, 2013). Bu
tanim, insanin yasam kalitesi veya sosyal saygiligi diistiiginde onurunu yitirecegi gibi sakincali bir
okumay1 da beraberinde getirmektedir. Oysa onur kazanilan ya da kaybedilen bir statii degil, insanin salt
insan olmasi hasebiyle tasidig1 ickin bir degerdir (Bilgiz, 2013). Onur kavram1 Arapga’da kerem kokiinden
tireyen kerdme ve miikerremlik ile karsilanmakta olup "Andolsun biz insanoglunu miikerrem (saygin)
kildik" (el-Isra 17/70) ayetiyle ifadesini bulmustur. Islam alimlerinden Aldsi (6. 1270/1854) bu saygmligim
belirli bir ziimreye degil biitiin insanliga samil oldugunu vurgulamustir (Alfsi, ts.).

Bu evrensel ve fitri ¢ergevenin yani sira insan onurunun farkli boyutlarini ifade eden doért kavram onem
tasimaktadir. [zzet, kisinin iman ve salih amel yoluyla Allah'tan kazandig1 manevi bir iistiinliik hali olup
inananlara mahsustur (Razi, 1982). Seref ise daha ¢ok baskalarinin takdirine bagli, dissal ve degisken bir
statii niteligi olup bireyin toplumsal sayginligini ifade etmektedir (Gokmenoglu, 1991). Hiirmet insanin
bedeninin ve sahsiyetinin dokunulmazligini anlatir ve hukuki terminolojide dogrudan bu anlamla kullanilir
(ibn Manzfr, ts.). Haysiyet ise modern Tiirk hukuk doktrininde "insan onuru" kavraminin en giiclii karsilig
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olarak benimsenmis; Anayasa Mahkemesi'nin 1966 tarihli karariyla "Insanin hangi sartlar altinda bulunursa
bulunsun sirf insan olugunun kazandirdigi degerin taninmasi" (AYM, K. 1966/29) biciminde tanimlanmastir.

Kavramin tarihsel seyri ii¢ temel evrede incelenebilir. Antik Cag'da onur biiyiik dlgiide statii merkezliydi.
Yunan polis diizeni i¢inde yalnizca yurttaglara hasredilen, koleleri ve yabancilari disarida birakan dislayici
bir kavramdi (Goze, 1989). Roma diislincesinde dignitas kavramiyla ifade edilen onur, baslangicta
soyluluga atif yapiyordu. Ancak Cicero kavrami politik bir riitbeden ¢ikarip insanin evrendeki konumunu
niteleyen bir tasavvura doniistiirmiistiir (Cicero, 1913). Sensen'e (2011b) gdre bu doniisiim, geleneksel ve
cagdas onur telakkileri arasindaki kritik gecisin baslangicidir.

Orta Cag'da ise onur teolojik bir okumaya tabi tutulmustur. Hristiyan diisiincesinde insanin imago dei olmast
bir deger kaynag1 olarak benimsenmistir. Buna karsilik Aquinolu Thomas ¢izgisinde gelisen yaklasimda
onur, giinah islendiginde kaybedilebilen bir nitelik olarak okunmustur (Lewis, 2007). Modern anlayis1 asil
sekillendiren iki figiir Pico Della Mirandola ve Immanuel Kant olmustur. Pico, insan1 kendi varolusunu inga
edebilen 6zgiir iradeli bir varlik olarak resmetmis ve onuru bu kendini-kurma hiirriyetiyle 6zdeslestirmistir
(Mirandola, 2006). Kant ise onuru "paha bi¢ilemeyen, muadili olmayan ve arag olarak kullanilamayan igkin
bir deger" olarak tanimlayarak "insan asla yalnizca ara¢ degil her zaman amag¢ olarak goriilmelidir"
formiilasyonunu insan haklarinin evrensel zeminine yerlestirmistir (Kant, 2002; Sensen, 2011a).

Islam diisiincesinde insan onuru, bu Batil tarihsel seyirden bagimsiz ve daha koklii bir zemine sahiptir.
Kur'an'in "Ey insanlar!" hitabryla muhataplarini inang birligi {izerinden degil, yaratilis ortaklig1 iizerinden
tanimlamasi, onurun evrensel niteligine isaret etmektedir (Aydin ve Duran, 2014). Bu anlayista onur ne
kazanilan ne de kaybedilen bir statiidiir; Allah'in insana yaratiligta bahsettigi fitrl, devredilemez bir
cevherdir. Satibi'nin sistematize ettigi makdsidii's-seria doktrini, bu cevheri can, akil, din, nesil ve mal
emniyetini giivence altina alan bes esasla (zar(rat-1 hamse) somutlastirmigtir (Satibi, 1991). Bu cevherin
korunmasi, insanmin yagami tizerinde mutlak sahip degil yalnizca emanetci oldugu anlayisiyla pekistirilir;
emanet doktrini ileride ele alinacak biyoetik tartigsmalarin da fikhi zeminini olusturur.

3. BIYOETIK TARTISMALARDA iINSAN ONURU

Islam diisiincesinde yiizyillar boyunca ilahi bir emanet ve fitri bir deger olarak korunan insan onuru, Bati
diinyasinda 20. yilizyilda yasanan travmalar neticesinde modern biyoetigin en temel normatif zemini olarak
hukuki bir zorunluluga doniismiistiir. Naziler donemindeki tibbl deneylerin yarattig1 sarsinti, soyut bir deger
olarak vurgulanan onurun baglayict hukuki normlara doniistiiriilmesini gerektirmistir. Federal Alman
Anayasasi'nin 1. maddesinde yer alan “Insan onuru dokunulmazdir” hiikmii bu siirecin en bilinen ifadesidir
(Baggeci Tacir, 2018).

Tarihsel siiregte kazanilan bu dokunulmazlik statiisii, biyoetik literatiiriinde islevsel agidan “yetkilendirici”
ve “stmirlandirict” olarak iki ayri kategoride ele alinmaktadir. Yetkilendirici kullanim, bireyi devlete ve
iiclincii kisilere kars1 koruyan insan haklar1 zeminiyle ortiisiir. Sinirlandirici kullanim ise kisisel 6zerkligin
sinirlarini ¢izer ve bireyi kendi kararlarina kars1 dahi koruyan paternalist bir iglev {istlenir (Glirbiiz, 2014;
Metin, 2019). Simirlandirici kullanimin bilinen &rneklerinden biri Fransa'daki “ciice firlatma” (1995)
kararidir. Ciicenin rizasina ragmen mahkeme, insanin nesneye indirgenmesini basli basina onurun ihlali
saymustir (Conseil d'Etat, 1995; Giirbiiz, 2014). Bu karar bireysel iradenin onurun anlamimni tek basia
belirleyemeyecegini gostermektedir.

Onur kavraminin biyoetikteki kurumsal yansimasi ti¢ uluslararasi belgede karsiligin1 bulmaktadir. Helsinki
Bildirgesi (1964) tibbi arastirmalarda aydinlatilmis onami zorunlu kilarak bireyin bilimsel merak
karsisindaki dokunulmazligini tescil etmistir. Oviedo Sozlesmesi (1997) baslhiginda dogrudan "insan
haysiyetinin korunmasi" ifadesini kullanmig ve 2. maddesiyle bireyin menfaatlerinin bilim veya toplumun
menfaatlerinden iistiin tutulacagi ilkesini vazetmistir. UNESCO'nun Biyoetik ve insan Haklar1 Evrensel
Bildirisi (2005) ise biyoetik sorunlari dogrudan insan haklar1 hukuku zemininde ele alarak onuru kiiresel bir
norma doniistiirmiistiir (Baggeci Tacir, 2018; Giirbiiz, 2014).
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Bu kurumsal zeminin tibbi uygulamadaki karsiligini ise Tibbi uygulamada Beauchamp ve Childress'in
(2017) gelistirdigi "Dort Ilke Modeli" yaygin kabul gérmektedir. Bu dort ilke sunlardir: Zarar vermeme,
yararlilik, 6zerklige saygi ve adalet. Dort ilke 6ziinde insan onurunun korunmasi gayesine baglanir. Zira
onurlu bir varlik olarak insan ne sirf arag olabilir ne keyfi muameleye konu yapilabilir.

Ne var ki bu ilkelerden 6zerklige saygi, onurun sinirlandirici boyutu ile ¢atistigi noktada modern biyoetigin
temel gerilimlerinden birini dogurmaktadir. Bireyin 6zerkligine duyulan saygi arttik¢a onurun sinirlandirict
islevi zayiflamakta, cilicenin rizasi gibi durumlarda dahi devletin sinirlandirma yetkisi tartismali hale
gelmektedir. Nitekim onurun yalnizca bireyin tek basina verdigi rizaya degil toplumsal bir okumaya da konu
olmasi gerektigi ileri stiriilmiistiir (Alpinar-Sencar, 2014). Bir bagka degerlendirme ise bu gerilimin Kantgi
mirasin eksik bir yorumundan kaynaklandigini ileri siirmektedir (Baranzke, 2018). Bu gerilimin en agik
goriildiigli zemin ise Gtanazi tartigmasidir.

4. OTANAZI MESELESi: KAVRAM, TURLER, TARIHSEL SEYiR

Otanazi, etimolojik olarak Eski Yunancadaki eu (iyi, giizel) ve thanatos (6liim) sézciiklerinin birlesiminden
tiiremis olup "iyi 6liim" anlamina gelmektedir (Reich, 1978; Kaya, 1994). Modern tip etiginde tedavisi
miimkiin olmayan bir hastalifa yakalanmis ve dayanilmaz acilar ¢eken kisinin hekim eliyle ya da
yardimiyla, kendisinin ya da yakinlarmnin izniyle hayatina son verilmesini ifade etmektedir (Oztiirel, 1957;
Ozkara, 2001; Alan Akcan, 2013). Thomas More, Utopia adli eserinde 6tanazi kavramini tip baglaminda
ilk kez kullanmis ve onu hastalar i¢in acisiz bir 6liim bi¢imi olarak 6nermistir. 17. yiizyilda ise Francis
Bacon kavramu tip literatiiriine tasimis ve hekimin 6liimciil hastaya acisiz bir 6liim saglamasi anlamini
kazandirmistir (Reich, 1978; Metin, 2019).

Otanazi tiirleri iki ayrim ekseninde siniflandirilmaktadir. Miidahalenin bigimine gore aktif 6tanazide hastaya
oldiiriici dozda ilag enjekte edilmesi ya da hayati dogrudan sonlandiran bir miidahale uygulanir. Pasif
Otanazide ise yasam siirdiiren tedavinin baglatilmamasi veya geri ¢ekilmesi yoluyla hastanin dogal 6liim
seyrine birakilmasi esastir (Artuk ve Yenidiinya, 2011; inceoglu, 1999; Ozen ve Ekici Sahin, 2010). 1radeye
gore istemli Stanazi bilinci yerinde olan hastanin 6zgiir iradesiyle talepte bulunmasidir (Inceoglu, 1999;
Ozkara, 2001). istemsiz 6tanazi ise iradesini beyan edemeyen hastalar adina yakinlarmin verdigi rizaya
dayanmaktadir (Inceoglu, 1999). Rizaya basvurulmadan uygulanan miidahaleler ise genellikle Nazi
Almanyasi ile 6zdeslestirilmekte ve dogrudan kasten 6ldiirme sayilmaktadir.

Hipokrat geleneginden bugiine uzanan klasik tip etigi "yararli ol, yapamiyorsan zarar verme" diisturuyla
hekimin goérevini yasami korumak olarak tanimlamistir (Ugurlu, 1997). Ne var ki 20. yiizyilin ikinci
yarisinda bireysel 6zerkligin tip etiinin merkezine yerlesmesi, hastanin kendi yasami {izerinde s6z hakki
talebini giliglendirmistir. Hollanda, Belgika ve Liiksemburg, istemli aktif Gtanaziyi hastanin rizasi ve act
saiki gibi belirli kosullara baglayarak mesriilastiran iilkelerin basinda yer almaktadir (Erko¢ Baydar, 2021).

Pasif Otanazi tartismalarinda ise sinirlar bulaniklagsmaktadir. Beyin 6liimii gergeklesmis bir hastanin yasam
destek cihazlarina bagh tutulmasi veya sifa timidi kalmamis bir hastanin palyatif bakima ydnlendirilmesi
gibi durumlar "tedavinin geri ¢ekilmesi" basligi altinda degerlendirilmekte ve bu uygulamalarin énemli bir
boliimii "tedavinin beyhudeligi" ¢ergevesinde mesrii kabul edilmektedir (Kaya, 1994).

5. OTANAZIDE "INSAN ONURU" ARGUMANININ KULLANILMASI

Otanazi tartismasinin ayirt edici 6zelligi hem savunucularm hem de karsitlarin "insan onuru" kavramini
kendi pozisyonlarinin temel argiimani olarak kullanmasidir. Ayn1 kavrama bagvuran iki tarafin birbirine zit
sonuglara varmasi, kavramin kendi i¢inde bir kararsizlik tasidigina isaret etmektedir.

Otanaziyi savunan cephe onuru "yasam kalitesi" {izerinden temellendiren bir okumay1 benimsemektedir. Bu
yaklagimda bireyin onurlu kabul edilebilmesi i¢in belirli niteliklere (akil yetisi, 6zerk karar verebilme vb.)
sahip olmasi1 beklenmektedir. Bu nitelikleri kalici olarak yitiren bireylerin "kigi" statiisiinden ¢ikarak
biyolojik anlamda yasamaya devam eden bir organizma seviyesine indigi savunulur. Peter Singer ve Emily
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Jackson "kisi olma" niteliklerini yitirenlerin yasamlarinin sonlandirilmasinda bir sakinca bulunmadigini ileri
stirmektedir (Erko¢ Baydar, 2021). Ronald Dworkin de kotii hayat kosullar1 nedeniyle "onursuz yasamaya
katlanmama hakki" oldugunu savunmakta ve bu durumdaki bireye onurlu 6lme imkaninin taninmasini
ahlaki bir gereklilik olarak sunmaktadir (Dworkin, 1993). James Rachels ise yasamaya degmeyen bir
hayatin sonlandirilmasini yasam degerine yonelik bir saldir1 saymamaktadir (Rachels, 1986).

Bu yaklagimin ¢eliskisi agiktir. Onuru yasam kosullarina baglayan bir argiiman, kosullar kdtiilestiginde
kisiyi onurdan yoksun ilan etmek zorunda kalir. Nitekim "yasamaya degmeyen hayat" kavrami 20. yiizyilin
ortalarinda kitlesel bir 61diirme programinin ideolojik altyapisina doniismiistiir. Onuru kisinin bizatihi insan
olmasindan degil fonksiyonlarindan tiiretmek son derece kirilgan bir argiimandir.

Otanazi karsiti cephe ise onuru insanin varolusundan kaynaklanan bir cevher olarak okur ve yasamin
kutsallig1 tezini bu zemin iizerine insa etmektedir (Metin, 2019). Islam alimleri ise bilfiil isleyen akil ile
bilkuvve sahip olunan akil yetisini ayirmakta, bilinci kapali bir hastanin diisiinmiiyor olmasinin onu insan
olmaktan ¢ikarmadigim vurgulamaktadir. iki cephenin aymi kavrama ayni oranda basvurmasi, kavramin
kendisinin ayirt edici bir argliman olmaktan ¢iktigin1 ve iceriksel temellendirmenin 6n plana gectigini
gostermektedir.

Macklin (2003), bu elestirilerin en giicliisiinii dile getirir: "Insan onuru islevsiz bir kavramdir." Argiimana
gore insan onuru, biyoetik tartismalarda "kisiye sayg1" ya da "6zerkligin korunmas1" gibi ¢cok daha somut
ifadelerle esdegerdir. Bu nedenle agiklayici bir deger eklemeden igeriksiz bir sdylem aracina doniismektedir.
Bu yaklagima gore kavram, herhangi bir talebi megriilagtirmak gerektiginde basvurulan igeriksiz bir kabuga
donlismiis durumdadir.

Bu elestiri kavramin kendisini hedef almakla birlikte sorunun gergek kaynagii iskalamaktadir. Onur,
insanin temel hak ve 6zgiirlikklerinin teminati olan koruyucu bir kalkandir. Elestirinin isaret ettigi belirsizlik
kavramin kendisinde degil ona yiiklenen antropolojik igerikte aranmalidir. Geleneksel anlayista dignity bir
statiiye atifta bulunurken ¢agdas anlayista ickin bir degere isaret etmektedir. Iki paradigmanin birbirine
karigtirilmasi kavrami "her sey ve higbir sey" anlamina gelir hale getirmektedir (Sensen, 2011a).

Islam hukuku bu ikilemi ¢dzecek net bir cerceve sunmaktadir. islami perspektifte insan onuru, bireyin 6znel
degerlendirmesine birakilan bir kavram degildir. Bilakis Allah'in insana bahsettigi fitri ve mutlak bir
degerdir. Kur'an-1 Kerim’in miikerremlik olarak ifade ettigi bu deger, kisinin yasam kosullarindan,
fonksiyonlarindan ya da biling durumundan bagimsiz olarak yaratiligla birlikte verilen bir cevhere isaret
etmektedir (Bilgiz, 2013). Bu cevherin metafizik temelini insanin akil sahibi olusu olusturur. Akil, ilahi
hakikatleri idrak edebilme potansiyelinden kaynaklanir ve bu potansiyel, kisi onu fiilen kullanmasa dahi
yitirilmez (Rézi, 1982). Dolayisiyla bu miikkerremlik anlayisinda onur, hastalik, act veya bedensel islev
kaybiyla aginmaz. Tam tersine, insanin aciya sabretmesi onurunu gii¢lendiren bir erdem olarak goriiliir. Bu
kavrayista hastanin yasam kalitesindeki diisiis, onurunun azalmasi olarak degil ona ydneltilen ahlaki
yilikiimliligiin agirlagmasi olarak okunmaktadir.

6. OTANAZI TURLERININ iSLAM HUKUKU PERSPEKTIFINDEN DEGERLENDIRMESI

Insan onurunu bireysel bir 6zerklik aract degil fitri bir emanet olarak gdren bu teorik zemin, fikhi
hiikiimlerin de temel belirleyicisidir. Islam hukukunun &tanaziye yaklasimi bu nedenle miidahalenin bigimi
ve hastanin iradesi ekseninde farklilagmaktadir. Bu boliimde aktif Gtanazinin fikhi degerlendirmesi, pasif
otanazi ile tedavinin beyhudeligi meselesi ve Mecmau'l-Fikhi'l-Islami'nin kurumsal kararlar1 sirastyla
incelenecektir.

6.1. Aktif Otanazi: Katl-i Amd Cercevesi

Aktif 6tanazi, hastanin iradesi bulunsun ya da bulunmasin, dogrudan dldiirme niyetiyle gerceklestirilen bir
fiil oldugundan kasten 6ldiirme (katl-i amd) kapsaminda degerlendirilmektedir. Kur'an-1 Kerim "Kendinizi
oldiirmeyin. Siiphesiz Allah size karsi cok merhametlidir” (en-Nisa 4/29) buyruguyla kisinin kendi hayatina
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son vermesini yasaklamigtir. Hz. Peygamber (s.a.v.) ise "Her kim kendisini bir dagdan atarak dldiiriirse
cehennem atesinde kendisini ebediyen ayni sekilde atar durur” rivayeti ile intiharin uhrevi sonuglarini ortaya
koymustur (Buhari, 1423; Miislim, 1436). Uhud Gazvesi'nde agir yaralanan ve siddetli acilarina
dayanamayarak kendini 6ldiiren sahabi icin Hz. Peygamber'in (s.a.v.) "O, cehennem ehlindendir" hiikmii
ise dayanilmaz ac1 saikiyle kisinin kendi hayatina son vermesinin mesriiyet bulamadigin1 gostermektedir
(Buhari, 1423; Miislim, 1436). Bu naslar, merhamet saikinin veya aciy1 dindirme amacinin hiikmii
degistirmedigini ortaya koymaktadir.

Hastanin rizasinin cezai sorumluluk iizerindeki etkisi ise mezheplerce farkli yorumlanmistir (Kaya, 1994).
Kisinin sahip olmadig: bir hakka dair izin ve rizasinin gegersiz sayilmasi dolayisiyla Maliki mezhebinin
kuvvetli goriisiine gore faile kisas cezasi gerekmektedir (Hattdb, 1423). Hanefi mezhebine gore rizanin
olusturdugu siiphe sebebiyle kisas diyete doniismektedir (ibn Abidin, 1415). Safii ve Hanbeli mezheplerinde
ise riza neticesinde maktuliin kaninin heder olacagi, dolayisiyla faile kisas veya diyet yikiimlaligi
dogmayacag: belirtilmistir (Nevevi, 2011; Ibn Kudame, 1999). Maliki mezhebinde de benzer sekilde rizanin
kisasi diisiirecegine dair rivayetler bulunmaktadir (Kaya, 1994). Bununla birlikte cumhur, kisas ya da diyetin
diismesinin, kamu diizenini ihlal eden bir ciiriim s6z konusu oldugunda devletin ¢dzir cezasi verme yetkisini
ortadan kaldirmadigin1 belirtmistir (Ibn Riisd, 1985). Bu goriis ayriliklari, kasten dldiirme fiilinin niteligini
degistirmemekle birlikte hastanin rizasinin cezai sorumluluk tizerindeki etkisine dair teknik bir tartismay1
yansitmaktadir. Aktif 6tanazinin istemsiz bi¢ciminde ise hiikiim dogrudan kasten o6ldiirmedir. Bu goriis
ayriliklan yalnizca rizanin cezai sorumluluk iizerindeki etkisine iligskindir. Emanet doktrininin “hayatin

=9

bireyin mutlak miilkiyetinde olmadig1” ilkesi biitiin mezheplerde sabittir.

Klasik fikth mirasmin bu ¢ergevesi cagdas bir Islami kurum tarafindan da teyit edilmistir. Mecmau'l-Fikhi'l-
Islami ed-Diiveli, 1986'daki 4. donem toplantisinda aldig1 17 numarali kararla aktif dtanaziyi kesin bigimde
haram olarak nitelendirmis ve fiilin kasten oOldiirme kapsaminda degerlendirilmesi gerektigine
hitkmetmistir. Ilgili karar, hastanin "acilarimi dindirin, beni &ldiiriin" seklindeki taleplerinin hukuki bir
gecerlilik tasimadigini ifade etmektedir (Mecmau'l-Fikhi'l-Islami, 1986). Bu hiikiim emanet doktrininin
dogrudan bir uygulamasidir.

6.2. Pasif Otanazi ve Tibbi Beyhudelik

Pasif 6tanazi s6z konusu oldugunda mesele tedavinin beyhudeligi kavrami ¢ercevesinde farkli bir gériiniim
kazanmaktadir. Birincisi; bilinci yerinde olan hastanin hayati énem tastyan bir tedaviyi reddetmesidir. Islam
hukukunda tedaviyi reddetme hakki, sonucu kesin 6liim olacak bigimde kullanildiginda "emanete hiyanet"
olarak nitelendirilmektedir. Ne var ki hastanin rizasi hilafina miidahale yetkisi bulunmadigindan hekime
kasten adam 6ldiirme sugu atfedilmemektedir (Kaya, 1994).

Ikincisi; iyilesme {imidinin tibben kalmadigi, yasam destek cihazlarma bagl hastalarm durumudur. Bu
durumda hekim ve hasta yakinlari tarafindan beyhude oldugu bilinen tedavinin baslatilmamasi ya da
stirdliriilmemesi aktif 6tanaziden farkli bir kategoride degerlendirilir. Fikhi temel Mecelle-i Ahkam-1
Adliyye'nin kiilli kaideleri 1s181nda ¢6ziilmektedir. 4. maddedeki “Sekk ile yakin zail olmaz” kaidesine gore
yasam destek cihazlarmin trettigi belirtiler sekk hitkmiinde olup tibbi dliimiin kesinlesmesi yakindir
(Haydar Efendi, 2017). 30. maddedeki "Def-i mefasid celb-i menafi'den evladir" kaidesi ise beyhude bir
tedavinin yiikledigi maddi-manevi yiikiin muhtemel faydadan agir oldugu durumlarda tedavinin
sonlandirilmasina mesriiyet zemini hazirlamaktadir. Tedavinin basari ihtimalinin "zann-1 galib"
seviyesinde bulundugu durumlarda ise tedaviyi slirdiirmek zorunluluk arz etmektedir (Haydar Efendi,
2017).

Bu ¢ergeveyi cagdas Islami kurum da teyit etmistir. Mecmau'l-Fikhi'l-Islami ed-Diiveli, 1992 yilindaki 7.
donem toplantisinda aldigi 67 numarali "Tibbi Tedavi" kararinda, hekim ve hasta yakinlar tarafindan

beyhude oldugu bilinen tedaviye baglanmamasinin veya siirdiirilmemesinin caiz oldugunu hiikkme baglamis
ve boylece aktif 6tanazi ile tedavinin tibbi beyhudelik sebebiyle kesilmesi arasindaki sinir1 ortaya koymustur
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(Mecmau'l-Fikhi'l-Islami, 1992). Bu hiikiim "Sekk ile yakin zail olmaz" ve "Def-i mefasid celb-i menafi'den
evladir" kaideleriyle tutarl bir ¢erceve sunmaktadir.

7. SONUC

Modern tip ve biyoteknolojinin hizla artan miidahale giicii, insani bir "6zne" olmaktan ¢ikarip salt bilissel
islevleri lizerinden degerlendirilen bir "nesneye" indirgeme tehlikesini dogurmustur. Onuru "yasam kalitesi"
ile esdeger tutan sekiiler biyoetik yaklasimi, 6liimciil hastalarin "onurlu 6lim" taleplerini mesri bir hak
olarak sunmasina zemin hazirlamistir. Bu ¢er¢cevede insan onurunun iglevsiz bir kavram olarak goriildiigiine
yonelik elestiri (Macklin, 2003) sorunu, kavramin kendisinde degil ona yiiklenen antropolojik icerigin
belirsizliginde aramalidr.

Islam hukuku bu krizi onurun kaynagim bireysel iradeye degil fitrat ve emanet doktrinlerine baglayarak
asmaktadir. Miikerremlik biyolojik sagliga veya akli islevsellige bagli azalan-cogalan bir statii degil,
Allah'in insana yaratiligta bahsettigi sabit bir cevherdir. Emanet geregi bireyin yasami iizerindeki tasarruf
yetkisi mutlak bir miilkiyet degil sinirli bir vekalettir. Bu nedenle 6lme rizas1 hukuken gecersiz olmakta,
aktif 6tanazi her haliikarda kasten 6ldiirme (katl-i amd) hiikmiinde kalmaktadir. Buna karsilik sifa iimidinin
tibben tiikkendigi durumlarda beyhude tedavinin sonlandirilmasi Mecelle'nin "Def-i mefasid celb-i
menafi'den evladir" kaidesi cercevesinde mesri goriilmektedir. Béylece islam fikhi yalnizca yasaklayici
degil, hastay1 gereksiz acidan koruyan rasyonel bir ¢6ziim de sunmaktadir. Ulastigimiz bu sonug,
makasidii’s-serilanin canin korunmasi (hifzii'n-nefs) gayesinin modern tip etigindeki dogrudan
yansimasidir.

Otanazinin yasallastirilmas1, zannedilenin tersine hastanin 6zerkligini korumamakta; aksine hastalari
kendilerini topluma ve ailelerine bir "yiik" olarak gérmeye iterek yasamdan vazge¢cmeye zorlayan dolayl
bir sosyolojik baski yaratmaktadir. Bu yaklagimin gercek alternatifi 6liimii kolaylastirmak degil, hastay1
onursuz hissettiren kosullar1 ortadan kaldirmaktir. Islam'm rahmet, sabir ve hasta ziyareti etigiyle giiglii bir
zemin paylasan ¢agdas palyatif bakim imkanlarinin yayginlastirilmasi, miikerremlik vasfini son nefesine
kadar muhafaza etme sorumlulugunun pratige yansimasidir. Zira onur acidan kagarak 6lmekte degil, insan
hayatinin en kirilgan anlarinda dahi onu yiiksek bir sefkat ve tibbl 6zenle sarmalamakta gizlidir.

Palyatif bakimin yayginlastirilmasi, hastanin acisim dindirmeye odaklanirken yasami korur ve bu yoniiyle
hem tibb1 hem fikhi agidan emanet doktriniyle tam uyum i¢indedir. Isldmi hasta ziyareti etigi bu modelin
sosyal ayagini olusturarak dliimciil hastay1 toplumsal yalnizliktan korur.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, 2019-2024 yillar1 arasindaki “Okul 6ncesi egitimde teknoloji” konusunda Yiiksek
ogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezinden erisilebilen lisansiistii tezlerin sistematik olarak
Ozetlenmesi amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda, belirlenen anahtar kelimelerle taranan 135 tezden
dahil etme kriterlerine uyan 117 lisansiistii tez (106 yiiksek lisans, 8 doktora ve 3 tipta uzmanlik tezi),
sistematik alanyazin taramasi ve icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. igerik analizi teknigiyle
incelenen tezler; yillarina, dillerine, tiniversite programlarina, arastirma yontemlerine, 6rneklem gruplarina
ve veri toplama araglarina gore kategorize edilmistir. Ayrica, tez Ozetleri "metin kiimeleme" analiziyle
incelenerek  calismalarin  hangi tematik alanlarda yogunlastigi  saptanmustir. Arastirma
bulgulari, ¢caligmalarin biliylik cogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde ve Tiirkge dilinde hazirlandig:
goriilmektedir. Tezlerin en yogun yapildig: y1l 2024 iken, en ¢ok tercih edilen program Okul Oncesi Egitimi
olmustur. Metodolojik olarak en fazla nicel-deneysel olmayan arastirma yontemleri ve kolay ulasilabilir
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Orneklem grubu olarak en sik okul ncesi gocuklarinin ebeveynlerine
odaklanildig1 ve veri toplama araci olarak en ¢ok Olgeklerin kullanildigi saptanmistir. Metin kiimeleme
sonuglarina gore tezler; dijital yeterlilik ve okuryazarlik, problemli teknoloji kullanimi, bagimlilik ve dijital
oyunlar temalar1 altinda kiimelenmektedir. Aragtirmadan elde edilen sonuclara iligkin alan uzmanlarina ve
egitimcilere, uluslararas: literatiirle uyum saglamak adina "iligskisel tarama" yerine korelasyonel veya
nedensel karsilagtirma desenlerinin kullanilmasi 6nerilmistir. Gelecekteki ¢alismalarin kapsaminin makale
ve bildirileri de icerecek sekilde genisletilmesi, meta-sentez veya bibliyometrik analizlerin
gergeklestirilmesi Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: okul 6ncesi egitimi, teknoloji, lisansiistii tezler, sistematik analiz, metin kiimeleme.

TECHNOLOGY IN PRESCHOOL EDUCATION: A SYSTEMATIC REVIEW OF MASTER’S
THESES FROM 2019 TO 2024

Abstract

The purpose of the study is to systematically summarize graduate theses on the topic of “Technology in
Early Childhood Education” available through the Higher Education Council (YOK) National Thesis Center
for the years 2019-2024. Within the scope of the study, 117 graduate theses (106 master’s, 8 doctoral, and
3 medical specialty theses) that met the inclusion criteria out of 135 theses screened using the identified
keywords were evaluated using systematic literature review. Using content analysis, the theses were
categorized by year, language, university program, research methods, sampling, and data collection tools.
Additionally, thesis abstracts were analyzed using “text clustering” to identify the thematic areas in which
the studies had focused on. The research findings indicate that the vast majority of the studies were prepared
at the master’s level and in the Turkish language. The year with the highest number of theses was 2024,
while the most preferred program was ‘Early Childhood Education’. Methodologically, quantitative-
nonexperimental research methods and convenience sampling were the most frequently chosen. It was
found that the sample most frequently consisted of parents of preschool children and that scales were the
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most commonly used data collection tool. According to the text clustering results, the theses are clustered
under the themes of digital literacy and competence, problematic technology use, addiction, and digital
games. Based on the findings of the study, it was recommended that field experts and educators use
correlational or causal comparison designs instead of “relational survey study” to align with the international
literature. It was also suggested that the scope of future studies be expanded to include articles and
conference papers, and that meta-synthesis or bibliometric analyses be conducted.

Keywords: early childhood education, technology, graduate theses, systematic review, text clustering.
1. GIRiS

Okul 6ncesi egitimde, ¢ocuklarin gelisim alanlarint destekleyecek zengin igerikli materyallerin sunulmasi
biiyilk dnem tagimaktadir (Sayan, 2016). Birden ¢ok duyuya hitap etme Ozelligi sayesinde teknoloji,
O0grenme siirecinde kullanilabilecek zengin igerikli 6grenme materyalleri sunan bir ara¢ olarak oOne
cikmaktadir (Kol, 2012). Giiniimiizde bir¢ok ¢ocugun giinliik yasaminin énemli bir kismini teknolojiyle
gecirdigi géz Oniine alindiginda (Levin, 2013), 6gretmenlerin 6grenme etkinliklerine teknoloji destekli
materyalleri dahil etmeleri sonucunda ¢ocuklarin motivasyonunu ve aktif katilimini iist diizeye ¢ikararak
cocuklarin akademik basarilarim1 olumlu yonde etkileyebilmektedir (Kol, 2012). Teknolojinin egitime
entegrasyonu, etkinliklerin igerigini zenginlestirip, kalitesini artirarak 6grenme siirecini giiclendirmektedir
(Kuzgun ve Ozding, 2017).

Teknoloji entegrasyonu ISTE (International Society for Technology in Education) tarafindan "belirli bir
icerik alaninda ya da disiplinler aras1 bir baglamda 6grenmenin artirilmasi i¢in teknolojinin siirece dahil
edilmesi, 6gretimle ilgili islevlerin bir pargasi haline getirilerek, diger egitsel araglar gibi erisilebilir olmas1"
seklinde tanimlanmistir (2008). Teknolojinin egitimde okul dncesinden baglayarak tiniversiteye kadar tiim
kademelerde entegrasyonu; Ogrencilerin zihinsel becerilerini gelistirerek, problem ¢ézme yeteneklerini
artirarak, yaraticiliklarini destekleyerek, 6grenme siireclerini daha eglenceli hale getirerek ve dgrencilerin
motivasyonunu artirarak egitimde kalici ve etkili 6grenmelerin gergeklesmesine katki saglamaktadir
(Kocaman Karoglu, 2011; Sayan, 2016; Sadi ve ark., 2008). Egitimin her kademesinde olabilecegi gibi, okul
Oncesi egitimde 6gretim ve Ogrenme siireclerinde teknoloji entegrasyonunun oOgrencilerin; akademik
basarilarini arttirdigi, genel 6grenme becerilerini gelistirdigi, 6zel gereksinime ihtiya¢ duyan c¢ocuklara
yarar sundugu, sosyal duygusal becerileri destekledigi ve motivasyonunu ve etkinliklere katilimini arttigi
ileri slirilmektedir (Mertala, 2019).

Alanyazinda okul oOncesi egitimde teknoloji kullanimiyla ilgili yapilan calismalar1 inceleyen bir¢ok
aragtirma yer almaktadir. Atig-Akyol, Turanoglu & Parpucu (2023), 2017-2022 yillar1 arasinda okul dncesi
egitimde dijjital teknoloji kullanimina iligkin yayinlanan makaleleri incelemistir. Belirlenen anahtar
kelimeler ve dahil etme kriterleri dogrultusunda 2017-2022 yillarin1 kapsayan toplam 136 ¢alisma analiz
edilmigtir. Caligmalar; yayin tarihleri, aragtirma yontemleri, katilimci tiirleri, veri analiz yontemleri ve
konular1 bakimindan igerik analizi yapilmistir. Son yillarda okul oncesi donemde dijital teknoloji
kullanimina yonelik bilimsel ¢aligsmalarda belirgin bir artis yasandigi gozlemlenmistir. Calismalarda en sik
ele alinan konu, teknolojinin egitimde kullanimi ile ilgili baghiklar olmustur. Calisma sonucunda, dijital
doniisiim iginde d6gretmenlerin, gocuklar ve aileleri desteklemek igin teknolojik agidan donanimli olmalari
ve teknolojiyi pedagojik icerikleriyle etkili bir sekilde biitiinlestirmeleri kritik bir ihtiya¢ olarak
vurgulanmistir.

Baser Giilsoy vd. (2017), 2012-2016 yillar1 arasinda okul 6ncesi egitim ortamlarinda teknoloji kullanimina
iligkin yayinlanan hakemli makaleleri ve konferans bildirilerini incelemisler ve arastirmalarin ¢ogunun yari
deneysel, betimsel ya da durum ¢alismasi1 modelleri olarak tasarlandigi sonucuna varmistir. Diger yandan,
Inci ve Kandir (2017) ise, Tiirkiye’de 2010-2016 yillar1 arasinda okul dncesi egitimde dijital teknoloji
kullanimu iizerine yapilan bilimsel ¢alismalari (tezler ve makaleler) gesitli kriterlere gore incelemis ve okul
Oncesi egitimde dijital teknoloji kullamimina yonelik ¢aligmalar 2010°dan 2016’ya kadar genel bir artis
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gosterdigini, arastirmalarin 6gretmenlerden ziyade agirlikli olarak gocuklara odaklandigini gostermistir.
Agmaz ve Ergiilec (2020), 1988-2019 yillar1 arasinda okul dncesi egitim kurumlarinda teknoloji kullanim1
iizerine yapilan lisansiistii tezlerin tematik dagilimlarini ve arastirma egilimlerini inceleyen bir igerik analizi
calismasi yapmis, tezlerin en yogunlastigi konu "teknolojinin ¢ocuklar iizerindeki etkileri" oldugunu ve
calismalarin genelinde, teknolojinin dogru kullaniminin ¢ocuklarin biligsel, sosyal ve akademik gelisimine
katki sagladig1 sonucuna ulagildigini ortaya koymustur.

Bu calismalar, alandaki arastirma egilimlerini ortaya koymakla birlikte, 2019 yilindan itibaren giiniimiize
kadar olan donemdeki lisansiistii tezlerin incelenmesini konu alan yeterince g¢alisma bulunmadigini
gostermektedir. Teknolojinin hayatimiza giderek daha fazla entegre olmasi ve 6zellikle son yillardaki Covid-
19 pandemi siireciyle egitimde teknoloji kullanimini artirmasi ile birlikte (Atis-Akyol vd., 2023), bu
alandaki akademik calisma sayisinin artmasi beklenmektedir. Bu calismanin amaci 2019-2024 yillar
arasindaki “Okuldncesi egitimde teknoloji” konusunda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez
Merkezinden erisilebilen lisansiistii tezlerin sistematik olarak 6zetlenmesi amaglanmaktadir.

2. ARASTIRMA SORULARI

1. 2019-2024 yillar1 arasinda "Okul Oncesi Egitimde Teknoloji" temasiyla hazirlanan lisansiistii
tezlerin genel egilimleri ile metodolojik ve betimsel profilleri (yil, tez tiirii, yazi dili, program,
arastirma yontemi, arastirma deseni, ornekleme yontemi, orneklem, 6rneklem sayisi ve veri
toplama araglari) nedir?

2. Lisansiistii tez Ozetlerinin metin kiimeleme (text clustering) analizi yoluyla incelenmesi
sonucunda, bu alandaki ¢aligmalar hangi temalar altinda kiimelenmektedir?

3. YONTEM

Okul 6ncesinde teknoloji alaninda yapilan lisansiistii tezleri incelemek igin sistematik alanyazin taramasi
yontemi kullanilmistir. Sistematik alanyazin taramast, belirlenen arastirma sorusunu cevaplamak amaciyla
yapilmis arastirmalarin kapsamli olarak taranmasi, belirli kriterlere gore se¢imlerin yapilmasi ve segilen
calismalarin sentezlenmesi siirecidir (Kitchenham, 2004; Andrews ve Harlen, 2006). Ayrica, lisansiistii tez
Ozetlerindeki benzerliklere dayali olarak tezleri ¢aligma konularina gore gruplandirmak amaciyla “metin
kiimeleme” analizi gergeklestirilmistir.

3.1. incelemeye Dahil Edilen Tez Calismalarinin Belirlenmesi

Aragtirma kapsaminda YOK Ulusal Tez Merkezi sayfasinda (https:/tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/);

39 13 b b (13

“okuldncesi ve teknoloji”, “okuldncesi ve dijital”, “erken ¢ocukluk ve teknoloji”, “erken ¢ocukluk ve
dijital”, “anaokulu ve teknoloji”, “anaokulu ve dijital”, “6 yas ve teknoloji”, “6 yas ve dijital anahtar”
kelimelerini kullanarak Ulusal Tez Merkezi sayfasinin “Tez Ad1” alaninda tarama yapilmistir Yapilan tarama

sonucunda toplam 135 lisansiistii tez caligmasina ulagilmistir.

Tablo 1. Dahil Etme ve Cikarma Kriterleri

Dahil Etme Kriterleri Dislama Kriterler
Arama Motoru YOK TEZ
Yayin Tarih 2019-2024 yillar1 arasi
Arastirma Y ontemi Nitel, nicel veya karma
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Calisma Grubu Okul o6ncesi c¢ocuklar, Okul 6&ncesi Calisma grubu hari¢ bagka bir
cocuklarin  aileleri, Okul  Oncesi grup
Ogretmenleri, Okul Oncesi Ogretmen
adaylari, Okul dncesi yoneticileri

Yayin Tez Raporlar, kitap  boliimleri,
proje, kongre, sempozyum,
makaleler, dergi

Dil Tiirkce ve Ingilizce Diger diller

Ulke Tiirkiye Diger iilkeler

Tarama sonucunda elde edilen lisansiistii tezlerin bagliklar1 ve 6zetlerini inceleyerek Tablo 1°de belirtilen
dahil etme ve ¢ikarma kriterlerine gore tezler secilmistir. Kriterlere uygun olarak 117 tez ¢alismaya dahil
edilmistir. Yayin tarihinden ve ¢alisma grubunun uygun olmamasindan kaynakli 9 tez calismaya dahil
edilmemistir. Arastirma kapsaminda YOK Ulusal Tez Merkezi sayfasinda yapilan tarama sonucunda tiim
lisansiistii tezlere dijital bigcimde ulasilmistir.

3.2. Verilerin Cikarilmasi ve Analizi

Arastirma kapsamimda YOK Ulusal Tez Merkezi sayfasinda yapilan tarama sonucunda segilen lisansiistii
tezlerin analizi icin icerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi, yazili igerigin daha &nceden
belirlenmis olan kodlar ve kategoriler goz oniinde bulundurularak analiz edilmesidir (Fraenkel, Wallen &
Hyun, 2022). Calismalar hem acik icerik hem de ortiik icerik analizi kullanilarak yil, tez tiirii, tez dili,
program, anahtar kelime, arastirma yoOntemi, aragtirma deseni orneklem, drnekleme yontemi, orneklem
sayis1 ve veri toplama yontemine gore analiz edilmistir. Analiz aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmistir.

Anahtar kelimelerin analizinde, birbirleri ile iligkili olan anahtar kelimeler bir araya getirilmis ve her kelime
grubuna bir kategori ismi verilmistir. Elde edilen bulgularin frekans ve yiizde degerleri hesaplanmistir.
Sonuglar frekans tablosu halinde sunulmustur.

YOK Ulusal Tez Merkezi sayfasinda yapilan tarama sonucunda segilen lisansiistii tezlerin 6zetlerinin
benzerliklerine dayali olarak gruplandirmasi ve ¢alisma konulariin belirlenmesi i¢in “metin kiimeleme”
analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz makine 6grenimi ve veri madenciligi paketi olan Orange yazilimi
kullanilarak yapilmistir (Demsar et al., 2013; Orange Data Mining, n.d.). Bu dogrultuda, éncelikle YOK
Ulusal Tez Merkezi sayfasinda erisilen 117 lisansiistii tezin 6zetleri elde edilmistir. Daha sonra, 6zetlerin
tiimii kiiclik harflere cevrilmis ve kiiciik birimlere (token) ayrilmistir. Verilerin normallestirilmesi i¢in
“UDPipe Lemmatizer” kullanilmistir. Noktalama isaretleri ve sayilar kaldirilmis, Tiirk¢e durak kelimeler
metinden ¢ikarilarak filtrelenmistir. 5’ten az lisansiistii tezde gecen kelimeler kaldirilmistir. Ozetlerde
kullanilan kelimelerin sikligina gére metin derlemesi (korpus) olusturulmus ve “cosine distance” metrigi
kullanilarak veri setinde siitun ve satirlar arasindaki benzerlikler hesaplanmistir. “Hiyerarsik Kiimeleme”
kullanilarak hesaplanan uzaklik degerlerine dayali olarak dendogram (soy agaci) grafigi olusturulmustur.
En son ise, TF-IDF (ters belge siklig1 ile agirliklandirilmis terim sikligi) kullanilarak elde edilen her
kiimenin 6zelliklerini gésteren 15 kelime belirlenerek sunulmustur.

4. BULGULAR

Yapilan lisansiistii tez ¢aligmalarinin %91’inin (=106) yiiksek lisans tezi, %6,84’liniin (=8) doktora tezi ve
%2,56’s1min (f=3) ise tipta uzmanlik tezi oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Tezlerin Yayinlanma Yillarina Gore Dagilimi
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Tablo 2

Yil I %

2024 36 30,77

2023 21 17,95

2022 27 23,08

2021 10 8,55

2020 13 11,11

2019 10 8,55

Toplam 117 100

incelendiginde, arastirma kapsamina alinan tez ¢alismalarinin %30,77’sinin (/=36) 2024 yilinda, %17,95’1
(/=21) 2023 y1linda, %23,08’inin (=27) 2022 yilinda ve ’inin (=10) 2021 yilinda yapildig1 goriilmektedir.

Arastirma kapsamina alinan ¢alismalarin ¢ogunlugunun Tiirk¢e oldugu gorilmektedir. Yayinlanan tezlerin
%95,73 linilin (/=112) dilinin Tiirk¢e ve %4,27’sinin (f=5) Ingilizce dilinde yazildig1 goriilmektedir.

Aragtirma kapsamina alinan tezlerin %50,43{iniin (/=59) Okul Oncesi Egitimi programinda, %6,84 iiniin
(/=8) Cocuk Gelisimi ve Psikoloji programinda ve %4,27’sinin (£=5) Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi (BOTE) programinda yapilmis oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarin iiniversite programlarina
baktigimizda; en ¢ok okul dncesi egitimi programinda yapilmistir. Arastirma kapsaminda okul 6ncesi egitim
iizerine yapilmasindan dolay1 bu bulgu beklenilen bir bulgudur.

Tablo 3. Tezlerin Anahtar Kelimelere Gore Dagilimi

Anahtar Kelimeler f %0
Okul Oncesi Dénem 103 20,40
Bagimlilik 66 13,07
Gelisim 62 12,28
Dijital 54 10,69
Teknoloji Kullanimi 51 10,10
Ebeveyn 32 6,34
Egitim 24 4,75
Tutum, Inang ve Oz-yeterlilik 22 4,36
Medya ve Kullanimi 20 3,96
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Okul Oncesi Ogretmeni 20 3,96
Psikolojik Etkiler 17 3,37
Arastirma Yontem ve Olgme Araclart 10 1,98
Teknoloji Kullanim Modelleri 8 1,58
Teknoloji Entegrasyonu 7 1,39
Covid-19 Pandemisi 6 1,19
Yas Grubu 3 0,59
Toplam 505 100

Tablo 3 incelendiginde, aragtirma kapsamina alinan lisansiistii tezlerin anahtar kelimelerine baktigimizda
%20,40'min (=103) okul 6ncesi donem kelime grubunda, %13,07’sinin (=66) bagimlilik kelime grubunda,
%12,28’inin (f=62) gelisim kelime grubunda, %10,69 unun (/=54) djjital kelime grubunda ve %10,10’unun
(=51) teknoloji kullanim1 kelime grubunda yer aldigi goriilmektedir. Yapilan c¢alismalarin anahtar
kelimelerine baktigimizda; en c¢ok kullanilan anahtar kelime grubunun okul Oncesi donem oldugu
gorlilmektedir.

Lisanstistii tezlerin %61,54 iniin (/=72) nicel-deneysel olmayan, %15,38’inin (f~18) nitel, %12,82’nin
(/=15) karma, %39,40’1min (/~=11) nicel-deneysel ve %0,85inin ise eylem arastirmalar1 yontemini kullandigi

goriilmektedir. incelenen tezlerde yontem olarak en fazla nicel-deneysel olmayan arastirma ydnteminin
kullanildig1 goriilmektedir. Aragtirmalarda en fazla iliskisel tarama deseni goriilmektedir.

Tablo 4. Tezlerin Ornekleme Gére Dagilimi

Orneklem f %
Okul Oncesi Cocuklarinin Ebeveynleri 51 33,77
Okul Oncesi Cocuklar 46 30,46
Okul Oncesi Ogretmeni 42 27,81
Okul Oncesi Ogretmeni Aday1 9 5,96
Okul Oncesi Béliim Ogretim Elemant 2 1,32
[lkokul Ogrencileri 1 0,66
Toplam 151 100

Tablo 4’¢ gore, arastirma kapsamina alinan lisansiistii tezlerin %33,77’sinin (/=51) okul 6ncesi ¢ocuklarinin
ebeveynlerinin, %30,46’sinin  (f=46) okul Oncesi c¢ocuklarinin, %27,81’inin (f=42) okul O&ncesi
Ogretmenlerinin ve %5,96’simin ise okul Oncesi dgretmeni adaylarinin 6rneklem oldugu goriilmektedir.
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Incelenen tezlerde drneklem olarak en fazla okul oncesi gocuklarinin ebeveynlerinin tercih edildigi

belirlenmistir.
Tablo 5. Tezlerin Ornekleme Yontemine Gére Dagilimi

Ornekleme Y6ntemi f %
Kolay ulasilabilir 61 49,19
Olgiit 36 29,03
Basit Seckisiz 15 12,10
Kartopu 5 4,03
Amacsal 4 3,23
Kiimeleme 3 2,42
Toplam 124 100

Tablo 5 incelendiginde, aragtirma kapsamina alman lisansiistii tezlerin en ¢ok %49,19’nun (/=61) kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemini tercih ettikleri goriilmektedir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yonteminin
ardindan en ¢ok %29,03’iliniin (=36) Olciit 6rnekleme ve %12,10'unun (/=15) basit seckisiz 6rneklemin
tercih edildigi goriilmektedir. Lisansiistii tezlerde %4,03iiniin (/=5) kartopu, %3,23 {inlin (/=4) amagsal ve
%2,42’nin (f=3) kiimeleme 6rnekleme yontemini kullandig1 goriilmektedir.

Aragtirma kapsamina alinan tezlerde %28,67 sinin (f=43) drneklem sayist 50°den az oldugu, %19,33’{liniin
(=29) orneklem sayisi 201 ile 300 arasinda oldugu, %17,33’iiniin (f=26) 6rneklem sayis1 101 ile 200
arasinda oldugu, %14,67’sinin (f=22) 6rnek say1s1 401°den fazla oldugu ve %10,00’unun (f=15) 6rneklem
sayist 51 ile 100 arasinda ve 301 ile 400 arasinda oldugu goriilmektedir.

Aragtirma kapsamina alinan tezlerin %57,05’inde (f=85) dlgek, %15,44’linde (=23) anket, %10,07’sinde
(f=15) yar1 yapilandirilmis goriisme, %7,38’inde (=11) goriisme, %4,70’inde (=7) gozlem, %4,03’{inde
(f=6) test ve %1,34’{inde ise dokiimanin veri toplama araci olarak kullamldig1 goriilmektedir. incelenen
tezlerde veri araglari olarak en fazla 6lgek kullandiklari belirlenmistir.

4.1. Okul Oncesi Egitimde Teknolojiyle Ilgili Yapilan Tez Cahismalarinin Ozetlerinin Kiimeleri
ve Ozellikleri

Tezlerin Ozetlerindeki kategorilerin sikliklarin1 ve yilizdelere gore, C1 kiimesini (Bagimlilik) olusturan
toplam tez sayis1 22 (%17,6), C2 kiimesini (Dijital Oyun) olusturan toplam tez sayis1 20 (%16), C3 kiimesini
(Dijital Yeterlilik ve Dijital Okuryazarlik) olusturan toplam tez sayist 44 (%35,2) ve C4kiimesini (Teknoloji
Kullanimi) olusturan toplam tez sayist 39 (%31,2) yer almaktadir.

C1 kiimesi i¢in TF-IDF agirliklar1 yiiksek olan ilk 15 anahtar kelime beceri, teknoloji, sosyal, strateji, egilim,
rehberlik, medya, internet, dijital, anne, oyun, ebeveyn, bagla, genel, oyna seklindedir. Bu kiimede yer alan
tezlerin 6zetleri agirlikli olarak okul dncesi donem ¢ocuklarmin dijital oyun bagimliliginm ele almaktadir.

C2 kiimesi i¢in TF-IDF agirliklan yiiksek olan ilk 15 anahtar kelime egitsel, oyun, bilimsel, siire¢, deger,
siire, 6grenci, program, teknoloji, farkindalik, biligsel, fen, puan, diisiin, medya seklindedir. Bu kiimede yer
alan tezlerin 6zetleri agirlikli olarak okul 6ncesi egitiminde yer verilen egitsel dijital oyunu ele almaktadir.
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C3 kiimesi i¢in TF-IDF agirliklar1 yiiksek olan ilk 15 anahtar kelime dijital, aday, okuryazarlik, teknoloji,
0z, teknolojik, kullanim, ¢ocuk, yeterlik, goris, yeterlilik, 6gretmen, algi, arag, ¢ocukluk seklindedir. Bu
kiimede yer alan tezlerin ozetleri agirlikli olarak okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin ve okul Oncesi
ogretmenlerinin dijital yeterlilik ve dijital okuryazarligini ele almaktadir.

C4 kiimesi i¢in TF-IDF agirliklart yiiksek olan ilk 15 anahtar kelime oyun, medya, dijital, problemli, P,
teknoloji, ebeveynler, boyut, ebeveynlik, oyna, goriis, alet, diizenle, ebeveyn, beceri seklindedir. Bu kiimede
yer alan tezlerin 6zetleri agirlikli olarak okul 6ncesi donem cocuklarinin, ebeveynlerin ve okul 6ncesi
Ogretmenlerinin problemli teknoloji kullanimini ele almaktadir.

5. SONUC VE TARTISMA

Calismanin sonuglari, okul 6ncesi egitimde teknoloji ile ilgili tez ¢aligmalarinin son 5 yilda artig gosterdigi
goriilmektedir. Tez ¢aligmalari artig gosterse de tutarl sayida tez yazilmistir. Bu durum, okul 6ncesi egitimde
teknoloji ile ilgili calismalara arastirmacilarin ilgisinin devam ettiginin bir gostergesi olabilir. Alanyazinda
daha once yapilan incelemelere baktigimizda; Inci ve Kandir’im (2017) calismasi bu bulguyu
desteklemektedir.

Arastirmada, okul 6ncesi egitimde teknolojiyle ilgili yapilan tez ¢calismalarinin en fazla yiiksek lisans tez
calismalarinin oldugu goriilmektedir. Diger calismalara baktigimizda; Inci ve Kandir’m (2017) da
calismalarinda benzer sonuca ulastigi goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye'de doktora programlarinin az
olmasindan dolay1 beklenen bir sonugtur.

Yapilan lisansiistii tezlerin iiniversite programlarina baktigimizda; en ¢ok okul 6ncesi egitimi programinda
yapilmistir. Bu sonucun beklenilen bir sonug oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak bu bulgu alanyazindaki 6nceki
benzer calismalar ile farklilik gdstermektedir.; Agmaz ve Ergulec (2020) ve Inci ve Kandir’in (2017)
calismalarinda en ¢ok bilgisayar ve dgretim teknolojileri egitimi (BOTE) programinda yapildigini ortaya
koymustur. Bunun sebebi 6zellikle COVID-19 salgini ile okul dncesi egitimde teknoloji kullanimi ile okul
oncesi egitim programlarindaki aragtirmacilarin ilgisinin artmasi oldugu ileri siiriilebilir.

Yapilan ¢alismalarin anahtar kelimelerine baktigimizda; en ¢ok kullanilan anahtar kelime grubunun okul
oncesi donem oldugu gorilmiistiir. Bu sonucun beklenilen bir sonug¢ oldugunu sdyleyebilir. Daha 6nce
yapilan ¢aligmalara baktigimizda; Baser Giilsoy vd. (2017) yaptiklar ¢alismada en ¢ok kullanilan anahtar
kelimenin erken cocukluk egitimi oldugu goriilmektedir. Bu farklilik ¢aligmada makale ve konferans
calismalarin1 kapsamasi olabilir.

Incelenen lisansiistii tezlerde yontem olarak en fazla nicel-deneysel olmayan arastirma ydnteminin
kullanildig1 goriilmektedir. Arastirmalarda en fazla iliskisel tarama desenine yer verilmistir. Iliskisel tarama
modeli “iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amagclayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2003; s.81). Ancak uluslararasi alanyazinda bu arastirma
modeline karsilik gelen desen bulunmamaktadir. Bu nedenle arastirma deseni olarak uluslararasi alanyazina
tutarl olmak adina iligkisel tarama deseni yerine korelasyonel veya nedensel karsilastirma desenine uygun
olarak ¢aligmalar gergeklestirilebilir.

Incelenen lisansiistii tezlerde arastirmacilarin veri araglar1 olarak en fazla 6lcek kullandiklari belirlenmistir.
Diger ¢alismalara baktigimizda; Baser Giilsoy vd. (2017) en ¢ok gbzlem tercih edildigini, Agmaz ve Ergulec
(2020) ile Inci ve Kandir (2017) tarafindan yapilan calismalarda en gok goriisme formu kullandiklar:
goriilmektedir.

Incelenen lisansiistii tezlerde en fazla kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi tercih edildigi belirlenmistir. Bu
ozellikle sorgulamaya agiktir. Inci ve Kandir (2017) en fazla calisma grubu Ornekleme yontemini
kullandiklar1 goriilmektedir. Incelenen tezlerde en fazla 50°den daha az drnekleme sayist ile ¢alisildigim
gostermistir.
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Ayrica, incelenen tezlerde drneklem olarak en fazla okul 6ncesi cocuklarinin ebeveynlerinin tercih edildigi
belirlenmistir. Diger calismalara baktigimizda; Baser Giilsoy vd. (2017); Agmaz ve Ergulec (2020); Inci ve
Kandir (2017) calismalarinda 6rneklem olarak en fazla okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin tercih edildigini
goriilmektedir. Atig-Akyol, Turanoglu ve Parpucu’nun (2023) yaptiklar ¢alismada farklilik gostermektedir.

Aragtirmada YOK Ulusal Tez Merkezinde yayinlanan tezlerin yer almasindan dolay1 ¢alismalarin biiyiik
cogunlugu Tiirk¢e dilinde yazilmistir. Yapilan sistematik alanyazin taramasinda 2019-2024 yillar
arasindaki “Okul Oncesi egitimde teknoloji” konusunda yalnizca YOK Ulusal Tez Merkezinden erisilebilen
lisansiistii tezler dahil edilmistir. Yapilan sistematik alanyazin taramasina dahil edilen ¢aligmalarin arastirma
konulari, verilerin analiz yontemleri ve sonuglari analiz edilmemistir. Benzer konuda alanyazindaki diger
calisma tiirlerini kapsayan (makale, bildiri gibi) daha genis kapsamli giincel bir sistematik alanyazin
taramasi gergeklestirilebilir. Ayrica, arastirma bulgularini ve sonuglarinin analizini iceren bir meta sentez
calismasi yapilabilir. Caligma bulgularini genisletmek ve desteklemek adina benzer konuda bibliyometrik
analizler gerceklestirilebilir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de 2024-2026 yillar1 arasinda matematik egitimi alaninda Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli ile ilgili yapilan lisansiistii calismalarin egilimini belirlemektir. Nitel arastirma yonteminin
kullanildig1 bu arastirma, dokiiman analizi ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir. Bu dogrultuda veri kaynagi olarak
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabam kullamlmis ve ilgili anahtar kavramlar
araciligryla kapsamli bir tarama gergeklestirilmistir. Yapilan taramalar sonucunda, belirtilen yillar arasinda
yayimlanmis 36 yliksek lisans tezi ve 1 doktora tezi aragtirma kapsamina dahil edilmistir. Elde edilen veriler,
yayin siniflama formu kullanilarak kodlanmis ve tematik igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir.
Aragtirma bulgulari, Maarif Modeli ile ilgili calismalarin en yogun oldugu yilin 2025 oldugunu ve
calismalarin biiyiik cogunlugunun yiiksek lisans tezi diizeyinde oldugunu gostermektedir. Incelenen tezlerde
agirlikli olarak nitel arastirma yontemlerinin tercih edildigi, ¢alisma gruplarmin ¢ogunlukla yazih
dokiimanlar ile ortaokul kademesinde gorev yapan matematik 6gretmenlerinden olustugu belirlenmistir.
Lisanstistli ¢aligmalarin 6énemli bir boliimiiniin Maarif Modeli kapsaminda hazirlanan matematik ders
kitaplar1 ve Maarif Model Ogretim Programu {izerine yogunlastigi goriilmektedir. Calismalarin enstitii
tiirline gore dagilimi incelendiginde ise biiyiik olgiide egitim bilimleri enstitiilerinde yiiriitiildiigi dikkat
cekmektedir. Universiteler bazinda yapilan incelemede, matematik egitimi alaninda Maarif Modeli ile ilgili
en fazla lisansiistii tezin Gazi Universitesi biinyesinde gergeklestirildigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maarif model, Tematik icerik analizi, Matematik egitimi

AN EXAMINATION OF GRADUATE THESES ON THE MAARIF MODEL IN
MATHEMATICS EDUCATION: EARLY TRENDS

Abstract

The aim of this research is to determine the trend of postgraduate studies on the Tiirkiye Century of
Education Model in the field of mathematics education in Tiirkiye between 2024 and 2026. This research,
which utilizes a qualitative research method, was conducted within the framework of document analysis.
Accordingly, the Council of Higher Education (YOK) National Thesis Center database was used as the data
source, and a comprehensive search was carried out using relevant keywords. As a result of the searches,
36 master's theses and 1 doctoral thesis published during the specified years were included in the research.
The obtained data were coded using a publication classification form and analyzed using thematic content
analysis. The research findings show that the year with the highest concentration of studies related to the
Education Model is 2025, and the vast majority of studies are at the master's thesis level. It was determined
that qualitative research methods were predominantly preferred in the theses examined, and the study groups
mostly consisted of mathematics teachers working at the middle school level and those studying written
documents. A significant portion of the postgraduate studies focuses on mathematics textbooks prepared
within the scope of the Education Model and the Education Model Curriculum. When the distribution of
studies according to institute type is examined, it is noteworthy that they are largely conducted in institutes
of educational sciences. In the university-based analysis, it was determined that the highest number of
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postgraduate theses related to the Maarif Model in the field of mathematics education were carried out at
Gazi University.

Keywords: Maarif model, Thematic content analysis, Mathematics education

1. GIRIS

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin temelleri, egitim sisteminin gecmisten giliniimiize tasidig1 deneyimler,
uluslararasi diizeyde 6ne ¢ikan uygulamalar ve ¢agin degisen gereksinimleri dogrultusunda sekillenmistir
(Ulgay, 2024). Modelde bireyin yalmzca akademik yénden degil bilissel, sosyal ve duygusal yonlerden de
gelisimini destekleyen biitiinciil bir yaklasim benimsenerek; kavramsal 6grenme, alan yeterlilikleri, sosyal-
duygusal gelisim, okuryazarlik becerileri ile deger ve egilim odakli bilesenler programin temelleri arasinda
yer almistir (Yildirinm ve Caligkan, 2024). Modelin matematik 6gretimine yansimasi incelendiginde,
matematik alan becerilerinin belirlenmesi siirecinde biitiinlesik beceriler ile siire¢ bilesenlerinin birlikte ele
alindig1 ve bu dogrultuda matematik alan becerileri ¢ergevesinin olusturuldugu goriilmektedir (Kuzu ve ark.,
2024). Bu gercevede muhakeme yapabilme, problem ¢6zebilme, matematiksel temsil olusturabilme, veriyle
calisma ve veriye dayali karar verebilme ile matematiksel arag ve teknolojileri etkili kullanabilme becerileri
one cikmaktadir (MEB, 2023). Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’nin matematik egitimine yansimalari
akademik aragtirmalarin da odag: haline gelmistir (Kahraman ve Biber, 2025; Yilmaz ve ark., 2025; Dagstan
ve Aydin, 2025; Sen, 2025; Durak ve ark., 2025). Yapilan ¢calismalar 6gretmen goriisleri, matematik 6gretim
programi, matematik ders kitabi gibi farkl1 boyutlarda modelin incelendigini gdstermektedir. Ogretmenlerin
programi uygulama siireglerinde yasadiklar1 deneyimler, modelin beceri odakli yapisi ve programin siif ici
yansimalari lizerine gerceklestirilen arastirmalar alan yazinda erken donem birikimin olusmaya basladigini
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli kapsaminda matematik egitimi alaninda
gercgeklestirilen lisansiistii tezlerin incelenmesi, hem mevcut aragtirma egilimlerinin belirlenmesi hem de
gelecekte yapilacak caligmalara yon vermesi agisindan onemli goriilmektedir. Bu arastirmada amag,
Tiirkiye’de 2024-2026 yillar1 arasinda matematik egitimi alaninda Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ile ilgili
yapilan lisansiistii caligmalarin tematik icerik analizini yaparak son yillardaki egilimini ortaya koymaktir.
Bu dogrultuda arastirmada matematik egitimi alaninda Maarif Modeli ile ilgili lisansiistii tezlerin yillara,
tiirline, yayimlandigi Universitelere ve enstitiilere, aragtirma alanlarina, arastirma ydntemlerine ve
modellerine, veri toplama araglarina ve veri analiz yontemlerine son olarak ¢aligma gruplarina gore
dagilimlarinin nasil oldugu incelenmistir.

2. MATERYAL VE METOD

Aragtirmada, nitel aragtirma anlayis1 temel alinmis ve veri toplama siireci dokiiman incelemesi yontemiyle
yliriitiilmiistiir. Aragtirmanin veri analizi siirecinde tematik igerik analizinden yararlanilmistir. Aragtirmanin
calisma grubunu, 20242026 yillar arasinda Tiirkiye’de matematik egitimi alaninda Tiirkiye Yiizyih Maarif
Modeli ile ilgili yayimlanmis lisansiistii tezleri olusturmaktadir. Arasgtirmada herhangi bir 6rnekleme
yontemine bagvurulmamis ve ilgili dl¢iitleri karsilayan tiim tezlere ulasilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda
veri toplama siirecinde YOK Ulusal Tez Merkezi veri taban1 kullanilmis ve tarama islemi “matematik
egitimi” ile “Maarif Modeli” anahtar kelimeleri yazilarak gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen dokiiman
incelemesi sonucunda, Tiirkiye’de belirtilen y1l araliginda yayimlanan toplam 37 lisansiistii teze ulagilmistir.
Elde edilen tezlerin 36’simin yiiksek lisans, 1’inin ise doktora tezi oldugu belirlenmistir. incelemeye dahil
edilen dokiimanlarin analizinde siniflama formundan yararlanilmistir. S6z konusu formun hazirlanma
siirecinde alan yazinda benzer amaglarla gergeklestirilen ¢aligmalardan faydalanilmistir (Albayrak ve Ciltas,
2017; Aztekin ve Tagpiar-Sener, 2015; Y1ldiz ve Yenilmez, 2019, Birgin ve Oztiirk, 2021).

3. SONUC
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Arastirmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de 2024-2026 yillar1 arasinda matematik egitimi alaninda Tiirkiye
Yiizyili Maarif Modeli ile ilgili yapilan lisansiistii ¢aligmalarin arastirma sorularina gore elde edilen
bulgular1 yer almaktadir.
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Sekil 1. Matematik Egitimi Alaninda Maarif Modeli Ile Ilgili Yapilan Calismalarin Yillara Gére Dagilimi

Veriler incelendiginde yayimlanan lisansiistii tezlerin 36 tanesinin yliksek lisans 1 tanesinin ise doktora tezi
oldugu goriilmiistiir. Yillara gére dagilim incelendiginde en fazla lisansiistii ¢aligmanin 2025 (f=24) yilina
ait ve en az ¢aligmanin 2024 (f=1) yilina ait oldugu sonucuna ulagilmistir.

w

P o
W U ood

~

Sekil 2. Matematik Egitimi Alaninda Maarif Modeli ile ilgili Yapilan Calismalarin Universitelere Gére
Dagilimi

Veriler incelendiginde ¢alismalarin ¢ogunun Gazi Universitesinde (f=5) yayimlandig1 gorilmektedir. Gazi
Universitesini takiben Yildiz Teknik Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi (f=3) gelmektedir.
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Sekil 3. Matematik Egitimi Alaninda Maarif Modeli ile Ilgili Yapilan Calismalarin Enstitiilere Gore
Dagilimi

Veriler incelendiginde ¢alismalarin en fazla egitim bilimleri enstitiisiinden (f=22) ve en az fen bilimleri
enstitiisiinden (f=1) yayimlandig1 goriilmektedir.
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Sekil 4. Matematik Egitimi Alaninda Maarif Modeli Ile ilgili Yapilan Calismalarin Ogrenme Alanina
Gore Dagilimi

Veriler incelendiginde yayimlanan galigmalarin en fazla Maarif Modeli matematik ders kitabina yonelik
oldugu ve takiben matematik Ogretim programinin kendisine yonelik ¢alismalarin yapildigi sonucuna
ulagilmustir.
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Sekil 5. Matematik Egitimi Alaninda Maarif Modeli ile Ilgili Yapilan Calismalarin Arastirma
Yontemlerine Gore Dagilimi

Veriler incelendiginde yayimlanan tezlerin ¢ogunun (f=30) nitel aragtirma yontemi kullanilarak yazildigi,
karma yontem ile galigilan 5 lisansiistii tezin 1 tanesinin doktora tezi oldugu ve 2 adet nicel arastirma
yontemi kullanilan lisansiistii ¢alisma oldugu sonucuna ulagilmstir.

20
’ 13
)
’ 3 2 o) 1
, z z I L
U
7
& S N Q @ ' NE
& & ° & & & &
B S S < 2 Q N
AN 3 N BN Q> X
* & S & » &
& & & &\ &
N & « & «®
° ® <

Sekil 6. Matematik Egitimi Alaninda Maarif Modeli Ile ilgili Yapilan Calismalarin Arastirma Modellerine
Gore Dagilimi

Veriler incelendiginde yayimlanan lisansiistii ¢aligmalarin en fazla dokiiman analizi (f=20) modeli ile en az
gomiilii desen ve sistematik derleme (f=1) modelleriyle yiiriitiildiigli sonucuna ulasilmistir.
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Sekil 7. Matematik Egitimi Alaninda Maarif Modeli ile ilgili Yapilan Calismalarin Veri Toplama
Araglarina Gore Dagilimi

Veriler incelendiginde yayimlanan ¢aligmalarda veri toplama araci olarak en fazla dokiiman, gériisme formu
ve alternatif degerlendirme araglar1 kullanildig1 sonucuna ulasilmistir. En az kullanilan veri toplama araci
ise yetenek testi olarak belirlenmistir.
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Sekil 8. Matematik Egitimi Alaninda Maarif Modeli Ile ilgili Yapilan Caligmalarmn Veri Analizine Gore
Dagilimi

Veriler incelendiginde yayimlanan c¢aligmalarda veri analiz tiirii olarak en fazla igerik analizi, betimsel
analiz ve betimsel istatistikler kullanilmistir. ANOVA, Ki-kare testleri ve giivenirlik analizinin en az
kullanilan tiirler oldugu belirlenmistir.
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Sekil 9. Matematik Egitimi Alaninda Maarif Modeli Ile ilgili Yapilan Calismalarin Calisma Grubuna
Gore Dagilim

Veriler incelendiginde yayimlanan c¢alismalarda 6rneklem olarak en fazla yazili materyal kullanildigi en az
ise ilkokul 6gretmeni, ilkokul 6grencisi ve matematik disindaki diger brans 6gretmenleriyle calisildig
sonucuna ulagilmistir.

4. TARTISMA

Bu aragtirmada, 2024-2026 yillar1 arasinda matematik egitimi alaninda Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
kapsaminda gergeklestirilen lisansiistii tezler ¢esitli degiskenler acisindan incelenmis ve alandaki erken
donem arastirma egilimleri ortaya konulmustur. Elde edilen bulgular, Maarif Modeli’nin uygulamaya yeni
gecirilmis olmasina ragmen matematik egitimi alaninda kisa siirede 6nemli bir arastirma odagi haline
geldigini gostermektedir. Ozellikle 2025 yilinda tez sayisinda belirgin bir artis yasanmasi, modelin
akademik ¢evrelerde giderek daha fazla ilgi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Yapilan incelemeler neticesinde
bu aragtirma, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin matematik egitimi alanindaki lisansiistii tezlere yansiyan
erken donem arastirma egilimlerini ortaya koymasi bakimmdan onemli goriilmektedir. Elde edilen
bulgularin, hem gelecekte yapilacak arastirmalara yon gostermesi hem de modelin uygulama siirecine iliskin
genel bir ¢erceve sunmasi agisindan alan yazina katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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Ozet

Isletmelerde esnek ¢alisma diizenlemelerinin giderek artmasi, ¢alisanlarin is performansinin gelenekselden
farkli bir sekilde degerlendirilmesini de gerektirmektedir. Aragtirmanin amaci, esnek ¢alismanin
calisanlarin is performansina etkisini belirlemektir.

Arastirmada meta-analiz yontemi kullanilmistir. Meta-analiz, 2014 ile 2026 yillar1 arasinda yayimlanmius,
esnek calismanin is performansi iizerindeki etkisini inceleyen yiiksek lisans tezi, doktora tezi ve
makalelerden olusan toplam 36 ampirik aragtirmayi kapsamaktadir. Farkli {ilke, sektér ve orneklem
gruplarindan elde edilen nicel bulgular sistematik bigimde karsilagtirilmigtir. Caligmalarda belirtilen
standartlastirilmig beta katsayilar1 (B) meta-analitik sentez i¢in temel etki biiylikligii gostergesi olarak
kullanilmagtir.

Calismalarin biiyiik ¢ogunlugu esnek cgalisma diizenlemelerinin ¢alisan is performansi lizerinde pozitif
yonlii bir etki olusturdugunu gostermektedir. Toplam 36 arastirmanin 32’sinde [ katsayisi pozitif
bulunurken yalnizca 4 galismada negatif yonlii etki raporlanmistir. Yiiksek beta katsayili calismalar, esnek
calismanin zaman yonetimi, is-aile dengesi, otonomi ve motivasyon artigiyla ¢alisanlarin is performansini
yiikseltirken, negatif sonu¢ bildiren arastirmalar ise koordinasyon, denetim, iletisim ve gorev
senkronizasyonu sorunlart nedeniyle bazi isletmelerde ¢alisan is performansinda kayip yasanabilecegini
ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, esnek ¢aligma diizenlemelerinin galisanlarin is performans tizerinde, genel olarak pozitif ve
orta-yiiksek diizeyde etkili oldugu; ancak bu etkinin Orgiitiin yapisal diizenlemelerine bagli olarak
farklilagabildigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Esnek calisma, is performansi, ¢alisan verimliligi, meta-analiz

THE EFFECT OF FLEXIBLE WORK ARRANGEMENTS ON EMPLOYEE JOB
PERFORMANCE: A META-ANALYSIS

Abstract

The increasing prevalence of flexible work arrangements in organizations necessitates a different approach
to evaluating employee performance compared to traditional methods. The purpose of this study is to
determine the impact of flexible work on employee performance.

This study employed a meta-analysis method. The meta-analysis encompasses a total of 36 empirical
studies—including master’s theses, doctoral dissertations, and journal articles—published between 2014
and 2026 that examine the effect of flexible work on job performance. Quantitative findings obtained from
different countries, sectors, and sample groups were systematically compared. The standardized beta
coefficients () reported in the studies were used as the primary effect size indicator for the meta-analytic
synthesis.
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The vast majority of the studies indicate that flexible work arrangements have a positive effect on employee
job performance. In 32 out of the 36 studies, the B coefficient was found to be positive, while only 4 studies
reported a negative effect. Studies with high beta coefficients suggest that flexible work enhances employee
performance through improved time management, work-life balance, autonomy, and motivation, whereas
studies reporting negative results indicate that in some organizations, employee performance may decline
due to issues with coordination, supervision, communication, and task synchronization.

In conclusion, flexible work arrangements generally have a positive and moderate-to-high impact on
employee performance; however, this impact may vary depending on organizational structural conditions.

Keywords: Flexible working, job performance, employee productivity, meta-analysis
1. GIRIS

Glinlimiiz calisma yasamz; kiiresellesme, dijitallesme, rekabet yogunlugu, bilgi iletisim teknolojilerindeki
hizli gelismeler ve c¢alisan beklentilerindeki degisim ile birlikte geleneksel is modellerinden uzaklasarak
daha esnek ¢aligma diizenlemelerine yonelmektedir. Isin yalnizca fiziksel isyerine bagli olarak yiiriitiilmesi
anlayis1 zayiflamakta, zaman ve mekan bakimindan daha esnek ¢alisma modelleri yayginlasmaktadir. Bu
doniisiim dogrultusunda esnek calisma diizenlemeleri, ¢alisanlara gorevlerini farkli zaman dilimlerinde,
farkli mekanlarda ve daha bagimsiz bi¢imde siirdiirebilme olanagi taniyan ¢agdas insan kaynaklari
uygulamalar1 olarak degerlendirilmektedir (Altindag ve Siller, 2014; AhmedAlqasa ve Alsulami, 2022;
Petitta ve Ghezzi, 2025).

Esnek caligma diizenlemelerinin yayginlasmasinda teknolojik altyapinin gelismesi kadar, ¢alisanlarin is-
yasam dengesi talebinin yiikselmesi ve isletmelerin maliyet-etkin ¢éziimlere yonelmesi de etkili olmustur.
Ozellikle ¢evrimici iletisim sistemleri, bulut tabanl veri erisimi, mobil uygulamalar ve uzaktan denetim
mekanizmalari sayesinde ¢alisanlarin fiziksel olarak kurum diginda bulunmalarina ragmen is siireglerine
aktif katilimlart miimkiin hale gelmistir (Ramos ve Prasetyo, 2020). Bunun yaninda Covid-19 pandemisi,
esnek calisma diizenlemelerini bir¢ok isletme icin zorunlu bir ¢aligma pratigine doniistiirmiis, uzaktan ve
hibrit calisma sistemlerinin hizla yayginlasmasina neden olmustur (Cift¢i ve Demirer, 2022; Bas, 2023;
Hasgelik, 2024). Pandemi sonrasi donemde ise esnek calisma diizenlemelerinin gegici bir kriz ¢6ziimii
olmaktan ¢ikarak siirdiiriilebilir bir isletme stratejisi olarak benimsendigi goriilmektedir (Celik Akbal, 2026;
Martin ve ark., 2022).

Esnek calisma diizenlemelerinin g¢aliganlar agisindan sagladigi temel avantajlar; zaman yonetiminde
serbestlik, ise ulagim kaynakli stresin azalmasi, is-aile yasami dengesinin giiclenmesi, bireysel ¢aligma
ritmine uyum ve gorev Ozerkliginin artmasi olarak siralanmaktadir. Esnek calisma diizenlemelerinin
calisanlara sundugu 6zerklik, psikolojik rahatlama ve is siire¢lerini bireysel ritme gore diizenleme imkan1
nedeniyle bu performans boyutlarini giiclendirdigi ileri siiriilmektedir (Onyekwelu ve ark., 2022;
Nayanathara ve Karunarathne, 2021). Bununla birlikte literatiirde esnek ¢alisma diizenlemelerinin ¢alisan
is performansina her kosulda olumlu yansimadigina isaret eden arastirmalar da bulunmaktadir. Ozellikle
yiiksek koordinasyon gerektiren, yiiz yiize denetimin yogun oldugu ve ekip i¢i senkronizasyona bagimli
kurumsal yapilarda esnek galigma diizenlemelerinin ¢alisan is performansinda kayiplara neden olabildigi
gorlilmektedir. Sarpkaya ve Bayraktar (2023) ile Sarpkaya (2023), belediye ve kamu calisanlarinda
koordinasyon sorunlari, iletisim kopuklugu ve gorev denetiminin zayiflamasi nedeniyle negatif yonli
performans sonuglari raporlamistir.

Literatiirde esnek calisma ile is performansi iligkisini farkli drneklem ve baglamlarda inceleyen ¢ok sayida
aragtirma bulunmasina ragmen, bu bulgular1 nicel olarak biitiinlestiren meta-analitik sentezlerin simirlt
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla esnek ¢alisma diizenlemelerinin ¢alisan is performansina etkisinin farkl
iilke ve sektorlerden elde edilen ampirik bulgular temelinde meta-analitik olarak degerlendirilmesi 6nem
tagimaktadir. Bu ¢alismada, esnek ¢alismanin calisan is performansi tizerindeki etkisini inceleyen ulusal ve
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uluslararast 36 regresyon temelli aragtirma sistematik bicimde sentezlenmis ve raporlanan beta katsayilari
iizerinden genel etki biiylikliigliniin belirlenmesi amaglanmustir.

1.1 Esnek Cahsma Diizenlemeleri

Calisma yasaminda esneklik kavrami, ¢alisanlarin islerini yerine getirirken zaman, mekan ve ¢calisma bi¢imi
bakimindan daha uyarlanabilir kosullara sahip olmalarmi ifade etmektedir. Geleneksel calisma
modellerinde ¢aliganlar belirli bir isyerinde, sabit mesai saatleri igerisinde ve 6nceden tanimlanmis katr ig
akislar1 dogrultusunda gorev yaparken; esnek ¢alisma diizenlemeleri bu katilig1 azaltarak calisanlara farkl
calisma alternatifleri sunmaktadir. Bagka bir ifadeyle esnek calisma, isin ne zaman, nerede ve hangi
yontemle yapilacagi konusunda galisan ile isveren arasinda daha esnek bir planlama imkani saglayan ¢cagdas
bir istihdam yaklagimidir (Altindag ve Siller, 2014; AhmedAlqasa ve Alsulami, 2022).

Literatiirde esnek calisma diizenlemeleri ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele alinmaktadir. Bu diizenlemeler;
uzaktan c¢alisma, evden ¢aligma, hibrit ¢alisma, vardiyali esnek ¢aligma, sikistirilmis ¢aligma haftasi, yart
zamanli ¢alisma, degisken giris-cikis saatleri ve gorev paylasimi gibi farkli uygulamalar1 kapsamaktadir.
Uzaktan ¢alisma modeli, ¢alisanin fiziksel igyeri disinda teknolojik iletisim araglar1 yardimiyla gorevlerini
stirdlirmesini ifade ederken; hibrit calisma modeli belirli giinlerde isyerinde, belirli giinlerde ise kurum
disinda galismayi icermektedir. Sikigtirilmis ¢alisma haftasi ise toplam calisma siiresinin daha az giine
yogunlastirilmas1 esasina dayanmaktadir. Vardiya esnekligi ve degisken calisma saatleri ise calisanlarin
giinliik mesai baslangi¢ ve bitis zamanlarinda belirli 6l¢iide tercih hakkina sahip olmalarin1 saglamaktadir
(Susilo, 2020; Ramos ve Prasetyo, 2020; Martin ve ark., 2022).

Esnek caligma diizenlemelerinin yayginlagsmasimin temel nedenlerinden biri, igletmelerin degisen rekabet
kosullarina daha hizli uyum saglama ihtiyacidir. Kiiresel piyasalarda maliyetlerin azaltilmasi, calisan
memnuniyetinin artirilmasi, isgiicii devir hizinin diisliriilmesi ve operasyonel siirekliligin korunmasi
amactyla birgok kurum esnek ¢alisma diizenlemelerine yonelmektedir. Ozellikle dijital is takip sistemlerinin
gelismesiyle birlikte calisanlarin fiziksel olarak ayni ortamda bulunmadan da performans gosterebilmeleri
miimkiin hale gelmis, boylece esnek calisma diizenlemeleri yalnizca teorik yonetim Onerisi olmaktan
¢ikarak uygulanabilir bir isletme pratigine doniismiistiir (Petitta ve Ghezzi, 2025; van der Lippe ve ark.,
2024).

Esnek calisma diizenlemelerinin diinya genelinde hizli bi¢imde yayginlagmasinda Covid-19 pandemisi
kritik bir doniim noktasi olmustur. Pandemi doneminde kamu kurumlari, 6zel isletmeler, bankalar,
universiteler, saglik kuruluslar1 ve ¢ok uluslu igletmeler faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla ¢alisanlarini
uzaktan veya hibrit ¢calisma sistemlerine yonlendirmistir. Bu siireg, esnek ¢alisma diizenlemelerinin yalnizca
calisanlara kolaylik saglayan bir uygulama degil; kriz donemlerinde orgiitsel devamliligt miimkiin kilan
stratejik bir insan kaynaklar1 araci oldugunu gostermistir. Ciftgi ve Demirer (2022), pandemi siirecinde
uygulanan esnek ¢alisma diizenlemelerinin kurumsal isleyisi siirdiirmede 6nemli rol oynadigini belirtirken;
Bas (2023) akademik personelin uzaktan esnek c¢aligma diizenlemelerine hizli uyum sagladigini ifade
etmektedir. Benzer bi¢cimde Hasgelik (2024), dijitallesme destekli esnek calisma diizenlemelerinin
calisanlarin is siireglerine erisimini kolaylastirdigini vurgulamaktadir.

Esnek calisma diizenlemeleri galiganlara zaman serbestligi, mekansal bagimsizlik, bireysel caligma ritmine
uyum, is-aile yasami dengesi ve psikolojik rahatlama gibi ¢esitli avantajlar saglamaktadir. Bununla birlikte
orgiitler agisindan ofis maliyetlerinin azalmasi, ¢alisan devamsizliginin diismesi, isgiici bagliliginin artmasi
ve sonu¢ odakli performans ydnetiminin giiclenmesi gibi olumlu c¢iktilar sunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin etkili olabilmesi, kurumun teknolojik altyapisina, yonetsel denetim mekanizmalarina ve isin
niteligine baglidir. Nitekim bazi aragtirmalar esnek ¢alisma diizenlemelerinin koordinasyon eksikligi veya
iletisim zayiflig1 gibi nedenlerle her kurumda ayni basariyr gostermedigini belirtmektedir (Kagik, 2021;
Ravhudzulo ve Eresia-Eke, 2024). Buna karsin genel literatiir, esnek calisma diizenlemelerinin modern
calisma yasamimnin kacginilmaz bir bileseni haline geldigi konusunda goriis birligi icermektedir. Bu
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ozellikleri nedeniyle esnek calisma diizenlemeleri, ¢alisanlarin is ciktilar1 ve 6zellikle is performansi
iizerinde etkili olabilen 6nemli bir orgiitsel uygulama olarak degerlendirilmektedir.

1.2 Calisan Is Performansi

Calisan is performansi, igletmelerin amaglarina ulasabilmesinde belirleyici rol oynayan en temel insan
kaynaklar ¢iktilarindan biri olarak kabul edilmektedir. Genel anlamda galigsan is performansi; bireyin i
tanim1 kapsaminda kendisinden beklenen gorevlerini etkinlik, verimlilik ve kalite diizeyi bakimindan yerine
getirme derecesini ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle performans, yalnizca yapilan is miktarini degil; isin
zamaninda tamamlanmasini, hedeflere uygun yiiriitiilmesini, hata oraninin diisiik olmasim ve orgiitsel
beklentilere katki saglamasini da iceren ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bu nedenle calisan performansi
giliniimiiz yonetim anlayisinda isletmelerin rekabet giicii, verimlilik diizeyi ve siirdiiriilebilir basarisi ile
dogrudan iligkilendirilmektedir (Govender, 2017; Petitta ve Ghezzi, 2025).

Literatiirde ¢alisan ig performansinin ¢ogunlukla gérev performansi ve baglamsal performans olmak tizere
iki temel boyutta ele alindig1 goriilmektedir. Gorev performansi, ¢aliganin resmi is tanimi igerisinde yer alan
teknik gorevleri yerine getirme basarisini ifade ederken; baglamsal performans ise ¢alisanin orgiit i¢i is
birligi, goniillii katki, problem ¢6zme, kuruma uyum ve ekip siireclerine destek saglama gibi dogrudan goérev
tanim1 disinda kalan olumlu davranislarin1 kapsamaktadir. Glindogmus (2022), baglamsal performansin
calisanlarin orgiitsel etkinlige goniillii katki sunmalari agisindan kritik oldugunu belirtirken; Tiirk Giiven
(2022) gorev performansinin is siireglerindeki tiretkenlik ve hizmet kalitesi ile dogrudan iligkili oldugunu
vurgulamaktadir. Bu yoniiyle ¢alisan performansi yalnizca bireysel ¢iktt miktarini degil, orgiitiin genel
isleyisine saglanan katkinin biitiiniinii temsil etmektedir.

Calisan is performansini etkileyen unsurlar oldukea gesitlidir. Calisma ortaminin fiziksel kosullari, yonetsel
destek, ticret ve ddiil sistemi, orgiitsel baglilik, is tatmini, psikolojik iyi olug, motivasyon diizeyi, teknolojik
altyapt ve is-aile dengesi performans tizerinde belirleyici etkiye sahip faktorler arasinda sayilmaktadir.
Ozellikle son yillarda yapilan arastirmalar, ¢alisanlarin yalnizca maddi ddiillerle degil; islerini ne kadar
bagimsiz, esnek ve dengeli siirdiirebildikleri ile de yiiksek performans sergilediklerini gdstermektedir.
AhmedAlqasa ve Alsulami (2022), calisanlara saglanan esnekligin verimlilik artigina katkida bulundugunu;
Nnko (2022), zaman kullaniminda serbestligin saglik calisanlarmin gérev basarisimi yiikselttigini; Saracoglu
(2021) ise galisanlarin esnek is diizenlemelerinde daha motive ve sonug odakli ¢alistiklarini belirtmektedir.
Bu bulgular, performans kavraminin yalnizca bireysel yetkinlikle degil, ayn1 zamanda orgiitsel calisma
diizeninin niteligiyle de sekillendigini gostermektedir.

Calisan is performansinin siirdiiriilebilir bicimde artirilabilmesi i¢in isletmelerin ¢alisanlarin psikolojik ve
operasyonel ihtiyaclarina uygun c¢alisma diizenlemeleri gelistirmesi gerekmektedir. Cilinkii kat1 mesai
anlayisi, uzun ulagim siireleri, is-aile ¢atigmasi, zaman baskist ve tiikenmislik gibi unsurlar ¢alisanlarin
gorev odaklarini zayiflatmakta ve ig performans diizeyini diigiirebilmektedir. Buna karsilik daha 6zerk, daha
giiven temelli ve sonu¢ odakli galigma diizenlemeleri c¢aligsanlarin ise iliskin sorumluluk duygusunu
artirabilmektedir. Susilo (2020), Ramos ve Prasetyo (2020) ile Alqahtani ve ark. (2022) tarafindan
gerceklestirilen arastirmalar, esnek ¢alisma diizenlemelerinde galisanlarin bireysel tiretkenliklerinin ve ¢ikt
kalitelerinin anlamli bigimde yiikseldigini gostermektedir. Benzer bicimde Celik Akbal (2026), calisanlarin
esnek calisgma diizeninde daha yiiksek is performansi sergilediklerini ve gorev tamamlama hizlarinin
arttigini ortaya koymustur.

2. MATERYAL VE YONTEM
2.1 Arastirmamin Amaci ve Hipotezi

Aragtirmanin amaci, esnek c¢alisma diizenlemelerinin c¢alisan is performansi lizerindeki etkisini meta-
analitik bulgular dogrultusunda belirlemektir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan
regresyon temelli ampirik arastirmalar sistematik bicimde incelenmis ve esnek calisma diizenlemeleriyle
calisan is performansi arasindaki etki yonii ile etki diizeyi analiz edilmistir. Arastirmanin temel hipotezi
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esnek calisma diizenlemelerinin ¢alisan is performansini pozitif yonde etkiledigi varsayimina
dayanmaktadir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, esnek ¢alisma diizenlemelerinin ¢alisan is performansi tizerindeki etkisini biitiinciil bicimde
degerlendirebilmek amaciyla meta-analiz yontemi kullanilmistir. Meta-analiz, ayni arastirma problemine
iligkin bagimsiz ¢aligmalarin nicel bulgularini istatistiksel olarak birlestirerek daha giivenilir ve
genellenebilir sonuglara ulagmay1 saglayan bir sentez yontemidir.

Arastirma verileri, esnek calisma ve galisan is performansi konularina iliskin Tiirkge ve Ingilizce anahtar
kelimeler kullanilarak ulusal tez merkezleri ile uluslararasi akademik veri tabanlarinda gerceklestirilen
taramalar sonucunda elde edilmistir. Bu arastirmada, 2014-2026 yillar1 arasinda yayimlanan ve regresyon
analizi ile esnek calisma diizenlemelerinin c¢alisan is performansi iizerindeki dogrudan etkisini inceleyen
toplam 36 ¢aligma meta-analiz kapsamina dahil edilmistir.

Aragtirmaya yalnizca yiiksek lisans tezleri, doktora tezleri ve hakemli makaleler dahil edilmis; kuramsal
calismalar, bildiriler ve yeterli istatistiksel veri sunmayan arastirmalar kapsam disinda birakilmistir.
Calismalarin se¢ciminde standartlastirilmig beta katsayisinin () raporlanmis olmasi temel Sl¢iit olarak kabul
edilmigtir. Bu dogrultuda segilen arastirmalar 7 yiiksek lisans tezi, 4 doktora tezi ve 25 makaleden
olusmaktadir. incelenen calismalar farkli iilke, sektdr ve drneklem gruplarini kapsayan genis bir cografi
dagilim gostermektedir. Bu calismada meta-analitik degerlendirme, arastirmalarda raporlanan
standartlastirilmis beta katsayilarinin karsilastirmali olarak sentezlenmesi yoluyla gergeklestirilmistir.

2.3. Verilerin Analizi ve Bulgular

Meta-analiz kapsamina alinan aragtirmalardan elde edilen veriler sistematik bigimde siiflandirilarak meta-
analitik degerlendirmeye hazir hale getirilmistir. Caligmalarda raporlanan standartlastirilmig beta katsayilart
temel etki Dbiiyiikliigii gostergesi olarak kullamlmistir. Incelenen arastirmalarda raporlanan
standartlastirilmis beta katsayilarinin —0.280 ile 0.920 arasinda degistigi; toplam 36 ¢alismanin 32’sinde
pozitif, yalnizca 4’linde negatif yonlii etki bulundugu belirlenmistir. Ayrica beta katsayilarinin biiyiik
cogunlugunun orta ve yiiksek etki diizeyi araliginda kiimelendigi goriilmiistiir. Standartlastirilmis beta
katsayilariin etki diizeyi siniflandirmasi yapildiginda arastirmalarin 4’iiniin negatif etki, 5’inin diisiik etki,
19’unun orta etki ve 8’inin yiiksek etki diizeyinde yer aldig1 belirlenmistir. En yliksek beta katsayilar saglik,
bankacilik, elektrik hizmetleri ve beyaz yaka kurumsal iglerde raporlanirken; diisiik veya negatif katsayilarin
daha ¢ok kamu biirokrasisi, yiiksek denetim gerektiren bankacilik alt yapilar1 ve koordinasyon bagiml is
siireglerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Meta-analiz kapsamina alinan ¢aligmalarin temel 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Calismalarin Ozellikleri

No Yazar Yil Tiir Ulke N Sektor P
Katsayisi
. Suudi .l e
1 AhmedAlqasa ve Alsulami | 2022 | Makale . 107 Egitim Sektori 0.460
Arabistan
2 Altindag ve Siller 2014 | Makale Tiirkiye 200 Hizmet Sektorii 0.207
3 | Onyekwelu, Monyeive | »p0) | yravale | Nijerya | 208 Kurumsal 0.505
Muogbo Isletmeler
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Birlesik 1929 Ofis/Kurumsal

4 Burdett ve ark. 2024 | Makale Krallik 3 Cahsanlar 0.920
5 Dikirr ve Omuya 2023 | Makale Kenya 260 Akademik Sektor 0.467
6 Govender 2017 | DN |G Afrika | 92 | Kamu Hizmetleri | 0585
7 Mbae ve ark. 2019 | Makale Kenya 219 Enerji Sektorii 0.753
8 Muga ve Senelwa 2022 | Makale Kenya 155 Saglik Sektorii 0.088

Nayanathara ve 2021 | Makale | SriLanka | 169 | Bilgi Teknolojileri | 0.521

Karunarathne
Doktor < -
10 Nnko 2022 a Tezi Tanzanya 404 Saglik Sektorii 0.469
11 Nurudeen ve ark. 2024 | Makale Nijerya 248 Saglik Sektorii 0.711
12 Obisi 2017 | Makale Nijerya 160 Egitim Sektori 0.720
13 Ramlan ve ark. 2023 | Makale Malezya 60 Banka/Finans 0.747
14 | Ravhudzulo ve Eresia-Eke | 2024 | Makale | G.Afiika | 478 | Dilgilletisim 0.080
Teknolojileri
Suudi Cok Sektorli
15 Alqgahtani ve ark. 2022 | Makale . 399 Kurumsal 0.632
Arabistan .
Isletmeler
16 Donny Susilo 2020 | Makale | Endonezya 330 Gok Sektorlii Ozel 0.546
Isletmeler
17 Sarpkaya ve Bayraktar 2023 | Makale Tiirkiye 312 Kamu Hizmetleri -0.153
18 Hafshah ve ark. 2022 | Makale | Endonezya 367 | Bankacilik/Finans 0.687
19 Toscano ve Zappala 2021 | Makale italya 171 Kamu Hizmetleri 0.490

20 Prasetyaningtyas ve ark. 2021 | Makale | Endonezya 234 | Bankacilik/Finans 0.533

21 Ramos ve Prasetyo 2020 | Makale | Filipinler | 305 | Ofi/Kurumsal 0.610
Caliganlar

1101 Cok Sektorli Cok
22 van der Lippe ve ark. 2024 | Makale Avrupa Uluslu 0.120
Organizasyonlar

Cok Sektorlii
23 Petitta ve Ghezzi 2025 | Makale Italya 1061 Kurumsal 0.380
Isletmeler
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24 Martin ve ark. 2022 | Makale | Liiksemburg | 438 Uzaktan/Kurumsal 0.274
Calisanlar

25 Pokojski ve ark. 2022 | Makale Polonya 248 Cok Sekiorli 0.441
Isletmeler

26 Semih Saracoglu 2001 | YL Tiirkiye | 384 | Ofs/Kurumsal 0.420
Tezi Caliganlar

27 Selda Kagik 2021 ,Pi I;i Tiirkiye 392 | Bankacilik/Finans -0.280

28 Selda Kacik & Ebru | ) | Npakale | Tiirkiye | 392 | Bankacilik/Finans | -0.260

Aykan
. , YL o . -

29 Seval Tiirk Giiven 2022 Tezi Tiirkiye 353 Saglik Sektorii 0.350
30 Gamze Ebru Cifici & 2022 | Makale | Tiirkiye 210 | Akademik/Univers | 50,
Demirer ite Idari
31 Emine Giindogmus 2002 | DOKIOT | riive | 475 Cok Sektorli 0.410

a Tezi Isletmeler
YL .o . ..
32 Eray Bas 2023 Tezi Tiirkiye 300 Akademik Sektor 0.330
. YL .o . .
33 Elif Sarpkaya 2023 Tezi Tiirkiye 312 Kamu Hizmetleri -0.240
. . YL .o . .
4 Gizem Hasgelik 2024 Tezi Tiirkiye 500 E-Ticaret/Hizmet 0.440
.. YL .o . -
35 Siileyman Emre Ulusoy 2024 Tezi Tiirkiye 410 Hizmet Sektorii 0.360
36 Esra Celik Akbal 2026 E?Fl:;r Tiirkiye 540 | Bankacilik/Finans 0.470
Tablo 2. Calismalarin § Katsayilarina Gore Etki Diizeyi Siniflandirmasi
Etki Diizeyi B Arahg Cahsma Cahsmalar
uzey g Sayisi d
. . Sarpkaya ve Bayraktar; Kagik (2021); Kagik ve Aykan
Negatif Etki p<o 4 (2022); Sarpkaya (2023)
- . Altindag ve Siller; Muga ve Senelwa; Ravhudzulo ve
Dsiik Etki | 0.00<$<0.30 > Eresia-Eke; van der Lippe ve ark.; Martin ve ark.
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AhmedAlqasa ve Alsulami; Onyekwelu ve ark.; Dikirr ve
Omuya; Govender; Nayanathara ve Karunarathne; Nnko;
Susilo; Toscano ve Zappala; Prasetyaningtyas ve ark.;
Petitta ve Ghezzi; Pokojski ve ark.; Saracoglu; Tiirk Giiven;
Ciftci ve Demirer; Giindogmus; Bag; Hascelik; Ulusoy;
Celik Akbal

Orta Etki 0.30<p<0.60 19

Burdett ve ark.; Mbae ve ark.; Nurudeen ve ark.; Obisi;
Yiiksek Etki $>0.60 8 Ramlan ve ark.; Alqahtani ve ark.; Hafshah ve ark.; Ramos
ve Prasetyo

3. SONUC

Esnek calisma diizenlemelerinin calisan is performansi iizerindeki etkisini incelemek amaciyla
gercgeklestirilen bu meta-analiz ¢alismasinda, ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan toplam 36 regresyon
temelli ampirik arastirma sistematik olarak degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda incelenen ¢alismalarin
biiylik ¢ogunlugunda esnek calismanin calisan performansi iizerinde pozitif yonlii etki olusturdugu
belirlenmistir.

Elde edilen bulgular, esnek ¢aligma diizenlemelerinin uygun orgiitsel kosullar saglandiginda g¢alisan is
performansini artirma etkisine sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle teknolojik altyapinin yeterliligi,
yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki giiven iliskisi, iletisim siire¢lerinin etkinligi ve performansin sonug
odakli degerlendirilmesi bu uygulamalarin basarisinda belirleyici unsurlar olarak dne ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte bazi arastirmalarda negatif etki bulgularina rastlanmasi, esnek ¢alisma uygulamalarinin her érgiitte
ayni diizeyde olumlu sonug iiretmedigini gostermektedir. Bu durum, sektoriin niteligi, orgiitsel yap1 ve
yonetsel denetim mekanizmalarinin esnek ¢alisma ile is performansi arasindaki iliskiyi sekillendirdigine
isaret etmektedir. Dolayisiyla isletmelerin esnek galisma diizenlemelerini yalnizca ¢alisma zamani veya
calisma mekaninda yapilan bir degisiklik olarak degil, ¢calisan verimliligini destekleyen daha kapsamli bir
yonetim yaklasimi ¢ergevesinde degerlendirmeleri 6nem tagimaktadir.

4. TARTISMA

Meta-analiz bulgulari, esnek calisma diizenlemelerinin g¢alisan is performansimi artirmada onemli bir
yonetim arac1 oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle ¢alisanlara saglanan gérev 6zerkligi, zaman ydnetimi
esnekligi, is-aile yasam dengesi ve psikolojik rahatlama gibi unsurlarin bireysel verimlilik tizerinde
belirleyici rol oynadigi anlasilmaktadir. AhmedAlqasa ve Alsulami (2022), Nnko (2022), Nurudeen ve ark.
(2024), Celik Akbal (2026) ve Ramlan ve ark. (2023) tarafindan raporlanan yiiksek etki diizeyine sahip beta
katsayilar1 da bu bulguyu gii¢lendirmektedir.

Bununla birlikte bazi aragtirmalarda negatif beta katsayilarinin raporlanmis olmasi, esnek c¢aligma
diizenlemelerinin plansiz veya yetersiz koordinasyonla uygulandiginda ¢alisan is performansinda diisiise
neden olabilecegini gostermektedir. Ozellikle bankacilik ve kamu gibi denetim ve senkronizasyon
gerektiren sektorlerde iletisim eksikligi, gérev kontroliiniin zayiflamasi ve yiiz yiize etkilesimin azalmasi bu
sonucu agiklayan baglica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Dolayisiyla igletmelerin calisan is performansini artirmak amaciyla esnek calisma diizenlemelerinden
yararlanabilecekleri; ancak bu uygulamalan giiclii dijital iletisim altyapisi, agik gérev tanimlari, performans
takip sistemleri ve diizenli yonetsel geri bildirim mekanizmalar ile desteklemeleri gerektigi sdylenebilir.
Bu dogrultuda uygulayicilara yonelik olarak igletmelerin esnek ¢alisma politikalarini sektorel ihtiyaglara
gore yeniden yapilandirmalari, calisanlarin dijital uyum becerilerini gelistirmeleri ve c¢evrimigi
koordinasyon sistemlerini giiglendirmeleri Onerilmektedir. Arastirmacilara yonelik olarak ise gelecekte
yapilacak meta-analiz ¢alismalarinda korelasyon katsayilari, moderator degiskenler ve sektorel farkliliklarin
da karsilastirmali bi¢imde incelenmesi literatiire katki saglayacaktir.
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Elde edilen bulgular, esnek calisma uygulamalarinin igletmenin yapisina uygun sekilde planlandiginda
calisan performansi iizerinde olumlu etkiler olusturabilecegini gdstermektedir. Giiglii teknolojik altyapi,
etkili iletisim ve diizenli performans takibi ile desteklenen sistemlerin ¢alisan motivasyonunu, ise bagliligt
ve verimliligi artirdigi anlasilmaktadir. Bu nedenle isletmelerin tek tip calisma modeli yerine, kurum
ihtiyaglarina ve is slireglerine uygun esnek galigma politikalar1 gelistirmesi 6nemlidir. Caligsanlarin zaman
yonetimi ve is-yasam dengesi lizerindeki kontroliiniin artmasi bireysel performansi olumlu etkilerken, bu
gelisimin hizmet kalitesi, operasyonel verimlilik ve rekabet giicline de katki saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.
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YESIL FINANSMAN POLITIKALARI VE CEVRESEL VERGILERIN KENTLESMEYE
ETKILERI

Musab Tayyib ALTINKAYNAK
Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye, Mali Hukuk
hukuktayyib.altinkaynak@ogr.sakarya.edu.tr, ORCID: 0009-0004-5065-726X

Ozet

Giliniimiizde hizla ilerleyen kentlesme olgusu, cevresel siirdiiriilebilirligi tehdit eden ciddi ekolojik ve
ekonomik sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Yesil finansman, g¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen
projelerin finansmaninda kullanilan mali kaynak ve araglarin biitiinii olarak bu sorunlarin ¢éziimiinde kritik
bir rol oynamaktadir. Hizli kentlesme sonucunda artan hava kirliligi, su israfi ve yiiksek karbon emisyonlari,
yerel yonetimlerin kentlesme politikalarinda siirdiiriilebilir yaklagimlari benimsemesini zorunlu kilmaistir.
Bu calisma, yesil finansman araglarinin (yesil tahviller, yesil krediler) ve ¢evresel vergilerin kentlegsme
stirecleri iizerindeki ekonomik ve yapisal etkilerini incelemektedir. Cevresel vergiler, dogaya zarar veren
faaliyetleri ekonomik olarak caydirici hale getirerek daha temiz ve yasanabilir sehirlerin olugsmasina katk1
saglarken, yesil finansman bu doniisiimiin altyapisini kurmaktadir. Ancak Tiirkiye’deki uygulamalarda bu
vergilerin siklikla ¢evre koruma hedefinden ziyade genel biitge geliri odakl: tahsil edildigi ve dogrudan
cevresel projelere aktariminda yasal zorunluluk eksiklikleri bulundugu goériilmektedir. Yesil finansman
araglarinin etkin kullanimi ve elde edilen gevresel vergi gelirlerinin dogrudan yesil altyapr yatirimlarina
yonlendirilmesi, iklim degisikligiyle miicadelede yerel yonetimlerin kapasitesini artiracaktir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Finansman, Cevresel Vergiler, Kentlesme, Yesil Tahvil, Siirdiiriilebilirlik.

GREEN FINANCING POLICIES AND THE EFFECTS OF ENVIRONMENTAL TAXES ON
URBANIZATION

Abstract

Today, the rapidly advancing phenomenon of urbanization brings about serious ecological and economic
problems that threaten environmental sustainability. Green financing plays a critical role in solving these
problems as the entirety of financial resources and instruments used to fund projects supporting
environmental sustainability. Increasing air pollution, water waste, and high carbon emissions resulting
from rapid urbanization have made it imperative for local governments to adopt sustainable approaches in
their urbanization policies. This study examines the economic and structural effects of green financing
instruments (green bonds, green loans) and environmental taxes on urbanization processes. While
environmental taxes contribute to the creation of cleaner and more livable cities by economically deterring
activities that harm nature, green financing establishes the infrastructure for this transformation. However,
in Turkey's practices, it is observed that these taxes are often collected with a focus on general budget
revenue rather than environmental protection goals, and there are legal obligation deficiencies in their direct
transfer to environmental projects. The effective use of green financing instruments and the direct allocation
of environmental tax revenues to green infrastructure investments will increase the capacity of local
governments in combating climate change.

Keywords: Green Financing, Environmental Taxes, Urbanization, Green Bonds, Sustainability.
1. GiRiS

Diinya niifumunun biiyiik bir kisminin kentlerde yasamaya baslamasi, modern ekonomik yapinin gelisimini
desteklemekle birlikte ¢cevresel siirdiiriilebilirligi tehdit eden ¢ok boyutlu sorunlara yol agmaktadir. Hizli ve
¢ogu zaman plansiz ger¢eklesen kentlesme neticesinde hava ve su kirliligi artmakta, karbon emisyonlari
kritik seviyelere yiikselmekte, yesil alanlar hizla daralmakta ve enerji ile su gibi yasamsal dogal kaynaklar
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tilkenme noktasina gelmektedir. Bu baglamda artan ¢evre sorunlar1 ve iklim degisikligi gercegi, merkezi
yonetimlerin yam sira 6zellikle yerel yonetimlerin kentlesme politikalarinda stirdiiriilebilir yaklagimlar
merkeze almasini zorunlu kilmastir.

Kiiresel cevre sorunlari, hizli kentlesme ile birlestiginde siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 kaginilmaz bir
hukuki ve ekonomik zorunluluk halini almigtir. Ekonomik biiyiime ile ¢evresel koruma arasinda rasyonel
bir denge kurmay1 hedefleyen yesil finansman ve ¢evresel vergi politikalari, bu siiregte siirdiiriilebilir
sehirlesme agisindan stratejik bir rol iistlenmektedir. Bu mekanizmalar, sadece kirliligi cezalandirmay1
degil, ayn1 zamanda ¢evre dostu altyapilarin kurulmasini finanse etmeyi amaglamaktadir.

2. YESIL FINANSMAN KAVRAMI VE TARIHSEL GELIiSiMi

Yesil finansman, en temel tanimiyla karbon salimini azaltmayi, dogal kaynak kullanimini optimize etmeyi
ve siirdiiriilebilir sehirlesmeyi tesvik etmeyi amaclayan yatirimlardir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
projeleri, temiz ulagim aglar1 ve entegre atik yonetimi gibi ¢evre dostu yatirimlari tesvik eden bu finansman
modeli, ¢evre politikalarinin ekonomik ayagini olusturur. Hem kamu idareleri hem de 6zel sektor aktorleri
tarafindan uygulanabilen bu sistem; yesil tahvil, cevre vergisi ve karbon kredisi gibi ¢ok cesitli araclarla
saglanir.

Tarihsel gelisimine bakildiginda, 1960 ve 1970'lerde hizlanan sanayilesme ile birlikte, cevre kirliligi, dogal
kaynaklarin tilkenmesi ve biyolojik ¢esitliligin azalmasi gibi sorunlarin uluslararasi boyutta giindeme
geldigi goriilmektedir. 1972 yilinda Isvec’te gerceklestirilen BM Cevre Konferansi, kiiresel cevre
politikalarinin sekillenmesinde temel bir milat olmustur. Ardindan 1989'da yayimlanan ve "Ortak
Gelecegimiz" olarak adlandirilan Brundtland Raporu ile "siirdiiriilebilir kalkinma" kavrami literatiire
resmen girmistir. Bu rapor, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi 6n planda tutarak ekonomik biiylimeyi
yeniden tanimlamay1 hedeflemistir.

Iki binli yillar ise yesil finans icin hizl1 bir kurumsallasma dénemidir. 2005 yilinda yiiriirliige giren Kyoto
Protokolii ile karbon kredilerinin olusturulmasina izin veren Temiz Kalkinma Mekanizmasi (CDM)
tamtilmis, 2015 Paris Iklim Anlasmasi ile yesil finansman kiiresel bir dnem kazanmistir. Bu siire, 2019'da
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1 ve siirdiiriilebilir finans taksonomisi gibi adimlarla giiniimiize kadar regiile
edilerek gelmistir. Ulkemizde ise Paris Anlasmasi 2021 yilinda onaylanmis ve 55’¢ Uyum Paketi
kapsaminda oncelikli sektorler belirlenmistir. Yesil finansman araglar1 temelde yesil ipotekler, yesil krediler
ve yesil bankalar olarak smiflandiriimaktadir. Ornegin, ABD'deki yesil bankalarin sayis1 2011 ile 2020
arasinda birden 20'ye ¢ikarak yenilenebilir enerjiye 7 milyar dolar yatirim ¢ekmistir.

3. YESIL TAHVIL (GREEN BOND) UYGULAMALARI

Yesil finansmanin en biiyiik bilesenini olusturan yesil tahviller, ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen
projelere kaynak saglamak amaciyla gikarilan sabit getirili menkul kiymetlerdir. Geleneksel tahvillerle ayni
finansal mantiga sahip olmalarina ragmen, bu tahvillerin kullanim alanlar1 yasal ve sozlesmesel olarak
yalnizca ¢evre dostu projelerle sinirlandirilmigtir. 2007 yilinda Avrupa Yatirim Bankasi’nin ilk yesil tahvil
ihraciyla yayginlagmaya baslayan bu sistem, 2014 yilinda Uluslararas1 Sermaye Piyasalar Birligi (ICMA)
tarafindan "Yesil Tahvil Ilkeleri"nin yayimlanmasiyla standardize edilmistir. Kiiresel &lgekte yerel
yonetimler bu araci kentsel doniisiimde aktif olarak kullanmaktadir. Ornegin; San Francisco 2001 yilinda
yenilenebilir enerji projeleri i¢in "solar bonds" ihrag etmis, New York Belediyesi 2015 yilinda siirdiiriilebilir
ulagim ve su yonetimi i¢in 1 milyar dolar degerinde tahvil ¢ikarmis, Tokyo Metropol Hiikiimeti ise diisiik
karbonlu ulasim ve ¢evre dostu binalar i¢in diizenli olarak yesil tahvil piyasasina basvurmustur.

Tiirkiye’de ise yesil tahvil piyasasi son yillarda ivme kazanmistir. Tiirkiye’nin ilk yesil tahvili 2016 yilinda
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) tarafindan 300 milyon dolar tutarinda ihrag edilmis ve
yenilenebilir enerji projelerinde kullamilmistir. Ozel sektérde Argelik, 2021 yilinda 350 milyon Euro
tutarinda yesil tahvil ihrag etmistir. Kamu maliyesi tarafinda ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 2023 yilinda
Tiirkiye Cumhuriyeti adina ilk yesil tahvili 2,5 milyar dolar tutarinda yurt dis1 yatirnmeilara sunmustur.
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Yerel yonetimler diizeyinde en cgarpic1 drnek, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin (IBB) 29 Kasim 2023
tarihinde ¢ikardigi ve Londra Borsasinda ihra¢ edilen 715 milyon dolarlik yesil tahvildir. Bu fonlar,
dogrudan metro projeleri gibi diisiik karbonlu kent i¢i ulagim yatirimlarina tahsis edilmistir. Ayrica Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK), yatirimci giivenini artirmak ve uluslararasi standartlara uyumu saglamak amaciyla
2022 yilinda "SPK Siirdiiriilebilir Tahvil Rehberi"ni yayimlayarak hukuki altyapiy1 giiglendirmistir. 2025
yilt ilk 5 ayinda ise yesil bor¢lanma araglarindan yerel piyasada 125 milyon TL gelir elde edilmistir.

4. CEVRESEL VERGILER VE TEORIK TEMELLERI

Cevre vergileri, teorik olarak "kirleten dder" prensibi ve digsalliklarin igsellestirilmesi yaklasimina
dayanmaktadir. Bu vergiler, maliyetler lizerindeki etkileri yoluyla kirlilik yaratan faaliyetleri caydirmay1 ve
cevreyi korumay1 amaglamaktadir. Cevre vergileri, vergi yiikiiniin salt emekten veya gelirden ziyade, dogal
kaynak tiiketimine ve karbon emisyonuna kaydirilmasi felsefesini tasir. Literatiirde yesil vergiler, ekolojik
vergiler veya emisyon vergileri olarak da adlandirilan bu mali yiikiimliiliikler; enerji, ulasim, kirlilik ve
kaynaklar tizerinden alinmaktadir. Enerji vergileri, karbon vergisi, yakit vergisi ve su/atik vergileri bu
kapsamda degerlendirilir.

Uygulamada yaklasik 20 yildir yiiriirliikte olan karbon vergisinin dnciiliigiinii Iskandinav iilkeleri yapmustir.
1990 yilinda Finlandiya’da baslayan uygulama; Hollanda, Norveg, Isve¢ ve Danimarka tarafindan hizla
benimsenmistir. Yalnizca Isvec'te uygulanan karbon vergisi sayesinde, 1sitma sektdriindeki fosil yakit
kullaniminin %85 oraninda azalmis olmasi, ¢cevresel vergilerin doniistiiriicli gliciinii somut bir sekilde ortaya
koymaktadir. Tiirkiye'de dogrudan "karbon vergisi" ad1 altinda miistakil bir vergi bulunmamakla birlikte,
Avrupa Birligi ile ticari iligkiler dogrultusunda Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda 2026'dan itibaren belirli sanayi kollarinda fiili bir karbon fiyatlandirmasi ve vergilendirmesi
uygulamasi baglayacaktir.

5. CEVRESEL VERGILERIN KENTLESMEYE ETKIiSi VE TURKIYE UYGULAMALARI

Cevresel vergilerin kentlesme tizerindeki etkileri, hem sehir planlamasi hem de sosyo-ekonomik dinamikler
acisindan hayati sonucglar dogurur. Bu vergiler; hava kirliligi, su israfi ve atik {iretimi gibi faaliyetleri kentsel
mekanda caydirict hale getirir. Ornegin yiiksek emisyonlu araglardan alinan vergiler, motorlu tasit
kullanimini azaltarak toplu tasima, rayl sistemler ve mikromobilite gibi ¢evreci ulasim bi¢imlerinin kent
icinde yayginlagmasini destekler. Yerel yonetimler bu gelirleri yesil alanlarin artirilmasi, atik yonetimi ve
cevre dostu toplu tagima yatirimlarinda kullanabilmektedir. Ancak bu vergilerin regresif yapisi dar gelirliler
tizerinde mali yiik olusturabilir ve dogru planlanmadiginda tesisleri kent ¢eperine iterek kentsel yayilmaya
neden olabilir.

Tiirkiye’de hizla artan kentlesme ve sanayi faaliyetleri ile miicadelede; Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV),
Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ve Cevre Temizlik Vergisi (CTV) gibi araglar uygulanmaktadir. Ancak bu
vergiler hukuki nitelikleri itibariyla ¢evre koruma felsefesinden ¢ok, genel gelir saglama (fiskal) amaci
giitmektedir. Tiirkiye'de kati atik toplama hizmetlerini finanse etmek icin alinan CTV, genellikle
belediyelerin genel biitcesi i¢inde erimekte ve spesifik ¢evre projelerine dogrudan aktarilmamaktadir.
Benzer sekilde ambalaj ve pillerden alinan Geri Kazanim Katilim Pay1 (GEKAP), merkezi yonetim eliyle
tahsil edilmekte ve yerel yonetimlerin bu kaynaktan dogrudan faydalanmasi sinirli kalmaktadir. Buna
ragmen Bursa "Sifir Atik" projesinde CTV gelirlerini etkin kullanmis, Konya Biiyliksehir Belediyesi ise
yesil finansman destekleriyle binalarina gilines enerjisi santralleri kurmustur. Ankara ve Gaziantep
belediyeleri ise seffaf dijital platformlar ve ¢evre bilinci kampanyalari ylriitmektedir.

6. SONUC VE POLITIiKA ONERILERI

Yesil finansman ve ¢evresel vergi politikalari, yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir kentlesme hedeflerine
ulagmasinda geleneksel biitce kisitlarii agmalarini saglayan yenilik¢i araglardir. Tiirkiye'de c¢evresel
nitelikli vergilerin en biiyiik sorunu, bu fonlarin genel kamu hizmetleri harcamalar i¢inde erimesi ve
harcama seffafliginin tam olarak saglanamamasidir. Bu baglamda, Cevre Temizlik Vergisi ve GEKAP gibi
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ulusal cevre gelirlerinden yerel yonetimlere, dogrudan yesil altyap: yatirimlarinda kullanilmak iizere daha
adil pay aktarilmali ve ¢evre performansina gore ek kaynak saglanmalidir. Yerel yonetimlerin yasal tahsis
(earmarking) mekanizmalariyla desteklenmesi ve seffaf dijital platformlarla harcamalarin halka sunulmasi
sistemin giivenilirligini artiracaktir. Belediyelerin yesil tahvil ihracglar1 ve kamu-6zel sektor is birlikleri ile
yenilikgi finansal araglara yonelmesi, hem sehirlerin yagam kalitesini artiracak hem de iklim degisikligiyle
yerelden ulusala uzanan gii¢lii bir miicadele zemini olusturacaktir.
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Ozet

Dijital teknolojilerdeki hizli déniisiim, 6grenme siireglerini doniistirmektedir. Ozellikle akademik ve
profesyonel gelisimlerini es zamanli siirdiiren lisansiistii 6grencileri igin dijital araglar, 6z-yonetimli
O0grenme siireclerinin temel bilesenlerinden biri haline gelmistir. Bu calismanin amaci da lisansiistii
ogrencilerin 6z-yonetimli 6grenme siireclerinde dijital araglardan yararlanma bigimlerini, tercih nedenlerini,
kullanim stratejilerini ve bu siirecte karsilastiklar1 zorluklart incelemektir. Arastirma, nitel arastirma
yaklagimlarindan olgubilim deseni ile tasarlanmis; ¢alisma grubu farkli disiplinlerde 6grenim goren 7
lisansiistli O0grencisinden olusmustur. Veriler yari yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmis ve
tiimevarimci analiz yaklasimiyla ¢éziimlenmistir.

Bulgular, katilimcilarin 6z-yonetimli 6grenmelerini tetikleyen temel motivasyonlarin kisisel gelisim,
mesleki giincellik, merak duygusu ve 6grenmede 6zerklik oldugunu gostermektedir. Dijital araclarin; hiz,
zaman tasarrufu, mekénsal bagimsizlik, erisim kolaylig1 ve igerik ¢esitliligi sunmasi nedeniyle geleneksel
O0grenme yoOntemlerine kiyasla daha fazla tercih edildigi belirlenmistir. Katilimcilarin akademik veri
tabanlari, video tabanli 6grenme platformlari ve yapay zeka destekli uygulamalari stratejik birer “6grenme
asistan1” olarak konumlandirdiklari saptanmistir. Ayrica katilimcilarin bu araglari 6zellikle planlama, bilgiye
erisim, arastirma ve uygulama agsamalarinda etkin bigimde kullandiklar1 goriilmiistiir.

Bununla birlikte, dijital ortamlarda karsilagilan bilgi kirliligi, elde edilen bilgilerin gilivenilirligini dogrulama
giicliikleri, teknik altyap1 sorunlari ve dijital araglarin kullanimina iligkin biligsel yeterlik eksiklikleri siirecin
temel siurliliklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarin bu zorluklar1 agsmak amacryla farkli kaynaklari
karsilastirma, ¢oklu dogrulama yapma ve giivenilir akademik veri tabanlarina yonelme gibi stratejiler
gelistirdikleri tespit edilmistir.

Sonug olarak, dijital araglarin 6z-yonetimli 6grenmeyi destekleyen biitiinciil bir 6grenme ekosistemi
sundugu; ancak bu ekosistemin etkili ve verimli kullanilabilmesi i¢in dijital okuryazarlik becerilerinin
gelistirilmesi, elestirel degerlendirme aligkanliklarinin kazandirilmasi ve yapay zeka destekli araglarin
giivenilir veri dogrulama mekanizmalariyla egitim siireglerine sistematik bicimde entegre edilmesi gerektigi
ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Oz-yonetimli Ogrenme, Dijital Araglar, Lisansiistii Ogrenciler, Olgubilim

THE ROLE OF DIGITAL TOOLS IN THE SELF-DIRECTED LEARNING PROCESS OF
GRADUATE STUDENTS

Abstract

Rapid transformation in digital technologies is reshaping learning processes today. Especially for graduate
students who simultaneously maintain their academic and professional development, digital tools have
become one of the fundamental components of self-directed learning processes. The purpose of this study
is to comprehensively examine how graduate students utilize digital tools in their self-directed learning
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processes, their reasons for preferring these tools, their usage strategies, and the challenges they encounter
during this process. The research was designed using the phenomenology pattern, one of the qualitative
research approaches, and the study group consisted of 7 graduate students studying in different disciplines.
Data were collected through a semi-structured interview form and analyzed using an inductive analysis
approach.

Findings indicate that the primary motivations triggering participants' self-directed learning are personal
development, professional currency, curiosity, and autonomy in learning. It was determined that digital tools
are preferred more than traditional learning methods because they offer speed, time savings, spatial
independence, ease of access, and variety of content. It was found that participants position academic
databases, video-based learning platforms, and artificial intelligence-supported applications as strategic
"learning assistants". Furthermore, it was observed that participants use these tools effectively, especially in
the planning, access to information, research, and implementation stages.

However, information pollution encountered in digital environments, difficulties in verifying the reliability
of obtained information, technical infrastructure problems, and lack of cognitive competence regarding the
use of digital tools emerge as the main limitations of the process. It was found that participants developed
strategies such as comparing different sources, performing multi-verification, and turning to reliable
academic databases to overcome these challenges. Consequently, it is revealed that digital tools offer a
holistic learning ecosystem that supports self-directed learning; however, to use this ecosystem effectively
and efficiently, digital literacy skills should be developed, critical evaluation habits should be instilled, and
Al-supported tools should be systematically integrated into educational processes with reliable data
verification mechanisms.

Keywords: Self-directed Learning, Digital Tools, Graduate Students, Phenomenology
1. GIRIS

Giliniimiiz bilgi ¢aginda, bilgiyi elde etme hiz1 ve erisilebilirligi, bireylerin 6grenme siireclerini geleneksel
6grenme ortamlarinin dtesine tagimistir. Profesyonel hayatta aktif olarak yer alirken lisansiistii egitimlerine
devam eden bireyler i¢cin 6grenme; zaman, mekan ve otoriteden bagimsiz, siireklilik arz eden bir siire¢ halini
almistir. Bu baglamda, bireyin kendi 6grenme ihtiyaclarin1 ve hedeflerini belirledigi, uygun kaynaklari
secerek siireci bizzat yonettigi "6z-yonetimli 6grenme", giiniimiiziin en kritik yetkinliklerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Oz-yonetimli grenme, bireyin siirece aktif dahil olmasim ve siireci bilingli sekilde

yonetmesini zorunlu kilmaktadir.

Dijital teknolojiler, sundugu sinirsiz kaynak ve ortam ¢esitliligiyle bu bilingli yonetim siirecine yeni boyutlar
kazandirarak 6grenme pratiklerini koklii bir sekilde degistirmistir. Bu doniisiim bireylerin bilgiye ulasma
hizin1 artirirken, devasa veri y1gin1 iginde stratejik segimler yapma ve bilgiyi dogrulama sorumlulugunu da
beraberinde getirmistir. Internet tabanl kaynaklar, akademik veri tabanlar1, video platformlar1 ve yapay zeka
araclar1 6grenenlere zengin ekosistemler sunsa da; bilgi kirliligi, dogrulama zorlugu ve dogru ara¢ segimi
gibi yeni problemleri de yaratmistir.

Akademik calismalarin yogunlugu ve bireysel sorumluluklarinin artmasi nedeniyle lisansiistii 6grenciler,
0z-yonetimli 6grenme becerilerini ¢ok daha etkili kullanmak zorundadirlar. Literatiir incelendiginde, bu
konudaki caligmalarin genellikle 6gretmen adaylar1 veya tniversite Ogrencileri iizerinde yogunlastig
goriilmekte; profesyonel is yasaminin i¢indeki lisansiistli 6grencilerinin bu siireci nasil deneyimledikleri
yeterince incelenmemektedir. Bu arastirma, farkli disiplinlerden gelen bireylerin ortak veya ayrisan dijital
O0grenme pratiklerini anlamak, egitim teknolojilerinin tasarimi ve akademik gelisim siireclerinin
iyilestirilmesi agisindan biiylik onem tagimaktadir.
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Arastirmanin Amaci ve Sorular1 Bu arastirmanin temel amaci, lisansiistii 6grencilerin 6z-yonetimli
O0grenme siirecinde dijital araglardan nasil yararlandiklarini, nedenlerini ve karsilagtiklar1 zorluklart
incelemektir. Bu dogrultuda su sorulara yanit aranmistir:

1. Lisanstistii 6grencilerin 6z yonetimli 6grenme motivasyonlar1 nelerdir?
2. Ogrenme gorevlerini yerine getirirken dijital ortamlardan nasil faydalanmaktadirlar?
3. Yararli bulduklar dijital araclar nelerdir?
4. Dijital araglar1 kullanirken karsilastiklar1 zorluklar nelerdir?
5. Dijital araglarla 6z yonetimli 6grenme siireci nasil iyilestirilebilir?
2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni ve Calisma Grubu

Caligsma, katilimcilarin deneyimlerini, algilarini ve goriislerini ayrintili bigimde ortaya koyabilmek amaciyla
nitel arastirma yaklagimlarindan olgubilim (fenomenoloji) deseniyle tasarlanmistir. Calisma grubu, amagh
ornekleme yontemlerinden 6lgiit drnekleme yoluyla belirlenmis; dijital araglart aktif olarak kullanan farkli
disiplinlerdeki 7 lisansiistii 6grencisinden (4 Kadin, 3 Erkek) olugsmaktadir. Katilimcilar 6gretmen, arastirma
gorevlisi, 6grenci, ticaret ve saglik calisani gibi farkli mesleki arka planlara sahiptir.

2.2. Veri Toplama ve Analizi

Veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanan ve uzman goriisii alinarak son hali verilen Yart Yapilandirilmis
Goriisme Formu ile toplanmistir. Goriismeler katilimcilarin tercihleri dogrultusunda c¢evrimigi ortamda
ortalama 15-20 dakika slirmiis ve ses kayitlar1 daha sonra yazili dokiim haline getirilmistir. Elde edilen
veriler, tlimevarimei nitel analiz yaklagimi ile ¢6ziimlenmis; kodlar olusturularak temalar altinda
birlestirilmis ve katilmcilar (Orn: K1, E2) kodlariyla ifade edilerek tablolastiriimustir.

3. BULGULAR

Aragtirma bulgular1 katilimeilarin motivasyonlari, arag tercihleri, araglarin etkili kullanimi, zorluklar ve
¢Oziim Onerileri olarak alt bagliklar halinde sunulmustur.

3.1. Oz-Yonetimli Ogrenme Motivasyonlar

Katilimcilarin kendi kendilerine yeni bilgiler 6grenme gerekceleri ii¢ alt temada toplanmistir: "Kisisel
Gelisim", "Mesleki/Akademik Gelisim Ihtiyac1" ve "Ogrenmede Ozerklik ve Eksiklik Giderme". En yaygin
motivasyon Kisisel Gelisim olarak 6ne ¢ikmistir. Katilimeilar 6grenmeyi i¢sel bir "merak" ve "keyif" siireci
olarak tanimlamistir. Ornegin katilimcilardan biri, 6grenmeyi genel kiiltiiriinii gelistirmek ve merakini
gidermek olarak belirtirken; katilimcilardan bazilar1 sosyal ve iletisim becerilerini gelistirmeyi de
hedeflediklerini ifade etmislerdir. Mesleki Geligim agisindan bir katilimci kendi mesleginde uzmanlagsmak
icin dijital araglar1 yogun kullandigini, baska bir katilime ise proje analizlerinde eksiklerini kapatmak i¢in
bu yonteme bagvurdugunu belirtmistir. Ayrica, katilimcilardan birisi "Bilgi Eksikligini Fark Etme"
durumunun siireci tetikledigini ve 6grenmede "Bagimsizlik" kurma arzusunun digsal otoriteye bagimliligi
ortadan kaldirdigini belirtmistir.

3.2. Dijital Araclar1 Kullanma Nedenleri

Ogrencilerin kitap veya kiitiiphane yerine dijital araglar1 segmelerindeki en giiclii neden “Verimlilik: Hiz ve
Zaman” olmustur. Katilimcilar, fiziksel kaynak aramanin yavasligina karsin dijital arastirmalarin saniyeler
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icinde bilgiye ulastirdigin1 ve zaman tasarrufu sagladigini vurgulamustir. Ikinci olarak “Erisim Kolayhgi ve
Mekansal Esneklik” one c¢ikmaktadir; dijital ortamlarin sundugu c¢eviri imkanlar1 ve her yerden
erisilebilirlik, 6grenenleri mekana bagimli olmaktan kurtarmaktadir. Nihayetinde, dijital materyallerin
sundugu “Icerik Zenginligi” ve hizla degisen rekabetci diinyada “Dijital Doniisiime Uyum Saglama”
gerekliligi de 6grencileri bu araclara yonelten temel sebeplerdendir.

3.3. Oz-Yonetimli Ogrenmede Etkili Bulunan Dijital Araclar
Katilimcilarin etkin sekilde kullandiklar dijital araglar bes farkli temada incelenmistir:

e Akademik Veri Tabanlar1 ve Bilgi Sistemleri: Katilimcilar, akademik bilgiye erisim amaciyla
Google Scholar, Web of Science, Scopus, iiniversite kiitiiphane altyapilari ve YOKTEZ gibi
akademik veri tabanlarim aktif olarak kullandiklarin belirtmislerdir. Ayrica baz1 katilimcilar patent
aragtirmalari i¢in Google Patents gibi resmi platformlardan da yararlandigin ifade etmistir.

e Yapay Zeka ve Akilh Asistanlar: ChatGPT, Google Gemini ve Microsoft Co-pilot gibi araglar.
Ozellikle E1 kodlu katilimci, uluslararas: iliskiler alaninda klasik akademik aramalar yaparken,
matematik gibi yorumlama ve analiz gerektiren alanlarda yapay zekay1 kullandigini belirtmistir. Ote
yandan K1 gibi bazi katilimcilar bu teknolojiye uzak olduklarini ifade etmistir.

e Gorsel ve Video Tabanh Platformlar: Katilmcilar, 6zellikle YouTube’u uygulamali 6grenme
stireclerinde aktif olarak kullandiklarin1 belirtmislerdir. YouTube’un; analiz programlarinin
kullanimint 6grenme, yabanci dil gelistirme ve farkli alanlardaki egitim igeriklerine hizli erigim
saglama agisindan etkili bulundugu ifade edilmistir. Bunun yaninda Canva’nin ise gorsel igerik
hazirlama ve sunum tasarlama siireglerinde tercih edilen bir dijital arag oldugu goriilmiistiir.

o Dijital Kurslar ve Ucretli Platformlar: Katilimcilar, Udemy ve Borfin gibi dijital egitim
platformlarim1 6zellikle yapilandirilmis ve profesyonel egitim igeriklerine erismek amaciyla
kullandiklarini belirtmistir. Bu platformlarin, profesyonel egiticilerden egitim alma ve soru-cevap
yoluyla etkilesim kurma imké&ni sunmasinin 6grenme siirecini destekledigi ifade etmiglerdir.

e Ofis ve Arama Araclari: Katilimcilar, bilgi arastirma siireglerinde klasik internet taramalarindan
yararlandiklarini; ayrica Word, Excel ve PowerPoint gibi ofis programlarini igerik iiretme, veri
diizenleme ve sunum hazirlama amagli kullandiklarini belirtmistir.

3.4. Dijital Ortamlardan Yararlanma Bicimleri

Ogrenciler dijital araclar1 “Stratejik Planlama ve Yonetim” kapsaminda bir 6n hazithik ve yol haritasi
belirlemek amaciyla kullanmaktadir. Ornegin E2 kodlu katilimei, bir konuya giris yapmadan 6nce
RouteMap gibi yapay zeka uygulamalarindan giris-gelisme-sonug seklinde planlama destegi aldigim
belirtmistir. Katilimcilarin - biiyiik ¢ogunlugu araglari, ihtiya¢ belirleme, kaynak saptama ve
mesleki/akademik verileri toplama-analiz etme amaciyla kullanirken, bazilar1 degerlendirme asamasinda
pratik testler yaparak 6grenip 6grenmediklerini dijital asistanlar olmadan sahada sinamaktadirlar.

3.5. Karsilasilan Zorluklar ve Stratejik Coziimler

OYO siirecinde dijital arag kullanimmnin &niindeki en belirgin problem “Bilgi Giivenilirligi ve Dogrulama
Sorunu” olarak tespit edilmistir. Katilimcilarm biiyiik bir kismi, arama motorlarinda veya yapay zeka
platformlarinda sunulan her bilginin dogru olmadigini, yapay zek&nin bazen alakasiz ve yanlis atiflar
verdigini, verilerin 3-4 kez teyit edilmesi gerektigini belirtmistir. Buna ek olarak, teknik dili anlayamama
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(biligsel yetkinlik eksikligi), aranan konu hakkinda yeterli kaynak bulamama ve nadir de olsa internet
altyapisindaki sistemsel baglanti sorunlart dile getirilmistir. Bu sorunlara karsi1 6grencilerin gelistirdikleri
stratejiler ise; ¢elisen bilgileri birden ¢ok makaleyle karsilastirmak ve sadece resmi/hakemli kabul gérmiis
kaynaklara yonelmektir.

3.6. Siirecin Iyilestirilmesine Yonelik Oneriler
Ogrenciler 6z-yonetimli dgrenme kalitesini artirmak igin ii¢ temel dneri sunmustur:

o Egitim Sistemine Erken Entegrasyon: Dijital ara¢ kullaniminin ve yapay zeka entegrasyonunun
yiiksekdgretimden Once, ortaggretim seviyesinden itibaren miifredata yerlestirilmesi ve kurslar
araciligiyla 6grencilere dijital okuryazarlik becerileri kazandirilmas:.

e Sistem Giivenilirligi: Dijital ekosistemde giderek artan ve odaklanmayi bozan (6rnegin onlarca
sekme agmak zorunda kalinan) bilgi kirliliginin sistemsel olarak azaltilmasi; yapay zeka
modiillerinin yalnizca dogru, kanitlanmis "gercek" verilerle beslenmesi.

o Bireysel Oz-Disiplin: Araclarm her seyi yapmasmi beklemek yerine, bireyin 6z-disiplin
gelistirerek yapay zekdy1 6grenmeyi kolaylastiracak bir "rehber" ve stratejik yonlendirici olarak
bilingli sekilde kullanmasi.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu c¢alismanin bulgulari, lisansiistii 6grencilerin geleneksel kaynaklar yerine dijital teknolojileri mekansal
esneklik, hiz ve giincellik gibi pragmatik faydalar icin tercih ettiklerini gostermektedir. Bu tercih,
Knowles’in (1975) yetiskin 6grenenlerin "6zerklik" ihtiyaci teorisiyle ve Davis’in (1989) teknoloji kabul
modeliyle giiglii bir uyum igerisindedir. Ogrencilerin YOKTEZ, akademik veri tabanlari ve YouTube'u
birlikte kullanarak kendilerine stratejik bir "6grenme ekosistemi" kurgulamalari, Kop ve Fournier’in (2010)
ag tabanli O6grenme baglami ve Yot-Dominguez ve Marcelo’nun (2017) bulgulanyla dogrudan
ortiismektedir.

Siirecteki en kritik darbogazin "bilgi kirliligi" ve elde edilen yapay zeka ciktilarinin "dogrulama zorlugu"
oldugu agiktir. Lewandowsky ve digerlerinin (2017) c¢aligmalar1 ile Sert'in (2010) bilgi okuryazarlig1 6z-
yeterligine iliskin ¢aligsmalari, 6grencilerin giivenilmez verilere kars1 gelistirdikleri "¢apraz dogrulama" ve
hakemli kaynak arayisini desteklemektedir. Sorunlarin kalici ¢6ziimii i¢in bireysel yetkinliklerin 6tesinde
kurumsal entegrasyonlara ve dijital sistemlerin teknolojik giivenilirliklerini artirmalarina ihtiyag
duyulmaktadir (Bernhard vd., 2023).

5. ONERILER
Aragtirma sonuclarina dayali olarak su oneriler sunulmaktadir:

o Lisanststii seviyedeki 6grencilerin en ¢ok vakit kaybettigi "bilgi kirliligi" sorununu hafifletmek i¢in
iiniversiteler biinyesinde ileri diizey dijital okuryazarlik, yapay zeka etigi ve giivenilir veri
dogrulama egitimleri yayginlastirilmalidir.

o Universitelerin mevcut egitim modellerine, 6z-yonetimli 6grenmeyi tesvik eden modern dijital
platformlar ders igerikleriyle uyumlu, planli bir sekilde entegre edilmelidir.

e Akademik arastirma siireclerinde yapay zeka destekli araglarin (ChatGPT, Co-pilot, Gemini) dogru
komutlarla (prompt) nasil kullanilacagina dair kurumsal rehberlik mekanizmalar1 kurulmalidir.
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e Gelecekteki caligmalarda, dijital ara¢ kullaniminin 6grenme ¢iktilart ve akademik basari iizerindeki
net etkisi, cok daha genis katilimli nicel ve karma yontemlerle aragtirilmalidir.
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Abstract

This article presents a critical analysis of Canto LXXIV, the opening poem of Ezra Pound's The Pisan
Cantos (1948). The canto was written during his prison years at the American Disciplinary Training Center
near Pisa, Italy, after World War II. The article argues that Canto LXXIV employs a fugue composition
method that brings together numerous historical, mythological, and personal voices. These voices include
interwoven themes such as Mussolini's execution, Odysseus as the poet's alter ego, goddesses visit,
memories of the modernist literary community, and Confucian ideals of sincerity. The study argues that the
poet's use of Chinese ideograms, classical allusions, and Vorticist imagery form the structural and
philosophical base of his poetry. It shows that the canton emerged from a fragmented state and this is
expressed through broken syntax, abrupt transitions, and multilingual discontinuities. The study then
progresses toward spiritual renewal through Confucian sincerity, classical beauty, and the enduring power
of art and memory. It examines Canto LXXIV as a work that employs modernist formal strategies. In this
way, it displays Pound’s profound personal and philosophical account with history, failure, and the
possibility of renewal.

Keywords: Ezra Pound, The Pisan Cantos, Canto LXXIV, modernism, fragmentation, Confucianism,
Vorticism

EZRA POUND PISA’DA: CANTO LXXIV’IN ELESTIiREL BiR OKUMASI
Ozet

Bu makale, Ezra Pound'un II. Diinya Savasi'ndan sonra Italya'min Pisa kenti yakinlarindaki Amerikan
Disiplin Egitim Merkezi'nde tutuklu kaldigi1 donemde yazdig1 The Pisan Cantos (1948) adli eserinin agilig
siiri olan Canto LXXIV'iin kapsamli bir elestirel analizini sunar. Makale, Canto LXXIV'in ¢ok sayida
tarihsel, mitolojik ve kisisel sesi bir araya getiren fiigal bir kompozisyon yontemi kullandigin1 savunur. Bu
sesler; Mussolini'nin idami, sairin 6teki beni olarak Odysseus, kadin tanriga ziyaretleri, modernist edebiyat
camiasinin anilar1 ve Konfligyiis¢ii samimiyet idealleri gibi i¢ ige gegcmis temalart olusturur. Cin
ideogramlarini, klasik géndermeleri ve Vorticist imgelerini kullanmasinin siirin sadece bir siisleme degil
yapisal ve felsefi omurgasini olusturdugunu savunur. Analiz, kantonun pargali s6z dizimi, ani gecisler ve
¢ok dilli kopmalarla ifade edilen bir durumdan yola ¢iktigini gosterir. Ardindan, Konfii¢yliscii igtenlik,
klasik giizellik ve sanatin ve hafizanin kalic1 giicii aracilifiyla manevi bir yenilenmeye dogru yonelir.
Makale, Canto LXXIV'i modernist bi¢imsel stratejileri derinlemesine kisisel ve felsefi bir hesaplasma i¢in
kullanan bir eser olarak ele alir. Tarihle, basarisizlikla ve yenilenme olasiligiyla yiizlesir.

Anahtar Kelimeler: Ezra Pound, Pisan Kantolari, Kanto LXXIV, modernizm, pargalanma,
Konfiigytisciiliik, Vorticizm

1.INTRODUCTION

Ezra Pound wrote The Pisa Cantos (1948) during his years in prison near Pisa during the war. This canto is
one of the most complex and controversial works of twentieth-century English poetry. Pound wrote this
work while waiting trial for treason as he supported Mussolini's Italy during the war. The canto reflects both
a personal crisis and a remarkable literary ambition. Canto LXXIV is the opening canto of The Pisan Series
and establishes its main themes, methods, and tone. Its intensity and structure continue to challenge both
readers and scholars. This article examines Canto LXXIV closely, placing it within a broad intellectual and
biographical framework. This canto brings together a wide range of topics, including Mussolini's death,
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Greek mythology, Confucian ideas, Chinese ideogram, and his memories of London and Paris. It also
includes Pound's critique of usury and international finance. Understanding this material requires close
attention to Pound's method of composition. He uses a fugue and fragmented structure, linking various ideas
through recurring themes. This study on The Pisan Cantos has addressed various aspects of this complexity.
These include the role of Confucianism and Vorticism, ideogram poetry, the elegiac dimension of the
sequence, and political debates surrounding Pound's legacy. This article argues that Canto LXXIV, drawing
on Confucian ethics, Homeric myth, personal memories, and vivid imagery, and employing diverse
techniques, transforms Pound's crisis of imprisonment into a movement of catharsis and renewal, freeing
him from the emotions that give rise to feelings of burden and gloom.

2. MATERIALS AND METHODS

This study examines Canto LXXIV, which is the first poem in Ezra Pound's 7The Pisan Cantos, through a
close reading method. The main text examined is the New Directions edition of Ezra Pound's Cantos. In
addition, Pound's works, particularly The ABC of Reading (1934) and The Spirit of Romance (1910), have
been used to understand Pound’s literary ideas and artistic principles better.

The study draws on approaches from New Criticism and intertextual studies. It allows for an examination
of the canton within its historical, biographical, and literary background. The analysis also benefits from
academic papers on Modernist poetry, archival material relating to Pound's imprisonment at the Discipline
Training Centre near Pisa in 1945, and significant critical works.

Special attention is paid to recurring themes, imagery, and structural elements in the poem's sections. These
features are interpreted through comparisons with classical literature, Confucian philosophy, and the broader
Modernist tradition. All of these played a significant role in Pound's wider poetic vision.

3. THE POET IN THE CAGE: SUFFERING AND RENEWAL IN POUND'S CANTO LXXIV

When World War II began, Pound was living in Italy and making a living by broadcasting on the radio. He
gave talks on politics, economics, and society, often expressing opposition to America's involvement in the
war. In 1943, he was accused of treason and subsequently detained at the American Disciplinary Training
Center (DTC) north of Pisa, where he wrote The Pisan Cantos. Three weeks after being detained, he suffered
a nervous breakdown, was then transferred to another location, where he was given a typewriter. As reading
material, he was allowed to have three books in addition to the Bible: a Chinese dictionary, a Chinese
Confucian text, and James Legge's translation of the same text. He was later given a copy of the Pocket
Book of Poems compiled by Morris Edmund Speare.

The Pisan Cantos constitute the most admired and widely read part of his work, as well as one of the most
influential, having shaped the path of later poets. The first part of the work, LXXIV, is lyrical and elegiac
in nature; the poet analyzes himself to reassess his past and judge his present, blending history and myth
with personal memories. Like the other cantos, Canto LXXIV is written in free verse; it has no specific
rhythm or consistent number of feet and is not rhyming. The poem is generally divided into paragraphs of
lines; there are also free verse stanzas that do not have a regular structure and can range from a single line
to several pages. One of the canto’s distinctive structural features is its radical fragmentation: there are no
normal syntactic patterns, therefore the verses may lack a subject, object, or verb. Furthermore, the lines
may start abruptly, in the middle of a sentence, and often switch to a foreign language. An example of this
is found at the beginning of Canto LXXIV: “the wind is also is of the process sorella la luna,” (Pound, 1948,
p. 3) which suggests a sense of natural unity, where wind and moon are linked as part of the same living
process. It suggests a shift from natural unity to a more urgent and cautionary tone, where the call to “fear
god and the stupidity of the populace,” (p. 3) introduces tension, “but a precise definition” (p. 3) points
toward a search for clarity or order within that tension.

Another distinctive feature of Canto LXXIV is the use of Chinese ideograms, which Pound employed as
part of its fragmented structure to convey meaning beyond traditional language. In this canto, ideograms
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play an important role, as Pound inserts Chinese characters alongside the text to deepen and comment on
the meaning of the Western-language lines. These types of ideograms are pictorial writing systems that
allow readers to read them as visual images without knowing Chinese. Therefore, they convey direct
messages and embody the themes of specific parts of the poem. In his work The Cantos, he conveyed all
the fundamental concepts of Confucian philosophy through ideograms. He did this using the fundamental
concepts of Confucian philosophy that he learned from his translation of the Four Books. Regarding this,
Mary Paterson Cheadle (1997) comments:

Many Confucian concepts are presented in 7he Cantos in the form of Chinese words or phrases.
Especially, when they are printed large, these words are visually striking and contribute
dramatically to the sculptural effect of Pound’s free verse. Pound himself appreciated the visual
power of Chinese characters or ideographs and even believed that the conveyance of meaning
depended in part on the skill with which word was drawn. (p. 222)

This shows how Ezra Pound treats language as both meaning and image. His use of Chinese characters in
his poems demonstrates his belief that poetry should not only be read but also seen; he transforms the poetry
into a visual image in which form itself conveys thought.

Canto LXXIV sets forth the compositional method governing The Pisan Cantos. This is a fugue-like
structure in which multiple themes are introduced, broken down into parts, and reappear repeatedly in
various forms throughout the poem. This method shapes diverse material—from Homer, Confucian texts,
myth, history, economics, and Pound’s personal concerns—into recurring patterns rather than a linear
structure. In this way, previous concerns in the cantos are not only continued but also restructured within
new contexts in Canto LXXIV. As David Perkins (1976) note, the texture of the work depends on “concrete
and fragmentary presentation, allusions, ellipsis, discontinuity, and juxtaposition” (p. 222). The result is a
deliberately discontinuous poetic form in which coherence emerges both through narrative progression, and
through thematic recurrence and juxtaposition.

Almost each line of LXXIV contains a different reference either to previous sections of the cantos or to
literature or history. The first eight lines refer to Mussolini's ("Ben") death. The poet begins by
contemplating Mussolini's death while looking out of the DTC window at the peasants working in the fields.
He refers to Benito Mussolini being hanged by his feet. The poem reflects this in the following way:

shoulders

Manes! Manes was tanned and stuffed,

Thus Ben and la Clara a Milano

by the heels at Milano

That maggots shd / eat the dead bullock

DIGONOS, but the twice crucified

where in history will you find it? (Pound, 1948, p. 3)

This septet, by associating Mussolini's execution with the figure of Manes and imagery of decay, highlights
themes of death and public display. In Roman and later Greek alphabets, DIGONOS evokes the god
Dionysus, who too was brutally murdered and dismembered. According to myths, he was born twice.
However, as Perkins David suggests, “Perhaps we should also think of Pound: he was stood by the partisans
against the wall to be shot, and then brought to the prison camp, where he expected to be hanged. Certainly
Pound identified himself with the founders and prophets he alludes to” (1976, p. 223). This identification
deepens the canto’s blending of personal experience with historical and mythical suffering

The poem also addresses to “the Possum” (a clear reference to T. S. Eliot), the opening line deliberately
reverses Eliot’s famous “whimper” with “a bang,” staging a rivalry over poetic and cultural legacy.

yet say this to the Possum: a bang, not a whimper,
with a bang not with a whimper,
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To build the city of Dioce whose terraces are the colour of stars.
The suave eyes, quiet, not scornful,

rain also is of the process.

What you depart from is not the way

and olive tree blown white in the wind

washed in the Kiang and Han

what whiteness will you add to this whiteness,

what candor? (Pound, 1948, p. 3)

The “city of Dioce” feels like an ideal world built of beauty and order, while recurring images of whiteness,
rain, and olive trees add a calm and purifying tone to the lines. However, this is unstable: the poem
immediately turns to questions and unraveling images; this suggests that order is part of the flow rather than
a fixed solution. This situation is linked to the DTC, where the poet was imprisoned: “A man on whom the
sun has gone down/ nor shall diamond die in the avalanche/ be it torn from its setting/ first must destroy
himself ere others destroy him. / 4 times was the city rebuilded” (p. 8). In The Cantos of Pisa, the world is
not mapped in an idealistic way, but rather depicted and disembodied by the totality of man's greedy nature.

In Canto LXXIV, Pound often speaks about himself and Odysseus interchangeably, merging personal
experience with mythic narrative. At the opening of canto, Pound aligns himself with “OY TIZ” (“nobody”
in Greek) (p. 3), the name Odysseus uses in the Cyclops episode of the Odyssey. He places the Chinese
character “&” (pp. 7- 10) alongside the Greek “OY TIZ” bringing together different writing systems. In
this way, the text both translates and creates layers of cross-cultural meaning, allowing different writing
systems to echo and reinforce each other. This juxtaposition also reflects the canton's method: meaning is
not conveyed solely through a single language, but emerges through collision and overlap.

Canto LXXIV continues with visits from goddesses marked by imagery of light and brilliance, which
reinforces and supports Pound's perspective on the prison setting. The events he describes are generally
linked to the poet's close observations of the natural world/camp. This begins with the identification of a
nearby mountain with Mount Taishan in China and the naming of the moon as “sorella la luna” (sister moon)
(p- 3): a name functions as the sacred place among the peaks of China. This place is considered the source
of life and the place where the souls of the dead return to face judgment. Visible from the DTC on the
horizon, “Mt. Taishan @ Pisa / as Fujiyama at Gardone,” (p. 5) connects intercultural sacred mountains;
here the image combines geography, memory and symbolism, evoking the town on Lake Garda where
Mussolini fled after the fall of Rome.

Canto LXXIV features three different goddesses visiting Pound’s prison cell. First comes Kuanon, the
Buddhist Goddess of Mercy, “all delights” (p. 13); she is the one who “bringeth sleep on this stone/offered
the wine bottle” (p. 13). Then comes Ixxota, the moon spirit of Hagoromo, the lover of Sigismondo, “with
a beautiful look in her eyes; and the nymph of Hagoromo, as acorona of angels” (p. 8); and finally,
Aphrodite, the Greek Goddess of Love, visits him “in the name of the god of wine Castelli” (p. 14). Here,
Pound's yearning for freedom is clearly evident. His association of liberation with Greek goddesses shows
that he saw mythological gods and goddesses as the purest form of classical beauty, freedom, and art. These
are symbols of what he always wished to depict in his works.

A large part of Canton LXXIV is devoted to Pound's memories, particularly those of his years in London
and Paris, and the writers and artists he met in those cities. He puts together anecdotes about his time there,
and thinks about his friends who are no longer alive. He dedicated a section of his work The Pisan Cantos
to commemorating them, including W.B. Yeats, Ford Madox Ford, Victor Plarr, and Maurice Hewlett. He
also frequently refers to modern art and writers, especially Hemingway, Joyce, Manet, and Degas, who have
drawn upon his artistic style.
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Pound also touches on banking and monetary matters, referring to Jewish Rothschild family, who had
considerable financial influence in 19th-century Europe. He draws on biblical warnings against “private
usurious lending” (p. 19) and refers to the “mayor of Worgl,” (p.19) who introduced a local stamp currency.
Together, these examples highlight what Pound sees as a destructive human tendency toward usury and
economic exploitation. In this context, Pound says the following in Canto LXXIV:

autumnal heavens sha-o

with the sun under its melody

to the compassionate heavens

And there is also the XIX Leviticus.

Though shalt purchase the field with money.
signed Jeremiah

from the tower of Hananel unto Goah. (p. 18)

In this context, Pound compares two systems by quoting from sacred texts: a natural or moral harmony and
a man-made economic system based on money and property. This sestet reflects his concern, in particular,
about how economic practices, such as buying and selling, conform or do not conform to a just moral order.

Pound also expresses his admiration for Confucius and remains firmly committed to the Confucian belief
that the world and people should be judged according to the standard of “sincerity,” which Pound expresses
as “...principio verbum/ paraclete or the verbum perfectum: sinceritas...” (p. 5). The concept becomes his
belief and principle in his cantos. According to Confucian teachings, practicing sincerity can turn ignorance
into wisdom and weakness into strength (Zhang, p. 44). Wang Gui-ming (2013) explains Pound's interest
in Confucianism with these words:

While reading the cantos, the reader is likely to be aware that Pound probably absorbed the
essence of The Book of Four and regained confidence, recounting the evolution of human
civilizations as a philosophical poet and historian instead of writing down someone’s last
words. These changes occurred due to Pound’s deeper understanding of the Confucian
concepts of “benevolence”, “fidelity” and “sincerity”, and coming to epiphany of life in the
end. (p. 606)

According to Gui-ming, the cantos allow Pound to reground himself as a philosophical poet who seeks
meaning in history. Through his engagement with Confucian values such as benevolence, loyalty, and
sincerity, the poetry progresses toward a moment of insight where personal crisis becomes the foundation
of renewed understanding and trust.

The canto also dramatizes a journey. “The journey in the cantos occurs on two levels: one, a spiritual quest
for transcendence, for the revelation of divine forces that lead to individual enlightenment; the other, an
intellectual search for worldly wisdom, a vision of the Just City that leads to civic order and harmony”
(Anonymous, n.d.). The canto, as an intellectual and spiritual journey, parallel Dante's quest for
enlightenment and Odysseus's search for her home. “By no means an orderly Dantescan rising/ but as the
winds veer// as the winds veer and the raft is driven” (Pound, 1948, p. 21). The canto juxtaposes Dante's
image of a “rose in steel dust,” (p. 27) created by the effect of a magnet on iron filings, with Verlaine's
image of a fountain “tossing as diamond clarity” (p. 27). This contrast shows how the canto moves between
material power and moments of clarity and grace, combining harsh, mechanical imagery with luminous
beauty. According to Andrew Houwen, “Pound's poetics rather resembles two matter particles and the force
that interacts between them like the magnetic force that overcomes the distance between the magnet and the
iron filings and produces a pattern, to use Pound’s later image in Canto LXXIV, the pines of Takasago are
linked, ‘though rivers and mountains lie between (2014, p. 331). In that sense, a magnet can transform iron
filings into a rose. Pound's vortex theory suggests that such a rose is only possible “for those who have
passed over Lethe” (Pound, 1948, p. 27).
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4. CONCLUSION

Canto LXXIV demonstrates how poetry can transform historical catastrophes and personal crises into
artistic renewal. Written on toilet paper in a military prison cell, the poem rejects despair and pessimism.
Instead, it presents complex and diverse themes intertwined with history, myth, memory, and ethics. Its
fragmented structure reflects the broken world it depicts.

This canto employs a fugue structure that brings together themes such as death, myths, Confucian thought,
memories, and a critique of usury. This is not a random writing style, but a way of showing how the mind
functions under severe pressure. Influenced by both Western and Eastern traditions, this canto depicts a
mind struggling to make sense of profound personal and civilizational events.

The Confucian idea of "sinceritas" lies at its core, (Pound, 1948, p.5) which Pound saw as both a philosophy
and a way of survival. This means remaining true to one's true self in times of crisis. This principle supports
the poet's transformation, along with the power of the beauty of goddesses, nature, and other artists. He
moves from “a man on whom the sun has gone down” (p. 8) to on a raft “blown white in the wind” (p. 3) at
the end of canto. Canto LXXIV is not just about loss. It is about art, memory, ethics, and the resilience of
the human spirit in its most difficult moments. In this sense, the work is an important example of Anglo-
American modernism and it symbolizes a reflection on holding onto beauty and moral seriousness in a
period of violence and disillusionment.
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Abstract

Tourism is considered one of the most vital sectors of the Albanian economy with an ever-increasing role,
but which is also associated with the creation of considerable environmental pressures, especially in the
coastal environment. Development of coastal tourism as a growing trend of tourism has created better socio-
economic opportunities for the community through the improvement of the standard of living, the
diversification of training education and employment opportunities, interactivity between people and
different cultures. The most frequented tourism coastal product, that of “Sun, Sand and Water” is sensitively
linked to natural coastal ecosystems which are shown to be vulnerable to human activity in addition to
climate change.

The paper aims to identify what are the major challenges in this tourism destination that require sustainable
management as natural habitat loss, increased pollution and solid waste, land use and pressure on
infrastructure. Based on a review of academic literature, tourism statistics and environmental reports, the
study examines the relationship between the rapid expansion of tourism and environmental degradation,
highlighting the need for sustainable models and management practices. The research applies a qualitative
methodology based on a literature review and comparative analysis. The findings of the study highlight the
importance of integrated coastal zone management, the collaboration of stakeholders in creating a
sustainable development management model. The case of the tourist destination of Durres, reflects the
challenges that coastal destinations face in maintaining the balance between economic growth and the need
for environmental protection in order to develop sustainable tourism.

Keywords: coastal tourism, Durres destination, sustainable development, environmental impact.
1.INTRODUCTION

Tourism has become one of the most important pillars of the Albanian economy and one of the country’s
fastest-growing sectors during the last decade. According to the National Tourism Strategy 20242030,
Albania has experienced a remarkable economic and social transformation, in which tourism played a
central role in this development process. The contribution of tourism to the national economy has increased
significantly in recent years. In 2023, Albania recorded approximately 10.1 million international arrivals,
compared to 7.5 million in 2022, reflecting one of the highest tourism growth rates in Europe, ranked fourth
globally for the increase in international tourist arrivals compared to pre-pandemic levels, with a 56%
increase relative to 2019. Tourism revenues also reached a historic record of approximately €4.1 billion in
2024, demonstrating the sector’s strong impact on economic growth, employment, foreign exchange
inflows, and investment attraction. The most important tourism product in Albania is coastal “sun, sand and
sea” tourism. This tourism product represents the core of Albania’s tourism industry and constitutes the main
driver of international arrivals, tourism revenues, and tourism-related investments. The majority of tourism
arrivals are concentrated during the summer months and are primarily motivated by beach holidays. Around
95% of international visitors travel to Albania for holiday purposes, while tourism revenues reached

282


mailto:majlindamuka@uamd.edu.al

‘{'ﬁmaswn.,

IMASCON 2026 SPRING | MAY 8-9, 2026 KOCAELI/TURKIYE | INTERNATIONAL MARMARA SCIENCE AND SOCIAL
SCIENCES CONGRESS | SOCIAL SCIENCES PROCEEDINGS BOOK

approximately €4.1 billion in 2024. The country possesses approximately 476 km of coastline stretching
along the Adriatic and lonian Seas, characterized by sandy beaches, rocky bays, mediterranean climate, and
scenic landscapes. In this point of view, Durres destination experienced rapid urban and economic
development due to tourism demand and despite its economic importance, this development is accompanied
by sustainability challenges. The concentration of tourism activity during the summer season has generated
environmental pressure, coastal urbanization, marine pollution, overcrowding, and infrastructure stress, so
the necessity of developing a more sustainable coastal tourism model focused on environmental protection,
diversification of tourism products, and integrated destination management is more than needed. Durrés
represents one of the most important coastal tourism destinations in Albania. Located along the Adriatic
coastline and positioned close to Tirana, the city has become the principal tourism gateway of the country.
It combines multiple tourism functions including beach tourism, urban tourism, cultural tourism, maritime
transport, and hospitality services. During the summer season, Durrés coastline receives hundreds of
thousands of domestic and international visitors concentrated particularly in the beach areas round the city.
The rapid growth of tourism activity after the political and economic transition of the 1990s transformed
the region into a major tourism and urban development corridor. Despite its economic importance, tourism
development has increasingly generated environmental pressures that threaten the long-term sustainability
of the destination. The environmental situation is characterized by multiple interconnected problems
including coastal erosion, marine pollution, degradation of bathing water quality, excessive land-use
transformation, and uncontrolled urban expansion. According to the National Report on Marine Spatial
Planning in Albania, the lack of physical and integrated coastal planning remains one of the principal
obstacles to sustainable coastal development.

One of the most alarming environmental indicators concerns bathing water quality. The European
Environment Agency report on Albania’s bathing waters for 2024 demonstrates a considerable deterioration
in water quality conditions. Only 16% of Albania’s bathing waters were classified as “excellent,” while
approximately 22.7% were categorized as “poor”.

Although these figures represent national averages, densely urbanized and highly frequented coastal zones
such as Durr€s are particularly exposed to pollution pressures related to sewage discharge, inadequate
wastewater treatment, and intensive seasonal tourism. The decline in bathing water quality not only
threatens ecosystem health but also directly affects tourism attractiveness, visitor satisfaction, and public
health standards.

Another major environmental concern faced in the region is coastal erosion. Studies conducted along Durres
coastline indicate that uncontrolled development, sediment extraction, changes in river sediment dynamics,
and anthropogenic interventions have significantly altered coastal equilibrium (De Leo et al, 2026).
Northern and central coastal areas near Durr€s are considered particularly vulnerable to erosion processes
due to intensive urbanization and the alteration of natural sediment transport systems. The reduction of
sediment input from rivers, combined with construction activities and coastal engineering interventions, has
accelerated shoreline retreat and increased the vulnerability of beaches and tourism infrastructure.

Land-use transformation also constitutes a critical sustainability challenge. Since the 1990s, large sections
of the coastal area have been converted into tourism facilities, hotels, apartment complexes, or restaurants.
In many cases, development occurred informally or without sufficient environmental assessment. As a
consequence, natural coastal ecosystems and green areas have progressively diminished.

2.LITERATURE REVIEW

The concept of sustainable tourism emerged as a response to the growing environmental and socio-economic
impacts generated by mass tourism development during the second half of the XX century. Sustainable
tourism seeks to balance economic growth, environmental protection, and social equity while ensuring that
tourism development does not compromise the needs of future generations. Sustainable tourism is defined
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as a development approach that minimizes ecological degradation while maximizing economic and social
benefits for local communities, (Weaver,2006). In coastal destinations, sustainability becomes particularly
important because tourism activities depend directly on fragile marine and coastal ecosystems. Butler’s
(1980) Tourism Area Life Cycle model explains how tourism destinations often evolve from exploration
and growth toward stagnation when environmental degradation and overcrowding intensify. In many
Mediterranean coastal destinations, excessive tourism growth has generated exactly such pressures through
over construction, congestion, and ecosystem degradation (Dodds & Butler, 2019). According to (Bramwell
and Lane, 1993) argued that sustainable tourism requires long-term planning mechanisms capable of
integrating environmental conservation with local economic development. Similarly, (Hunter, 1997)
emphasizes that sustainability in tourism should not be interpreted as a fixed model but rather as a flexible
adaptive process capable of responding to changing ecological and social conditions.

Coastal tourism ecosystems provide the natural resources upon which tourism economies rely, including
beaches, dunes, marine biodiversity and coastal landscapes. However, the rapid expansion of tourism
infrastructure has increasingly transformed coastal environments worldwide. According to the Ocean Panel
report, coastal and marine tourism remains one of the largest sectors of the global tourism economy but
simultaneously constitutes a major source of environmental pressure. The report emphasizes that the
traditional tourism model based on unrestricted growth, intensive construction, and mass visitation is
inherently unsustainable because it contributes to pollution, biodiversity loss and ecosystem degradation. In
Mediterranean coastal destinations, tourism expansion has frequently generated conflicts between economic
growth and environmental conservation. Hall (2001) argues that tourism development in coastal areas often
leads to excessive urbanization, pressure on water resources, habitat destruction, and deterioration of marine
ecosystems. Similar patterns are visible throughout the Albanian coastline, especially in destinations such
as Durrés, where tourism growth accelerated rapidly after the economic liberalization period of the 1990s.
The sustainability of coastal tourism is closely linked to environmental quality indicators such as bathing
water quality, coastal landscape integrity, biodiversity conservation. Destinations characterized by
environmental degradation gradually lose their tourism competitiveness because visitors increasingly
demand cleaner, healthier, and more environmentally responsible tourism experiences. Within the Albanian
context, coastal tourism sustainability remains strongly influenced by institutional and governance
limitations. The National Report on Marine Spatial Planning in Albania identifies weak spatial planning
systems, uncontrolled construction, and insufficient coastal management as major barriers to sustainable
development. These problems are particularly evident in Durrés, where tourism infrastructure and urban
expansion frequently developed without integrated environmental planning or adequate wastewater and
infrastructure systems. The concept of regenerative tourism has recently expanded the traditional
understanding of sustainability. Unlike conventional sustainable tourism approaches that focus mainly on
reducing negative impacts, regenerative tourism seeks actively to restore ecosystems, revitalize local
communities, and improve environmental conditions. This approach is especially relevant for Durrés, where
tourism sustainability requires not only environmental protection but also ecosystem restoration and long-
term resilience against urban pressures. Therefore, sustainable coastal tourism development in Durrés
requires a transition from mass tourism models toward integrated, ecosystem-centered tourism systems
capable of balancing environmental preservation with economic and social development. The relationship
between tourism and environmental degradation has become one of the most debated issues in contemporary
tourism research. Although tourism contributes significantly to economic growth and employment
generation, uncontrolled tourism expansion frequently creates serious ecological consequences, particularly
in coastal destinations characterized by fragile ecosystems and high urbanization pressure.

3. MATERIALS AND METHODS

The study aims to examine the relationship between tourism development and environmental sustainability
by analyzing environmental conditions, coastal management practices, and tourism development dynamics
affecting Durrés coastal region. The methodology is primarily based on secondary data analysis and
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interpretative review of institutional reports, academic publications, environmental assessments, and
tourism policy documents where attention was given to materials directly related to coastal sustainability,
environmental degradation, and tourism development in Albania. The documents referred include the
European Environment Agency Bathing Water Quality Report 2024, the National Report on Marine Spatial
Planning in Albania, studies on coastal erosion and land-use changes along the Albanian coast, the Ocean
Panel Report on Sustainable Coastal and Marine Tourism, and the Albanian National Tourism Strategy
2024-2030 and different research articles as well. The research adopts a narrative analytical approach as
methodology. The objective was not only to identify environmental problems but also to interpret how
tourism development patterns, institutional weaknesses, and socio-economic transformations have
contributed to environmental pressures in this coastal destination. The analysis focused on several core
sustainability dimensions including bathing water quality, coastal erosion, land-use transformation,
infrastructure pressure, and governance challenges. Comparative references to broader mediterranean
tourism sustainability literature were also incorporated in order to contextualize Durrés within international
coastal tourism debates. Through this approach, the research seeks to provide a holistic understanding of
the sustainability challenges facing Durré€s as a coastal tourism destination and to evaluate the necessity of
transitioning toward more integrated, resilient, and regenerative tourism development models.

4. DISCUSSION

The findings of this research demonstrate that the tourism destination of Durrés is currently facing a critical
sustainability challenge resulting from the interaction between rapid tourism growth, uncontrolled urban
expansion, environmental degradation, and weak coastal governance. Durrés has become the principal
coastal tourism hub in Albania due to its strategic location, accessibility from Tirana, extensive sandy
beaches, and developed transport infrastructure. However, the same development factors that stimulated
economic growth have simultaneously intensified environmental pressures that threaten the long-term
sustainability and competitiveness of the destination.

1. To understand damages to the natural environment of the coastal area we referred to the indicator: The
percentage of the coastal area in degraded condition. Since 1992 the coastal territory is covered by boom
in construction representing thus a damaged coastal environment. First, illegal buildings and later on hotels,
resorts and tourist villages significantly reduced the green area. Surface of the green area is an important
indicator of the quality of the environment. According to statistics, the average value of the green area
indicator for cities of the first and second category, where Durres destination is included is approximately
5 - 6 m? capita, while country rate is approximately 4 - 17 m?/ capita.

After interventions made to the green area, it has been reduced and shrunk to approximately 2 m?/ capita.
In 2015, the same green area was achieved as in the early 1990s. (Report of statistical office, Durres
Municipality, 2015).

Land-use transformation emerged as another major sustainability issue. Since the 1990s, large sections of
the Durrés coastal strip have undergone intensive urbanization characterized by hotels, apartment
complexes, restaurants, roads, and tourism facilities. In many cases, construction developed more rapidly
than planning and environmental regulation systems. This process has progressively reduced natural coastal
ecosystems, fragmented landscapes, and increased environmental pressure on already vulnerable coastal
zones. The concentration of tourism facilities along the beachfront has also intensified overcrowding and
reduced the environmental carrying capacity of the destination during summer periods.

2. Another important finding relates to coastal erosion and the increasing physical vulnerability of the Durrés
coastline. Similar to other areas along the Albanian Adriatic coast, Durrés has experienced significant
modifications of natural coastal processes due to uncontrolled construction, land-use transformation, and
human intervention in sediment dynamics. Tourism infrastructure development has frequently occurred
directly along sensitive coastal zones, reducing the natural resilience of beaches and accelerating erosion
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processes. The reduction of dunes, natural vegetation, and open coastal spaces has weakened the coastline’s
capacity to absorb wave energy and adapt to climate-related impacts such as sea-level rise and storm surges.
Consequently, tourism infrastructure itself is becoming increasingly vulnerable to environmental risks
created partly by unsustainable development patterns.

In the northernmost part of the coastal area, the presence of rocky and sandy beaches is observed in the ratio
35% to 65%.

Erosion phenomena are presented in this area where the eroded areas appear:

- near Cape Rodon for about 8 km along the cliffs and for another mile along the nearby beaches,

- along the right lobe of the Erzeni river delta,

- along the hilly area of Bisht Palle for about 2 km.

The need for home for the expanded population as well as the expansion of the accommodation sector in
the coastal area between Lalez Bay and Rodoni Cape was accompanied by a change in the structure of land
use.

Year Urban surface (km2) ([Green surface in (km2)
1985 13.76 110.21
2015 24.48 97.6

Between years 1985 and 2015 the land use changed:
» the vegetation area decreased by 11.4% compared to 1985
» while the urbanized part increased to 78% to the detriment of the vegetation area.

* At the same time, the cutting of vegetation along the coast has diminished the protective biophilter
role that vegetation plays to protect sand material to erode.

Analysis through satellite has estimated the loss of the coastal area over the last 30 years, where in the
central part of the bay the withdrawal occurred at a mass of 800 m near the mouth of the Erzeni river,
reducing the sand surface alongside the beach shore, (De Leo et al, 2016).

3. The deterioration of environmental quality along the Durrés coastline. The decline in bathing water
quality represents a major concern for both tourism sustainability and public health. The European
Environment Agency report for 2024, indicates significant weaknesses in Albania’s coastal water quality
management, with a considerable proportion of bathing waters classified as poor. In the context of Durrés,
this situation is strongly connected to intensive seasonal tourism overcrowded, insufficient sewage treatment
systems, rapid coastal urbanization, and increasing wastewater pressures during peak summer months. Since
beach quality and marine cleanliness represent fundamental tourism assets, the deterioration of water quality
directly affects the attractiveness and image of the destination.

Categorization of the bathing waters quality.

Microbiological monitoring was made by (MoE,2023) based on international indicators. It was carried out

in three seasons, in May before the bathing season, during the bathing season June-September and after the
bathing season. The assessment of the quality of coastal bathing waters for the microbiological parameters
Escherichia Coli (EC) and Intestinal Enterococci (IE) is carried out based on WHO/UNEP, EU standards
for categorization according to 90-95% values:

Table 1. Categorization for coastal bathing water quality

Category A B C D

Allowed limit value <100 * 101-200* 185%* > 185%*
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Water Quality Bad Quality

Exellent
Sufficient quality

quality ‘ Good Quality

Note: * - 95 -th percentile Intestinal Enterococci/100 ml **

**_ 90 - th percentile Intestinal Enterococci /100 ml

Quality assessment carried out for 21 sample points of Durres beaches according to (MoE,2023) report, are
classified: Category B “Good Quality” — 7 monitoring beaches, Category C “Sufficient Quality” — 3
monitoring beaches, and category D Bad Quality”-11 monitoring beaches.

Table 2. Beach Quality Classification during years

Category Year Year Year Year Year Year Year Year
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A-Excellent 5% 33% 66.70% | 71.50% | 90.50% | 38% 28.50% | 0%
Quality

B- Good | 33% 33% 23.80% | 0% 0% 47.70% | 48% 33.40%
Quality

C-  Sufficient | 19% 24% 0% 19% 0% 4.80% | 9.50% 14.30%
Quality

D-Bad Quality | 43% 10% 9.50% 95% 9.50% | 9.50% | 14% 52%

The trend over the years shows an increasing escalation of the Bad Quality category, a significant decrease
in beaches in Excellent condition, and a predominance of beaches in Good Quality condition.

Graf.1 Bathing Water quality through years
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Water Quality through years (2016-2024).
MoE Raport, 2024
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Figure 1. Source: MoE Report, 2024.

The origin of these pathogenic microorganisms based on the ratio of the value indexes FC and IE refers to
human composition. Urban waste water in Durres city, are discharged untreated directly into the sea near
rural channel in Plepa, Currila beach and in partial way in pumping station in Porto Romano, causing
significant pollution of sea water with pathogenic micro-organisms and chemical elements.

The tourism model developed in Durrés remains largely based on seasonal mass tourism. Such a model
generates high short-term economic revenues but simultaneously creates economic instability,
environmental stress, and excessive dependence on summer tourism flows. Seasonal concentration increases
pressure on infrastructure systems including water supply, sewage treatment, waste management, and
transportation. During peak months, these systems often operate beyond their capacity, contributing directly
to environmental degradation and reduced visitor experience quality.

At the governance level, despite the existence of national tourism and environmental strategies,
implementation remains limited by weak institutional coordination. Sustainable coastal tourism
development requires not only policy documents but also effective operational mechanisms capable of
integrating tourism planning, environmental protection, spatial management, and community participation.
The future competitiveness of the destination will depend largely on its ability to improve environmental
quality, strengthen coastal management, invest in sustainable infrastructure, and balance tourism
development with ecosystem protection.

4. CONCLUSION

The analysis presented in this study demonstrates that the sustainability of coastal tourism development has
become an urgent necessity for the future of the Durrés destination. Over the past three decades, Durré€s has
experienced rapid tourism growth that contributed significantly to local economic development,
employment generation, infrastructure expansion, and the international visibility of Albania as an emerging
tourism destination. Nevertheless, this development has frequently occurred without adequate
environmental planning and integrated coastal management, resulting in increasing ecological pressures
along the coastline.

The environmental condition of the Durrés coastal area reflects many of the challenges commonly
associated with mass coastal tourism in developing destinations. Coastal erosion, degradation of bathing
water quality, marine pollution, excessive land-use transformation, and uncontrolled urbanization have
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progressively reduced the environmental resilience of the destination. The deterioration of environmental
quality does not only threaten ecosystems and public health but also directly undermines the long-term
competitiveness and attractiveness of tourism itself.

The traditional tourism model based primarily on intensive summer mass tourism and rapid coastal
construction is increasingly incompatible with the principles of sustainable development. In this context,
sustainable coastal tourism development requires a structural transition toward more integrated and resilient
models of tourism governance. Is important to strengthen institutional coordination and ensure that
environmental regulations are effectively implemented rather than remaining only strategic objectives on

paper.

The concept of regenerative tourism should actively contribute to ecosystem restoration, community
development, and long-term resilience. Sustainable tourism therefore represents not a limitation to economic
growth but rather the only viable pathway capable of ensuring the preservation of coastal resources while
maintaining tourism competitiveness in the future.
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